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I. VEZETOI OSSZEFOGLALO, A TANULMANY EREDMENYEINEK
OSSZEFOGLALASA

I.1. FELSOVEZETOI OSSZEFOGLALO

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont (tovabbiakban PKK) projekt célkitiizése egy
olyan multifunkcionalis, magas mindségli, reprezentativ épiilet 1étrehozéasa, amely a 2010-es
Eurdpa Kulturélis Févarosa program rendezvényeinek, eseményeinek méltd helyszine lehet,
illetve ezen talmenden, hosszu tavon is hozzdjarul Pécs kulturalis, gazdasagi életének

sikeréhez, fellenditéséhez a turizmuspiaci pozicio javitasa réveén.

A projekt projektgazdija és kedvezményezettje Pécs Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata. A projektben a kedvezményezett konzorciumi partnere a Pécs2010
Menedzsment Kozpont Kht.,, amely a projektben az ESZA tipust tevékenységeket és a
projektmenedzsment szervezet feladatait latja el. A Iétesitmény ilizemeltetését a Zsolnay
Orokség Kezelé Kht. alapjain kialakitasra keriild non-profit kft. latja majd el, divizionalis
forméban. A Pécsi Kulturalis Koézpont, valamint a Pannon Filharmonikusok Pécs (PFP) az
épiilet bérldi, a komolyzenei koncertek és kulturalis események kizarolagos szervezdi lesznek.
A harom szervezet elore meghatarozott feltételek mellett egyiittesen latja el a létesitmény
szakmai miikodtetését, a PKK rendezvénynaptarat a masik két szervezettel folytatott

egyeztetés alapjan az iizemeltetd non-profit kft. allitja 6ssze.

A fejlesztés nagy létszdmu kulturalis, kiemelten komolyzenei ¢és hivatasturisztikai
eseményekhez méltod, eurdpai szinvonali rendezvényhelyszin létrehozasara iranyul, amely

hianypotlo beruhazasnak szamit nemcsak a varosban, hanem a régioban is.

A létesitmény Osszesen 11.144 négyzetméter nettdé alapteriileti, emellett kornyezetének
attraktiv fejlesztése is megvalosul. Az épiilet kozponti magja a nagyterem, amelynek
maximalis befogadoképessége koncertek/kulturalis programok esetében 999 {0,

konferenciak/egyéb iizleti rendezvények esetén pedig 954 f6. A Pannon Filharmonikusok a

PE°’2° I o %/’ Ell ERNST & YOUNG

KONZORCTIUM [HECONO . X EXANIE

'L'hm ArOrszag

12



Eurépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulcsprojekt megvaldsithatosagi tanulmanya

létesitményben kapnak helyet, szakmai felkésziilésiikhdz 6nalld6 nagyzenekari probaterem, a
Szimfonietta probaterme, valamint 4  szélamprobaterem — all  rendelkezésre. A
szo6lamprobatermek szekcioteremmé alakithatok, igy a plenaris iilésterem kapacitasahoz
illeszkedd befogadoképességii, az onallo konferenciatermekkel egyiitt 1004 f6 kapacitasu
szekcidtermi elhelyezés jon létre. Természetesen a sziikséges kiegészitd szolgaltatdsok is
rendelkezésre allnak majd (pl. biifék és kavézo, parkolok, kidllitdssok megrendezésére is
alkalmas aula). A non-profit kft. diviziéja, a Pécsi Kulturalis Kozpont (egy részének) és a
Pannon Filharmonikusok székhaza (irodak, 61t6zok, raktarak, szocialis blokkok, kozlekedok)
is a létesitményben kapnak helyet, a székhézak tovabba a kozonségforgalmi és iizemeltetési

terek racionalis kapacitasokkal és kapcsolddasokkal keriilnek kialakitasra.

Az ¢épiilet kivitelezése korszeri  technologiai  megoldasokkal, akadalymentesen,
energiatakarékos ¢és kornyezetbardt mddon valdsul meg. Alapkovetelmény az akusztikai

tervezés, modern audiovizudlis és informatikai megoldasok alkalmazésa.

A terek rugalmas alakithat6sagéaval, a koncertterem/plendris iilésterem emelhetd padozataval,
mobil székekkel, varidlhato szekciotermekkel nagyfokti multifunkcionalitds biztositott. A
kozpont flexibilitasa nagy, igy széles a megnyerheté programok koére. Elsésorban a
hivatasturisztikai rendezvények befogaddsa és bevételei biztositjiak a fenntarthatésagi

szempontok érvényesiilését.

A beruhazas teljes nettd koltsége, nomindl aron nettd 7 418 millié Ft (ebbdl elszamolhato
koltség 7 243 millié forint, a fennmaradé 175 millié Ft az NFU-URB-01/2006 timogatasi
szerzO0dés alapjan finanszirozott). A Dél-Dunantuli Operativ  Program keretében
finanszirozhaté tamogatas 5 218 millié Ft. Osszességében a tdmogatasintenzitds a beruhazas
elszamolhaté koltségeinek aranyaban 72,0%, a OTM o6ner6 kiegészitéssel egyiitt 77,0%.
fgy a projektgazda altal biztositand6 oneré 2 025 millié Ft, amelyb6l a OTM 6nerd kiegészités
362 milli6 Ft, igy Pécs MJV Onkormanyzatinak 1 663 millié Ft-ot kell sajat forrasként

biztositania.
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A beruhazas Kivitelezési fazisanak tervezett kezdete: 2008. oktober.
A kivitelezési fazis befejezésének tervezett idopontja: 2010. marcius.

A projekt tervezett latogatoszama 2010-ben 105 ezer f6, ezt kovetden magas, de redlisan
elérhetd prosperitast feltételeztiink. A projekt miikddési eredménye a piaci bevezetés
elorehaladtaval, a latogatoszam folyamatos novekedésével javul, igy egyre kisebb mértékben
lesz sziikség a varos tamogatasara. A miikodési egyenleg 2018-tél valt pozitivra, ettél
kezdve a kozpont nem igényel miikodési tamogatast a varos részérol (a Pannon
Filharmonikusok illetve a Pécsi Kulturalis Koézpont miikodésének tamogatasan,

programfinanszirozasan tul).
I.2. A PROJEKT CELJA, INDOKOLTSAGA

Az Europa Kulturalis Fovarosa cim (tovabbiakban EKF) elnyerésével Pécs 2010-ben
kiemelkedd lehetdséget kap kulturalis életének és kulturalis fejlodésének bemutatasara,
igy fokozva ismertségét, javitva imazsat Eurdpa-szerte. Az Onkormanyzat kiemelt célkitlizése a
varosfejlesztés, a regionalis kdzponti szerepkdr erdsitése, a kultura tamogatadsa, fejlesztése, mind

sajat intézményein keresztiil, mind a kiilonbozo civil kulturalis torekvések tamogatasaval.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont projekt célkitiizése egy olyan multifunkcionalis,
magas mindségii, reprezentativ épiilet l1étrehozasa, amely mélto helyszint biztosit a 2010-
es EKF program Kkulturalis, komolyzenei, konferencia, tarsadalmi rendezvényeinek,
eseményeinek, illetve ezen tilmenden, hosszu tavon is hozzdjarul Pécs kulturdlis, gazdasdagi
életének sikeréhez, fellenditéséhez a turizmuspiaci pozicio javitisa révén. A fejlesztés
hianypotlé beruhazas nemcsak a varosban, hanem a térségben, s6t a régioban is, hatasa

talmutat a varoson.
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A projekt célkitiizései:

o A mindségi kulturdlis értékek bemutatdsa, a véaros megjelenitése Europa kulturalis-
zenei térképén, a helyi ¢és térségi lakossag mindségi kulturafogyasztasanak
0sztonzésével,

o A magasabb fizetoképességii, igényes hivatasturisztikai vendégkor megnyerése.

A projekt hatésai:

o Nagymértékben hozzajarul a teérségi rendezvény- és hivatasturisztikai  piac
élénkiiléséhez.

o Osztonzi a térségi lakossag mindségi kultirafogyasztasat.

o Meghatarozo modon segiti a jelenleg szlomosodo, kiilvarosi jellegii varosrész

fejlodesét, varosszovetbe illesztését, rehabilitaciojat.

o Uj alapokra helyezi a varos turizmusat, Osztonzi a vendégforgalom ¢€lénkitését,
hozzajarul az igényes, magasabb fizetOképességli vendégkor részaranyanak

fokozasahoz.

crer

nemzetkozi kihatas is lehet.

o A turizmus multiplikator hatasanak koszénhetéen pozitiv gazdasagi, tarsadalmi
hasznok (pl. bevételek, illetve munkahely-teremtés) realizalodnak, amely Pécs

régiokdzponti szerepkorébdl adodoan kisugarzik tagabb korzetére is.
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A projekt elvart, szamszerUsitett eredményei:

Mutaté neve Tipus Mérték- | Kiindulasi | Minimalisan | Célérték

egység érték elvart elérésének
(2007) célérték idépontja

Megvalosult kulturalis fejlesztések szdma Output db 0 1 2010.03.15.

Nagyterem maximalis befogadoképessége Output 6 0 999 2010.03.15.

koncert/kulturalis funkci6 esetén

Nagyterem maximalis befogadoképessége Output o6 0 954 2010.03.15.

konferenciafunkcio esetén

Szekcidtermek Gsszes kapacitasa Output o 0 1000 2010.03.15.

Fejlesztéssel érintett épiiletek, épitmények szama Output db 0 1 2010.03.15.

Fejlesztéssel érintett torténelmi, kulturalis 6rokséget Output db 0 0 -

jelentd épitmények szama

A fejlesztéssel 1étrejove uj épiilet, épiiletrész nagysaga | Output m’ 0 11.144 2010.03.15

Akadalymentesitett épiiletek szama Output db 0 1 2010.03.15.

Zenekari probaterem és szolamprobaterem szam Output db 0 5 2010.03.15.

Bérlok szama a létesitményben Output db 0 2 2010.03.15.

Egyéb kapcsolodo vallalkozasok, amelyek a Output db 0 3 2010.03.15.

létesitmény ilizemeltetésében részt vesznek

Meg6rzott munkahelyek szama kodzvetleniil a PKK-hoz | Eredmény, 6 0 0 2010.03.15.

kapcsoloddan kotelez6

Kulturalis fejlesztések altal kozvetleniil 1étrehozott Eredmény o 0 4 2010.03.15.

munkahelyek szama kételezd

Hatranyos helyzetii 1étrehozott munkahelyek szama Eredmény, 6 0 1 2010.03.15.

kozvetleniil a PKK-hoz kapcsolodoan (ndk is) kotelezo

1. Tablazat: Monitoring mutatok (forras: sajat szerkesztés az adatlap alapjan)

A fejlesztés illeszkedik a Dél-Dunantili Regionalis Operativ Program és Akcidterv

célkitiizéseihez. Az Operativ Program 4. prioritdsa — az integralt varosfejlesztési akciok

tamogatasa — kiemelt fejlesztési célként kezeli a Pécs EKF 2010 programhoz kapcsolodo

infrastrukturalis fejlesztések megvalositasat, mint a regiondlis fejlodés alappillérét. Az

§
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Akcioterv 4.1.3 konstrukcidja az Eurdpa Kulturdlis Févarosa — Pécs, 2010 programhoz
kapcsolodo infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasara irdnyul. Az akcioterv a tamogathato

tevéekenységek kozott nevesiti a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont projektet.
1.3. A PROJEKT HELYSZINE

A projekt Pécs Balokany varosrészében, az Gjonnan kialakitott 40671 hrsz. ingatlanon kertil
megvalodsitasra, a kapcsolodo utépitések a 40679, 40712/4 hrsz. (,,B”jelt ut), 40669 hrsz (,,D”
jeli ut), a 40682, 40678/2, 40694/5, 40677 hrsz. (,,E” jeli ut) telkeket érintik. A PKK
épiiletéhez tartozé fejlesztési teriilet nagysiga 21.211 m’. A terillet magja a PVTC
teniszpalyainak korabbi teriilete. A projekt tervezett helyszine kiilvarosi jellegii, jelenleg
szlomosodo teriilet, amely a varos és kiillondsen a turizmus vérkeringésébe mindezidaig nem,
vagy csak igen korlatozott médon tudott bekapcsolodni, holott a teriilet jelentds fejlesztési
potencidllal rendelkezik. A teriilet a torténelmi belvaros keleti hatdranal helyezkedik el, a
centrumto6l gyalogos tavolsagra, igy a belvaros keleti iranyu kiterjesztéseként értelmezhetd. 4
projekt kozvetett pozitiv hatasa, hogy meghatarozo modon segiti a varosrész fejlodését,

varosszovetbe illesztéseét.

1.4. PALYAZO SZERVEZET/KEDVEZMENYEZETT ES TAMOGATASBAN RESZESULO

PARTNEREK

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont projektgazdaja és kedvezményezettje Pécs
Megyei Jogii Varos Onkormanyzata, a projekt megvalositasiban konzorciumi tagként vesz

részt a Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht., mint projektmenedzsment szervezet.

Az épiilet iizemeltetését a Zsolnay Orokség Kezeld Kht. alapjain 1étrejovo non-profit kft. fogja
ellatni, a szervezet a kedvezményezett kozvetlen partnere lesz. Szintén kdzvetlen partner lesz a
Pécsi Kulturalis Kozpont, amelynek alapfeladata a kulturdlis rendezvények szervezése,
fesztivalok koordinalasa, lebonyolitasa, konferencidk rendezése. A projektgazda tovabbi

kozvetlen partnerét a Pannon Filharmonikusok Pécs jelenti, amelynek aktiv
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kozremiikodésével alakult ki a kozpont szakmai tartalma, a létesitmény otthont ad az
egylittesnek, koncertjeik egyik f6 helyszine lesz. A kdzvetlen partnerek a projekt unids

tamogatasabol nem részesiilnek.

A jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen (Afa-torvény 33. és 48. § megfeleléen) a Pécsi
Konferencia- és Koncertkozpont beruhazas esetében az Onkormanyzat és a Pécs2010
Menedzsment Kht. afa-adéalanynak tekintenddé, ¢és az afat visszaigényelheti. Ennek

megfelelden a pénziigyi szamitasok minden esetben netté 6sszegeket tartalmaznak.

I.5. A VIZSGALT MEGVALOSITASI ALTERNATIVAK, ES A PREFERALT ALTERNATIVA

KIVALASZTASANAK INDOKLASA

A fejlesztés hianypotlé beruhazasként nagy létszamu kulturalis, kiemelten komolyzenei
és hivatasturisztikai eseményekhez mélto, europai szinvonalu, a fenntarthatésagot segité
multifunkcionalis kialakitasi helyszin létrehozasara iranyul, amely orszagos ¢és

nemzetkozi jelent6ségii és vendégkori rendezvények befogadasara is alkalmas.
A célkitiizések megvalositasara tébb projektalternativa keretében is mod nyilhat.

Kizarésra kertiltek azonban azon valtozatok, amelyek nem teljesitik a peremfeltételeket. Nem

megvalosithato alternativa az, amely:

e A két alapfunkcidt — szinvonalas koncert (kulturalis) és hivatasturisztikai (konferencia)

helyszin kialakitdsa — nem 6tvozi;
e Nem a fent bemutatott fejlesztési teriileten keriil megvalositasra;
e A tervpalyazathoz képest nagyobb épiiletméretet igényel.

A megvaldsithato megoldasi lehetéségek koziill tobbszempontu alternativelemzéssel
keriilt kivalasztasra az az alternativa, amely a Kitiizott célok elérését leghatékonyabban
biztositja. Az alternativaelemzés feladata az wvolt, hogy a Pécsi Konferencia- ¢s

Koncertkozpontot olyan szakmai programmal ruhdzza fel, amely a piaci lehetdségeknek,
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elvarasoknak megfelel, ezaltal fenntarthato beruhdzast jelent nemcsak az EKF évében, hanem
2010 utan is. A valtozatelemzés a pénziigyi-gazdasagossagi szempontok mellett a tarsadalmi

hatasokat, a varos kulturpolitikai stratégiajat is szem elott tartja.

Az altalanos szakmai kovetelmények teljesitése mellett az értékelési szempontok az alabbiak
voltak: funkcionalitas (multifunkcionalis helyszin kialakitdsa a sziikséges kiegészitd
szolgaltataskdr megteremtésével); létesitmény bekeriilési koltsége; tamogatasintenzitds és
onerd mértéke; miikodési tamogatas igénye a projektgazda részérdl; megvalositas iddigénye
(tervpalyazati kiirds kotottségének figyelembevétele); tarsadalmi hatdsok (a véros

kultarpolitikai céljainak figyelembevétele).
A vizsgalt alternativak az alabbiak voltak:

e A) alternativa: a tervpalydzati kiirasban szerepld szakmai és épitészeti program
alapjan meghatarozott valtozat, amely a koncert- és kulturalis funkciok nagyfoku
dominancidjaval szamol, a fennmarad6 kapacitasokat értékesitve hivatasturisztikai
események szaméara. Az épiilet osszes nettd alapteriilete 14.615 m’ a nagyterem
maximalis befogadoképessége 1115 £6. A szekcidtermi kapacitds dsszesen 700 6. A
nagyterem multifunkcionalitdsa (tobbek kozott az emelkedd padozat és a fix széksorok

miatt) alacsony.

B) alternativa: az épiilet kapacitasanak és méretének jelentds csokkentése mellett, a
koncert/kulturalis és konferencia/hivatasturisztikai funkciokat harmonizald, a jelentds
befogadoképességti koncert/plenaris iilésterem (maximalis befogaddképesség 999 10)
mellett megfeleld nagysagu, varialhato (0sszesen 1004 f6 kapacitast) szekcidtermeket
is magaban foglald, a sziikséges kiegészitdé szolgaltataskort biztositd valtozat. A
létesitmény multifunkcionalitdsat ndveljiik (emelhetd nézétéri padozattal, mobil
székekkel, varidlhato nagysadgi szekcidtermi kialakitassal), igy a kozpont
kihasznaltsdga nagymértékben javul. A szolamprébatermek ¢és a kiegészitd terek

racionalizalasa megvaldsul.
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e () alternativa: a B) alternativahoz képest tovabb csokken a haz mérete a terek és
funkciok tovabbi racionalizalasa kovetkeztében, a konferenciafunkcié igényeit
teljesebben kielégité program valosul meg (masodlagos funkcioként kezelve a
koncerteket/kulturalis programokat). A nagyterem maximalis befogadoképessége ennél
a valtozatnal 893 {6 koncertek, 690 f6 konferencidk esetében. A szekciotermi kapacitas

illeszkedik a plenaris terem befogadoképességéhez (820 férdhely).

e D) alternativa: kiilonbség a C) alternativahoz képest, hogy az lizemeltetési koltségek
csokkentése érdekében ebben a valtozatban a PFP székhéaza (probatermei és irodai
egyarant) a Zsolnay Kulturalis Negyedben keriil elhelyezésre, de a hangversenyterem,
és az ehhez kapcsolddd kiszolgald terek a PKK-ban maradnak. fgy a létesitmény

mérete tovabb csokkenthetd, lizemeltetési koltségei racionalizalhatok.

A fenti szempontok alapjan, a vizsgalt alternativak koziil a B), azaz a koncert/kulturalis és
konferencia/hivatasturisztikai  funkciokat harmonizalo, a jelentdos befogadoképességii
koncert/plenaris iiléesterem mellett megfelelo nagysagu, varialhato (mobil) szekciotermeket is
magaban foglalo, a sziikséges kiegeszito szolgaltataskort biztosito valtozat kivalasztasa
indokolt. A kivalasztott alternativa megfelel a multifunkcionalitas kovetelményeinek és
sokcelu felhasznalasi lehetdséget teremt. A kozpont flexibilitasa a tervpalyazati alternativahoz
képest nd, a terek optimalis hasznosithatosdga miatt a megnyerhetd programok (kivaltképp a
hivatasturisztikai események) szama, igy a bevételek is nagymértékben ndvekednek, azaz a
fenntarthatésagi szempontok érvényesiilnek. Professziondlis iizemeltetéssel és hatékony
marketingtevékenységgel a piaci viszonyoknak, trendeknek megfelelden prognosztizalt
latogatészamok ¢€s bevételnagysagok elérhetok, a magas (de redlis) prosperitas

megvalosithato.

Mivel az engedélyezési tervdokumentacid elkésziilt, ezért a modositott tanulmany a végleges

épitészeti paraméterek alapjan kertilt kidolgozasra.
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1.6. A BERUHAZAS ALTAL LEHETOVE VALO FUNKCIOK, TEVEKENYSEGEK LEIRASA

e A 11.144 m? netté alapteriiletii épiilet térszervezési szempontbol harmas tagolésu.
Kozponti eleme, magja a nemzetkdzi mindségi szinvonalat képviseld, akusztikai
tervezéssel késziilt és korszeri technikai felszereltségli — orgonaval felszerelt —
koncert- és konferenciaterem (plendris iilésterem) lesz, amely bekapcsolja Pécset

Eurépa nemzetkdzi zenei €s hivatasturisztikai életébe.

e Az intézmény otthont ad a pécsi Pannon Filharmonikusok zenekarnak, hozzéjarulva
annak szakmai fejlédéséhez, biztositva a nemzetkdzi szinvonali zenei események

infrastrukturalis hatterét.

e A koncerttermen/plendris  iiléstermen kiviil a Iétesitmény biztositja a
konferenciafunkcidohoz sziikséges szekciotermi kapacitast, rugalmasan alakithato

moddon. A szekcidtermek egy része a zenekar szolamprobatermeként is funkcional.

e A hangversenyterem eldtere kiallitotérként is hasznosithatd a rendezvényekhez
kapcsolodd kiallitdisok megrendezéséhez. A kiegészitd szolgaltatasok kozé tartozik

vendéglatas (kavézo, biifék), elécsarnok kiallitdtere, studio.

e A mukodtetéshez sziikséges egyéb tereket (01tozok, raktarak, iroddk, tizemeltetési és

kozonségforgalmi helyiségek) racionalis kapacitasokkal tervezziik.

Az épiilet miiszaki-épitészeti paramétereinek, jellemzdinek részletes leirdsat az épitési

engedélyezési tervdokumentécio tartalmazza.

Az épiilet pinceszintjét nagyrészt a nagytermet kiszolgalod funkciok toltik be: a zenekari arok

koriili manipulécios terek, a nagytermet ellato szell6zogéphaz, tarolok.

A foldszinten, az el6csarnokba vezetd fobejarat kdzelében talalhato a 368 fos (kettéoszthatd)
konferenciaterem, a kozonséget kiszolgald ruhatar, biifé, kavézo, valamint a cca. 1000 f6s
nagyterem fOldszinti bejaratai és a hozza tartoz6 vizesblokk. Az lizemi teriilet déli részén a

vendégmiivész 0lt6z0k kaptak helyet. A nagyterem ,hdz a hézban” elven kialakitott,
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akusztikai rugokra iltetett védett térben van. A nagyterem szinpada 3 allast (kis-, kozép- és
nagyszinpad), ezen varidciok siillyed6 podiumok alkalmazasaval érheték el. A foldszinti
zsOllye sikpadlossa is tehetd. A terem egyik kiilonlegességét adja az orgona. A szinpadi

bejarat kdzelében helyezkedik el a ,,miivészbiif¢”, valamint a nagytermet catering-talalo.

Az els6 emelet kozonségforgalmi teriiletei galérias kialakitastak, egy légtérben az
elécsarnokkal. A szinpad felett lathatok a mozgathatd akusztikai hangveték. A
,konferenciagalériarél” nyilik a 287 f6s emeleti konferenciaterem, mely kialakitasanal és nagy
belmagassaganal fogva balett-probateremként is hasznalhatd, tovabba a multifunkcionalis
(szekcidteremként €s szolamproba teremként is hasznosithatd) termek sora. Az els6 emeleten

helyezkedik el a személyzeti bejarat, a PKK menedzsment irodablokkja.

A masodik emeleten a kozonségforgalmi oldalon a fels6 eldcsarnoki galéria és nézotéri karzat
talalhato, mig az lizemi teriilet a PFP-zenészek szintje, a zenekari probateremmel, a zenészek
tartozkodoival, vizesblokkjaval és raktaraival. A harmadik emeleten talalhaté a nagytermet

kiszolgal6 technikai helyiségsor €s galéria, valamint a PFP-menedzsment irodablokkja.

Az ¢épiilet tomegének Kiils6 megjelenését teljes egészében tortfehér mészkdburkolat
dominalja. A homlokzati iivegfeliiletek sikba fesziilnek. Az épiilet el6tti sétany kdéburkolata

egy arnyalattal mélyebb tonusu és felfut az elécsarnok feletti jarhatd fodémre.

Beépitett teriilet: 4.921m?
Beépitettseg: 26%
Brutto szintteriilet: 13.438m?
Netto szinttertilet 11.144m?
Zoldfeliileti fedettség: 25%
Atlagos épitménymagassag: 15,45m

2. Tablazat: beruhazas f6 épitészeti paraméterei (forras: Epitész Stadié Kft.)

A PKK kedvezd megkdzelithetdségének biztositdsahoz tobb ut atalakitdsa és kialakitasa

sziikséges: az un. ,,B/2”, ,,D” és ,,E” jelt utak megvalodsitasa feltétleniil indokolt, igy koltségiik
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a projekt keretében keriil elszdmolasra. A 1étesitmény parkolasi igényét felszini parkolo
biztositja, részben az épiilet eldterében, részben pedig a mogott. A telken az eldirt zoldfeliileti
mutato teljesitése mellett 111 személygépkocsi parkolot, 4 taxibeallét és 5 buszparkolot
lehetett elhelyezni. A parkolohelyek koziil 4 db mozgassériiltek szamara is alkalmas, a lehetd
legkdzelebb a fobejarathoz. A jogszabalyi eldirds szerint hidnyz6 111 szgk. parkolo telken
kiviil keriil elhelyezésre, a Tudaskozpont 500 m-en beliil 1évd, tartalékkal rendelkezd

parkolojaban.
I.7. TULAJDONVISZONYOK

A projekt megvaldsitasanak feltétele, hogy a beruhazas altal érintett teriilet teljes egészében
Pécs MIV Onkorményzata, mint palydzé és projektgazda tulajdonaban legyen. Ennek
megfeleléen az idegen tulajdonu teriiletek megszerzésére az adasvétel folyamatban van,
lezarasa a megkotott adasvételi szerzodések szerint 2008. junius 30-an torténik meg a vételar
fennmarado6 részének az eladok részére torténd kifizetésével. A vételar Osszesen nettd 694

s

hatosagi engedélyének megadasahoz.
1.8. AZ UZEMELTETES ES MUKODTETES SZERVEZETI ES JOGI KERDESEI

Az Onkormanyzat a beruhdzas megvaldsitasat kovetden a Kbt. 2/A §-a alapjan, bérleti dij
ellenében miikodtetésre atadja az ingatlanokat (non-profit') gazdasagi tarsasagnak. A
gazdasagi tarsasag Pécs MJV Onkorményzata 100%-os tulajdoniban 4ll6 (non-profit)
gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: non-profit kft.). Megmarad a Pécsi Kulturalis Kozpont
kozmiivelddési  koltségvetési  intézményként, valamint a Pannon Filharmonikusok
koltségvetési intézményként. Ugyanakkor a Pécsi Kulturalis Kozpont kizardlagos jogot kap az

onkormanyzat és az intézmény kulturalis rendezvényeinek szervezésére az épiiletben. A PFP

! a feltételeket nem valtoztatja, hogy profitorientalt vagy non-profit gazdasagi tarsasagrol van szo
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pedig kizéarolagos joggal rendelkezik a szimfonikus hangversenyek szervezése tekintetében. A

rendezvénynaptarat azonban a non-profit kft. vezeti, a két intézménnyel egyeztetve.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont a non-profit kft-nek miikodtetésre torténd atadasa
bérleti szerzédés keretében, bérleti dij meghatiarozasa mellett torténik. A bérleti dij
mértéke kb. az amortizacidval egyezd mértékii. Ekkor az eszk6zok utan szémolando
értékcsokkenési leiras koltségként az dnkormanyzatnal jelentkezik. A Pécsi Konferencia- és
Koncertkozpont iizemeltetd szervezete a jelenlegi Zsolnay Orokség Kezelé Kht. alapjain
keriil kialakitasra, annak funkcionalis-, szervezeti-, személyi- és pénziigyi bévitésével,
fejlesztésével. A PKK épiiletének iizemeltetését divizionalis formaban latja el a non-

profit kft.

A non-profit kft. a szakmai mukodtetéshez kapcsoldédoan nem épit ki apparatust az épiilet
iizemeltetéséhez, azt alvallalkozok bevonasaval latja el. Az ¢épllet akusztikai,
studidtechnikai iizemeltetését és a kapcsolodé hangtechnikai és hangositasi feladatait a
PFP alkalmazottai vagy alvallalkozéi végzik (melyet a PFP értékesit valamennyi
rendezvény szamara). Az épiilet egyéb rendezvényszervezési iizemeltetését pedig a Pécsi
Kulturilis Kozpont és alvallalkozéi (mely szolgaltatdsokat a Kulturalis Kozpont biztositja
valamennyi rendezvény szamara). Az épiilet bérbeaddsa esetén a non-profit kft. egy szerzédés
keretében biztositja ezeket a szolgaltatdsokat a bérlok fel¢, az intézmények altal értékesitett

szolgaltatasokat belso elszamolas alapjan rendezik egymas kozott.

A PFP ¢és a Pécsi Kulturalis Kozpont az altaluk hasznalt terekért bérleti dijat fizet, amelynek
mértéke a rezsikoltséggel, illetve az idéaranyos javitasi, karbantartasi koltséggel egyezik meg.
Az iizemeltetd szervezet PKK divizidjaban 4 0 alkalmazott dolgozik, tobb funkcio

kiszervezésre kertl.
1.9. BERUHAZASI KOLTSEGEK ES FINANSZIROZASI FORRASOK BECSLESE

A projekt bekeriilési koltségét az alabbi tablazat tartalmazza (Ft-ban, netté aron, nominal

értéken):
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Teljes projektkoltség (Ft, nominsl dron, Belsé keret (%) Osszesen Elszamolhat6 | NFU-URB-01/2006

netto) Elszamolt Max. 7 418 103 859 7 242 703 859 175 400 000

Netto épitési koltség 5 819 587 000 5 819 587 000 0

Funkcionalis egységek 3 875 280 000

Kornyezetrendezés telken beliil 373 420 000

Kornyezetrendezés telken kiviil

(kozlekedési kapcsolattal) 260 887 000

Telepitett technologia 1300 000 000

Képzdmiivészet 10 000 000

Eszkozbeszerzés 228 925 166 228 925 166

Szolgaltatasok igénybevétele 249 000 000 249 000 000 0

TervezOi szakfeliigyelet 35 000 000 35 000 000

FIDIC mérnok 0,83% 1% 60 000 000 60 000 000

Jogi és kdzbeszerzEsi tanacsadas 0,54% 1,5% 40 000 000 40 000 000

Konyvvizsgald 0,40% 0,5% 30 000 000 30 000 000

Nyilvénossag biztositasa 0,83% 1% 60 000 000 60 000 000

Képzések - ESZA 20 600 000 20 600 000

Szakmai bemutat6 - ESZA 3400 000 3 400 000

Egyéb koltségek 145 000 000 145 000 000 0

Projektmenedzsment - személyi 111 949 050 111 949 050

Projektmenedzsment - altaldnos 1,66% 2% 8 050 950 8050 950

Altalanos koltségek* 0,46% 0,5% 25 000 000 25 000 000

Ingatlanvasarlas 9,59% 10% 694 483 333 694 483 333 0
PEG” o I o %/’ £l ERNST & YOUNG
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Belso keret (%)

Teljes projektkoltség (Ft, nominal dron) | Elszamolt Max. Osszesen Elszamolhat6 | NFU-URB-01/2006
Projekt el6készités 3,79% 6%** 281 108 360 105 708 360 175 400 000
Megvalodsithatosagi tanulmany, kdrnyezeti

hatasvizsgalat 54 000 000 54 000 000
Régészeti hatdstanulmany 90 000 90 000 0
Régészet: eldzetes probafeltaras 31618360 31618360 0
Tervezéshez kotédo koltségek 180 000 000 74 000 000 106 000 000
Bontasi terv elkészitése 8 000 000 8 000 000
Vazlatterv elkészitése 11 000 000 11 000 000
Epitési engedélyezési tervdokumentacid 84 000 000 84 000 000
Makett és animaci6 elkészitése 3 000 000 3 000 000
Tenderterv elkészitése 74 000 000 74 000 000

Kozbeszerzési szakértd kivalasztasara

iranyuld kozbeszerzési eljaras 3300 000 3300 000
Tervezd kivalasztasara irdnyul6

kozbeszerzési eljards 200 000 200 000
Miszaki ellendr kivalasztasara vonatkozo

kozbeszerzési eljaras 8 000 000 8 000 000
Kivitelezd kivalasztasara irdnyulo eljaras 3 900 000 3900 000
* Az éltalénos és a projektmenedzsment éltaldnos koltség egybeszdmitandd az 0,5%-os keretben

** egybeszamitandd az NFU-URB-01/2006 Tdmogatdsi szerzédés keretében nytjtott timogatassal
3. Tablazat: Teljes nett6 projektkoltség (Forras: sajat szerkesztés)
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A beruhazasi koltségek a kordbban elvégzett valtozatelemzésben becsiilt 6sszegekhez képest
magasabbak. Az eltérés oka az idokozben az épitdiparban bekovetkezett jelentds
aremelkedések mellett az épitési engedélyezési tervek elkészitése soran pontositott miiszaki és
technoldgiai tartalom, amely a viszonyitasként hasznalt tervpalyazati alternativahoz képest
boviilt. A koltségek emelkedését okozta tovabba a beépitésre keriild orgona, illetve a
létesitmény megkozelithetdségét biztositd kozlekedési kapcsolatok kiépitése, amely szintén a
projekt koltségvetésének része. (Figyelembe véve, hogy a bemutatott valtozasok mind a négy
vizsgalt valtozatra azonos médon hatnak a valtozatelemzés eredménye és kovetkeztetése —

vagyis a B) alternativa kivalasztasa — helytallonak tekinthetd.)

A PKK kulcsprojekten beliil az éallami tdmogatasi szabalyok (19/2007 (VIL.30.) MeVM
rendelet) alapjan eltérd tevékenységek valosulnak meg, a tevékenységeket elkiiloniilten
sziikséges kezelni. Gazdasagi funkcid esetén a tdmogatési térkép az iranyado (Pécs esetében a
tdmogatas intenzitas mértéke maximalisan 50%), kozcélu funkcid esetén a tamogatasintenzitas
mértéke 85%. A kozcéli, de jovedelem/bevételteremtd tevékenység esetében az
elszamolhaté koltségek korébdl le kell vonni a megtériilé részt (1083/2006/EK rendelet 55.
cikk).

Jovedelemtermel6 beruhazas dontési dsszegének Erték (milli6 Ft,
meghatarozasa netto)

Diszkontalt beruhazasi koltségek (DIC) 3 962,74
Diszkontalt nett6 bevétel (DNR) -0,34
Finanszirozési hidny (R=(DIC-DNR)/DIC) 100%
Elszamolhat6 koltség (EC) (nominal aron) 4 669,13
Dontési 6sszeg (DA=EC*R) 4 669,13

4. Tablazat: Jovedelemtermel6 beruhazas dontési 6sszegének meghatarozasa

Forras: sajat szerkesztés

? Kiilon szamitas alapjan.
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A miukodtetés kulturalis funkciora esd nettd jelenértéke negativ: a finanszirozasi hidny 100%-

os. [gy a dontési 6sszeg a teljes kulturalis funkciora esd beruhazasi koltség.

A sziikséges onerd/sajat forras kiszamitasahoz az egyes funkciok elszamolhato koltségét
kiilon kell szamitani, ez az egyes funkciok esetében a tamogatas alapja (ez az épitési
koltségek egyes kizardolagos hasznalata terei, illetve az eszkozbeszerzés egyes tételeinél
lehetséges). A PKK esetében a terek meghatarozo része kozos hasznalati, a felmeriilo
koltségek (épitési, eszkozbeszerzési, elokészitési, szolgaltatasi) megosztasa ez esetben — a

ROP IH allasfoglalasa alapjan — a tervezett latogatészam-aranyok alapjan torténik.

A projekt finanszirozasa a tamogatas és a sajat forras aranyaban az alabbiak szerint alakul (Ft,

netté, nominal értéken):

A projekt 2008 2009 2010 Osszesen

finanszirozasa

Netté osszkoltség

7 242 703 859
(elszamolhaté kiltség) 865266 765| 4250 011 673 | 2 127 425 420

DDOP tamogatas 623340 601 | 3 061 720310 | 1532 603 230 5217 664 141
OTM oneré kiegészités 43263 338| 212500 584 106 371 271 362 135193
Oneré 198 662 826 975790 779 488 450 919 1662 904 525

5. Tablazat: A projekt finanszirozasa

Forras: sajat szerkesztés

A projekt 175400000 Ft tamogatisban részesiil a fentieken til az NFU-URB-01/2006
szerzddés alapjan (eldkészitési koltség).

A beruhazas teljes netto koltsége, nominal aron 7 418 millio Ft, amelybél elszamolhato
koltség 7 243 millié Ft. Ebbol az dsszes tAmogatas mértéke (palyazati timogatas és OTM
onerd) 5 580 millio Ft.
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A tamogatasintenzitds mértéke az elszimolhaté koltségek aranyaban 72,0%, a OTM
onero6 kiegészitéssel egyiitt 77,0%.

A sziikséges sajat forras mértéke tehat osszesen netté 1.663 millio Ft.
1.10. A BERUHAZAS FINANSZIROZASANAK BEMUTATASA

A beruhazasi koltségek iitemezését negyedéves bontiasban a mellékletben talalhato

uitemterv tartalmazza.
I.11. A PROJEKT UTEMEZESE

Beruhazas teljes idotartama:

e A projekt kezd6 idépontja, a palyazat benyujtasa: 2008. janius 30.

e A beruhazas (kivitelezés) kezd6 idépontja: 2008. oktober

e A beruhazas (kivitelezés) befejezésének idépontja, miiszaki atadas: 2010. marcius
e A beruhdzas elokészitésének iddtartama: 4 honap (2008. jinius-2008. oktober)

o A kivitelezés teljes id6tartama a miiszaki atadasig: 18 honap

e Garancialis iddszak: 18 honap

e Projektidészak: 36 honap

e A projekt lezarasa és elszamolds a tdmogato szervezet felé: 2010. junius vége

A beruhazas havi bontasu iitemezését a mellékletben 1évé GANTT diagram mutatja be.
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1.12. MUKODESI KOLTSEGEK ES BEVETELEK BECSLESE

A Regionalis Operativ Program Iranyité Hatosdgaval tortént egyeztetésnek megfelelden a PKK esetében a miikodtetés varhato

eredményét 10 éves referencia iddszak alatt vizsgaltuk (a beruhazas atadasatol szamitott 10. év végéig - 2008-2020). A kdvetkezd

tablazatokban a vizsgalt iddszak néhany kiemelt évében mutatjuk be a szamitasok alapjaul szolgéald becsiilt latogatészamokat, a

miikddtetés kiadasait és bevételeit. (6. Tablazat: Eves becsiilt latogatoszamok (Forras: sajat szerkesztés))

Eves latogatészam Méret Meéret 2010 2011 2015 2018 2020

(f6) na(;:)l;ll) darab | résztvevd | Darab | résztvevO | darab |résztvevé| darab |[résztvevd| darab | résztvevd
Konferencia, szeminarium, egyéb 850 1190 1 1190 2 2380 5 5950 6 7140 6 7140
hivatésturisztikai esemény 700 980 2 1960 2 1960 9 8820 11| 10780 13] 12740

600 840 6 5040 8 6720 17 14280 28| 23520 35 29400

350 490 12 5880 14 6860 16 7840 18 8820 20 9800

200 280 20 5600 20 5600 23 6440 25 7000 25 7000
Osszes konferencia, szeminarium 54 26 040 41 19670 46 23520 70 43330 38 57260

2010 2011-t61
Koncert 850 850 50 42500 50 42500 50 42500 50 42500 50 42500
Egyéb varosi kulturalis esemény 800 620 28 22400 28 17360 28 17360 28 17360 28 17360
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 750 700 17 12750 10 7000 13 9100 15 10500 15 10500
Osszes kulturalis esemény 95 77 650 95 77650 88 66860 91 68960 93 70360
Egyéb fizetés rendezvény 400 400 20 8000 18 7200 31 12400 37 16650 38 17100
Mindosszesen 61 105320 64 97580 101 124690 125 144270 137 153540
Osszes gazdasagi, iizleti esemény latogatoszama 27670 30720 55730 73910 83180
Osszes kulturalis, kézcéla esemény latogatdszama 77650 66860 68960 70360 70360
Gazdasagi, iizleti céli eseményeken résztvevok aranya 26% 31% 45%, 51% 54%
Kulturalis, kozcéli eseményeken résztvevék ardanya 74% 69% 55% 49% 46%
PEG”O I o %1/ Ell ERNST & YOUNG
ECONO W FX A
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A miikodési bevételek és kiadasok egyenlege az alabbiak szerint alakul a vizsgalt referencia idészakban (10 év):

Miikodési egyenleg (Ft, nettd, nominal
értéken) 2010 2011 2015 2018 2020
Miikodési koltség 487 081 175 504 581 723 661 691 743 789 876 638 876 039 953
Kulturalis, kozcélu funkcid 293 249 670 265291129 278 950 877 288 769 429 297 819 689
Uzleti céla funkci6 193 831 505 239 290 594 382 740 866 501 107 209 578 220 264
Miikodési bevétel 319771 217 340 429 676 587 963 757 821318292 1012223197
Kulturalis, kozcélu funkcid 115179 037 108 058 919 124 140 466 145 550 337 160 117 396
Uzleti céli funkcid 204 592 180 232370 757 463 823 291 675 767 955 852 105 801
Miikddés eredménye -167 309 958 -164 152 047 =73 727 986 31441 653 136 183 244
Kulturalis, kozcélu funkcid -178 070 632 -157232 210 -154 810 411 -143 219 092 -137 702 293
Uzleti céla funkci6 10 760 674 -6 919 837 81 082 425 174 660 745 273 885 537
Jelenlegit meghalad6 tdmogatas igény a
PKK vonatkozasaban magyarazatot 1d.
alabb 186 751 052 178 953 726 92 906 608 -8 649 456 -112 003 002
7. Tablazat: PKK miikodési egyenlege
Forras: sajat szerkesztés
(Részletesebben 1d. melléklet)
PEG” o I o ﬁﬂ/’ Ell ERNST & YOUNG
KONZORGCTIUM mm A - = ESON X EXANTE

31




Europa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulcsprojekt megvaldsithatosagi tanulméanya

A projekt miikddési eredménye a piaci bevezetés elorehaladtaval, a latogatdoszdm folyamatos
novekedésével javul, igy egyre kisebb mértékben lesz sziikség a varos tdmogatasara. A
miikodési egyenleg 2018-ban valt pozitivra, ettél kezdve a kozpont nem igényel
miikodési tamogatast a varos részérol. Kivételt képeznek ez alol azok az évek, amelyek
soran a szokdsos évi fenntartdsi munkdktol eltérd, nagyobb volumenii karbantartds valik

sziikségessé.

A miikodtetési struktira kovetkeztében a varos a PFP altal szervezett koncertek, illetve a
Pécsi Kulturalis Kozpont éltal szervezett kulturalis rendezvények esetében nem a PKK-nak
nyUjtjia a tdmogatdst, hanem finanszirozza a PKK igénybevételének rezsikoltségét. A
létesitmény lizemeltetési koltségébdl, szinvonalabol fakadoan ez az 6sszeg magasabb, mint
a két intézmény altal jelenleg hasznalt ingatlanok fenntartasanak koltsége, vagyis a
kiilonbozet — a rendezvényszervezés kapcsolodo egyéb, jelenlegi is felmeriilé kiadasai
mellett — tobblettamogatasi igényként jelentkezik. A jelenleg is felmeriil6 — és a PKK
mitkddésének eredményeként eredeti formdjaban megsziing — hozzdjarulasi igény, illetve a
létesitmény lizemeltetése kapcsan jelentkez6 dnkormanyzati timogatasi igény (a 1étesitmény,
a PFP ¢és a Pécsi Kulturalis Kozpont vonatkozasadban egyiittesen) kiilonbozete, a
tobblettamogatas 2010-ben kb. 186 millio Ft-ra becsiilhetd. A tobblettamogatas mértéke
azonban folyamatosan ¢és dinamikusan csokken, 2018-ban mar a jelenlegi tAamogatasi

szintet sem ¢éri el a sziikséges tamogatas mértéke.

Kozvetlen eredményei mellett a beruhazas megvalositasa és miikodtetése szamos pozitiv
tarsadalmi és gazdasagi externalidval jar (pl. létesitményen kiviil realizal6do turisztikai
bevételek, kulturafogyasztas ¢€lénkiilése, munkahelyteremtés, varosrész revitalizacidjaval
egyiitt jar6 ingatlanérték novekedés). A projekt kdzgazdasagi nettd jelenérteke 1 578 millid
Ft, a gazdasagi bels6 megtériilési rata nagyobb a diszkontratanal, igy a projekt

kozgazdasagi mutatoi teljesitik a tamogathatdésagi feltételeket.
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I.13.

A MEGVALOSITAST ES AZ EREDMENYESSEGET JELENTOSEN BEFOLYASOLO

FOBB TENYEZOK

A PKK sikerét nagymértékben eldsegitené a kdzelben megvaldsuld, magas mindségii
(négycsillagos), a kozpont kapacitasahoz illeszkedd befogadoképességii szalloda-
beruhazas, a hivatasturisztikai rendezvények esetében ugyanis kiemelkedéen fontos a
vendégek megfeleld szinvonalon torténd elhelyezése. Emellett a szalloda érdeke is
lenne a kozpont toltése (hiszen az hozzajarul a magasabb kapacitaskihasznaltsdghoz),
ennek megfelelden a két beruhazas szinergiahatdsa jelentds lehet. Kiemelkedden
fontos feladat tehadt a varos részérol egy kozeli szalloda megépitésének
tamogatasa. Kedvezd, hogy a projekt kozelében két szallodafejlesztési beruhazas
elokésziiletei is megkezdddtek. A Corso beruhazéas keretében multifunkcionalis
kereskedelmi 1étesitmény épiil, mintegy 28.000 m’> alapteriileten; a volt Balokany

fiirdo tertiletén pedig wellness kozpont részeként tervezik szalloda 1étesitését.

A jelentdsebb létszamu, foként nemzetkozi konferencidk megrendezésének ideje 1,5-
2 év, a neves sztarvendégek meghivasa ugyancsak hosszabb eldkészitést igényel:
annak érdekében tehat, hogy vonzd, nagy hatokorii programokat tartalmazod
rendezvénynaptart allithasson Ossze a létesitmény mar 2010-re, az eldkészitd munkat
jo elére meg kell kezdeni. A palyazat benyljtasat kdvetden megkezdeni tervezett
rendezvényszervezéssel parhuzamosan az intenziv marketingtevékenység
elinditasa is nélkiilozhetetlen a 1étesitmény piaci bevezetése és a programok iranti

érdeklodés felkeltése érdekében, mar az atadas el6tti idészakban.

Rendkiviil fontos a projekt tagabb kornyezetének rehabilitacioja: a kornyezo,
szlomosodott teriiletek fejlesztésével, varosszovetbe illesztésével a projekt tagabb
kornyezetének megjelenése jobban illeszkedhet a PKK mindségéhez. A folyamatot a
PKK, illetve az EKF program keretében megvalosuld tovabbi kulcsprojektek is
elosegitik. Hozzajarul a teriilet fejloédéséhez a mintegy 100-150 méter tavolsagban

megépitésre keriils 30 ezer m® alapteriiletii kereskedelmi- és vendéglato-ipari
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kozpont, amelynek része lesz egy 75 szobas négycsillagos szalloda, illetve a

Balokany fiird¢ tertiletén épiilé 150 szobas wellness center.

e Kiilsd, ugyanakkor a projekt sikeres miikodése szempontjabol meghatarozo
peremfeltételt jelent Pécs megkozelithetéségi feltételeinek javitasa (kiilonds
tekintettel az autopalya megépitésére, a repiilotér fejlesztésére); valamint a gazdasag
élénkitése, kivaltképp multinacionalis cégek betelepedésének Osztonzése a projekt
konferenciakapacitasainak kihasznaltsdgat nagymértékben javithatja. Az Mo6-os
gyorsforgalmi ut 2010-re tervezett atadasa nagymértékben segiti az elérhetdség

javulasat.

e A PKK tervezett megnyitéjanak idépontja 2010. marcius, amely feltételezi egy jol
szervezett el6készitd és kivitelezd tevékenység megvaldsulasat, a sziikséges dontések

gyorsitott meghozatalat.
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Il. PROJEKTGAZDA BEMUTATASA

Az Europa Kulturalis Févarosa — Pécs2010 program megvalositasanak o felelése Pécs MJV

Onkorményzata. A Pécsi Konferencia-

¢s Koncertkozpont (PKK) kulcsprojekt

kedvezményezettje Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata és a Pécs2010 Menedzsment

Kht.

I1.1. A PROJEKTGAZDA ALTALANOS BEMUTATASA, TEVEKENYSEGEI

II.1.1. Alapadatok

Palyazo neve

Pécs Megyei Jogii Varos Onkormanyzata

Palyazo jogi statusza

Megyei Jogi Onkormanyzat

Pélyazo cime

7621 Pécs, Széchenyi tér 1.

Pélyazo elérhetdségei

Telefon: 72/533-800

Fax: 72/224-193
E-mail pappj@ph.pecs.hu
Honlap: www.pecs.hu

Palyazé képviseldje

Tasnadi Péter, polgdrmester

Palyazo képviseldjének elérhetoségei

7621 Pécs, Széchenyi tér 1.

Telefon: 72/533-807

Mobiltelefon:

Fax: 72/212-049

E-mail tasnadi.peter@ph.pecs.hu

Pélyazo kapcsolattartoja

Mészaros Andrés foigazgato

Palyaz6 kapcsolattartojanak elérhetdségei

Pécs 2010 Menedzsment Kozpont Kht.

Telefon:

72/514-820
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Mobiltelefon:
Fax: 72/522-949
E-mail meszaros@pecs2010.hu

8. Tablazat: A projektgazda adatai (forras: Pécs2010 Menedzsment Kht.)

I1.1.2. A Pécs Megyei Jogii Varos Onkormanyzatanak szervezeti felépitése

Pécs Megyei Jogti Varos Onkormanyzata jogi személyként miikodik, feladatait és hataskorét
a képviselo testiilete, a Pécs Megyei Jogi Varos Kozgytlése latja el. A kozgytilés tagjainak
szama 41 f6. Az onkormanyzati jogokat a Kozgyilés gyakorolja. A Kozgytlés ellatja a
torvényben megallapitott és az onként vallalt feladat- és hataskoroket. A Kozgylilés egyes
hataskoreit a polgarmesterre ¢és a bizottsagaira, részonkormanyzataira, kisebbségi
Onkormanyzataira és - a torvényben meghatarozottak szerint - tarsuldsaira ruhazhatja. E
hataskor gyakorlasdhoz utasitast adhat, e hataskort visszavonhatja. Az atruhdzott
hataskoroket a cimzettek nem ruhdzhatjdk tovabb, azok gyakorlasarol legkésébb az
atruhazott hataskor teljesitését kovetd 30 napon belill irdsban beszamolni kotelesek, a

Kozgytilés atruhdzott hataskorok gyakorlasarol szold beszamoldjaban.

A Kozgytilés dontéseinek eldkészitésére, a dontések végrehajtdsdnak szervezésére,
ellenérzésére allando, vagy ideiglenes bizottsagokat hozhat létre. Jelenleg az alabbi allandd

bizottsagok miikddnek:
e Onkormanyzati Bizottsag
o Koltségvetési Bizottsag
e Pénziigyi Bizottsag
o (Gazdasagi Bizottsag
e Varosfejlesztési Bizottsag

o Kommunalis Bizottsag
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e Oktatasi Bizottsag

o Kulturalis Bizottsag

e N¢pjoléti Bizottsag

e Tarsadalmi Kapcsolatok Bizottsaga

Az éllando bizottsagok albizottsagokat hozhatnak létre, szakmai koncepciok, vélemények,
javaslatok, allasfoglalasok kialakitasa s azok végrehajtasanak szervezése, ellendrzése céljara.

A Kozgytilés konkrét feladat ellatasara ideiglenes bizottsagot hozhat létre.

Pécs varos kozigazgatas teriiletén német, horvat, cigany, szerb, gérdg, lengyel, bolgar, ukran,

ruszin kisebbségi dnkormanyzatok miikodnek.

A Kozgyllés hivatala Pécs Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala, mely jogi
személyként miikodo onallo koltségvetési szerv. A Polgarmesteri Hivatal belsé szervezeti
felépitését, ligyfélfogadasi rendjét a Kozgylilés a polgarmester eldterjesztése alapjan kiilon
allapitja meg. A Polgarmesteri Hivatal szervezeti felépitését altalanos és részletes feladatait,
valamint miikddési rendjét az ligyrend tartalmazza, amelyet a cimzetes f6jegyz6 ad ki €s a
polgarmester hagy jova. Feladata az Onkormanyzat miikddésével, gazdalkodasaval, a
beruhazasok ¢és felujitasok koordindldsaval, valamint az dllamigazgatasi tigyek dontésre valod
elokészitésével €s végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasa. A Polgarmesteri Hivatalt a

jegyz0 vezeti, jelen esetben cimzetes f6jegyz0oi beosztasban.

I1.1.3. Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzat dontéshozatali rendje

A Kozgytilés milkodése és dontéshozatali rendje részéletesen szabalyozott a Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatban, igy itt kizdrdlag roviden a rendes eljarasra vonatkozdan foglaljuk

0ssze azt.

A polgarmester - megvalasztasat kovetd hat honapon beliil- a Kozgytilés megbizatasanak
idotartamara gazdasagi programot terjeszt a Kozgyiilés elé. A gazdasdgi program

végrehajtasara a Kozgytilés éves iilés- és munkatervet készit. A Kozgyiilés a munkatervében
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meghatdrozott szamu, de évente legalabb 6 iilést tart. A Kozgytlés rendes iilésének napirendi
pontjaira a polgarmester az Onkormanyzati Bizottsaggal egyeztetve tesz javaslatot. A
napirendet a Kozgytlés allapitja meg. A Kozgyiilés napirendi pontjanak eldterjesztdje a
polgarmester, alpolgarmester, a bizottsag, az albizottsag, a tanacsnok, a képviseld, a jegyzo,
az aljegyzé ¢és a polgarmesteri hivatal foosztaly besorolasii szervezeti egysége lehet. Az
eloterjesztések lehetnek: a rendelet-tervezetek, hatarozati javaslatok, beszamolok,
tajékoztatok. Az egyszerli szotobbséggel hozott hatdrozat elfogadasdhoz a jelenlévo
képviselok tobb mint a felének igen szavazata sziikséges. Kiemelt fontossagi témakban a
hatarozathozatalhoz a megvalasztott képviselok tobb mint a felének a szavazata sziikséges. A
Kozgylilés minden 1ilésérél a tanacskozads lényegét, valamint a hozott hatarozatokat,
rendeleteket rogzitd irasos jegyzokonyv késziil, melyet az ilést kovetd 15 napon belil a
jegyzdé koteles megkiildeni a Dél-Dunéntali Regionalis Kozigazgatasi Hivatal Baranya
Megyei Kirendeltsége Vezetdjének illetve meg kell kiildeni a vérosi és megyei konyvtar

olvasoterme szamara is.

A polgarmester varospolitikai féorumot illetve varosrészi tanacskozast hivhat dssze olyan
jelentoségli  kérdésekben, amelyben az Onkormanyzat testiiletének dontési illetve

felterjesztési, felszolalasi joga van.
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I1.1.4. Pécs megyei Jogli Varos Onkormanyzatianak koltségvetési helyzete

Pécs MJV  Onkormanyzatanak 2007 évi koltségvetési bevételeinek és kiaddsainak

megoszlasat az alabbi tdblazat mutatja:

Onkormanyzati koltségvetés Megoszlas
Koltségvetési bevételek

Onkorményzatok sajatos miikodési bevétele — Illetékek; helyi adok; 38%
atengedett-megosztott kozponti adok; birsagok, potlekok, egyéb sajatos

bevételek (lakbér bevétel)

Tamogatasok — OEP finanszirozas 35%
Felhalmozasi és toke jellegli bevételek 9%
Hosszulejarati felhalmozasi hitelek 8%
Intézményi miikddési bevételek — Onkormanyzat 4ltal bérbe adott ingatlanok 7%
bérleti dijai

Miikodési hitel 3%
Koltségvetési kiadasok

Személyi juttatasok 39%
Dologi ¢és egyéb folyo kiadasok 24%
Munkaadokat terhel6 jarulékok 13%
Felujitas, felhalmozasi kiadasok 9%
Tartalékok 7%
Pénzeszkoz atadas, egyéb tamogatasok 6%
Hitelek, kolcsonok torlesztése 2%

9. Tablazat: Onkormanyzati koltségvetés

Forras: Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzat koltségvetési szerkezete, intézményei, varosi

adatszolgaltatas
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Az Onkormanyzatok legjelentdsebb, legmeghatarozobb miikodési koltségvetési bevételi
eleme a kozponti koltségvetésbdl szadrmazd allami tdmogatasok ¢€s hozzajarulasok. A
mikodési, koltségvetési és az Osszesitett kiadasok korében tovabbra is a legnagyobb
részaranyt a személyi juttatdsok, a munkaadokat terheld jarulékok, valamint a dologi és

egyéb folyo kiadasok jelentik, amelyek egyiittesen az dsszkiadas 76%-at teszik ki.

A varos jelentds hidnyt halmozott fel az elmult években. A legnagyobb terhet az intézményi
hélézat, illetve annak miikddtetése okozza. Ezt az Onkormanyzat 1étszdmleépitéssel kivanja
orvosolni, hiszen a miikodési kiadasok 80%-4at a személyi juttatasok és azok jarulékai teszik
ki. Igy elsé 1épésként az oktatasi szféraban hajtanak végre leépitéseket, ugyanis a
demografiai helyzetbdl adéddan az intézmények ellatottainak szdma csokkend tendenciat
mutat. Végleges megoldast az intézmeényi struktura teljes atalakitasa jelent, amelynek elso
lépései mar megvalosultak. A kiadasok racionalizalasa érdekében az Onkormanyzat
kiilonb6z6 intézményi 0sszevonasokat hajt végre, annak érdekében, hogy az intézmények
strukturalis atalakitasaval hatékonyabb, gazdasagosabb rendszer j6jjon 1étre. 2008 majusaban
jott létre a Pécs Holding Varosi Vagyonkezel¢ Zartkorlien Mikodd Részvénytarsasag. A
Pécs Holding véllalat csoport szintli iranyitasi rendszerének kialakitasanak a célja a miikodés
soran csoportszintii optimum elérésének az eldsegitése, tamogatasa az aldbbi gazdasagi
értékteremtd eszkozok a jogszabdlyok adta kereteken beliil torténd hatékony kihasznélasa
révén:

e A Pécs Holding Zrt. stratégiai torzshaz/holdingkdzpontként torténd milkddtetése, a

holdingkdzpont tulajdonosi érdekérvényesitése feltételeinek biztositasa,

e A csoport vertikélis és horizontalis integraltsdgabol adodod szinergidk kihasznéldsa

feltételeinek megteremtése,

e A csoportba tartéz6 gazdasagi tarsasagok kozotti egyiittmiikodés hatékonysdganak

Javitasa,
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e A piaci kihivasokhoz, kdrnyezeti valtozasokhoz torténd gyors €s rugalmas csoport

szintll alkalmazkodas képességének kialakitasa.
A holding tarsasagai az alabbi kérdésekben miikodnek egyiitt:

e (Osszehangolt szamviteli és pénziigyi rendszer

Osszehangolt kontrolling-rendszer mitkddtetése

e Osszehangolt kozds beszerzési rendszer miikodtetése

e Osszehangolt informatikai rendszer kialakitasa

e Osszehangolt human erdforrds menedzsment kialakitasa

o Osszehangolt marketing tevékenység kialakitdsa

e Osszehangolt vagyongazdalkodasi, fejlesztési és beruhazasi dontések

o Osszehangolt kozos iigyfélszolgalat, egységesitett és/vagy dsszevont szamlazasi rend,

Osszevont dijbehajtasi rendszer mitkodtetése

A holding szervezet vezetd tagja a PVV Zrt., (PVV Pécsi Varosiizemelés és Vagyonkezeld
Zrt.), ellenérzott tagok: (Pécsi Allatkert és Akvarium - Terrarium Kht., Pécsi Fiirdé Kft.,
Pécsi Harmadik Szinhaz Kht.,, Pécsi Hirek Lap- és Konyvkiadéo Kft., Pécs TV
Kommunikéciés Kft., Pécsi Temetkezési Kft., Air-Horizont Pécs-Pogany Kht., ,,Pécs-
poganyi repiiléteret miikodtetd” Kft., Pécsi Ipari Park Zrt., Munka Pécs-Baranyéért Kht.,
Pécsi Filmiinnep K6zép-Eurdpai Filmfesztival Kht., PK. Zrt. Pécsi Kozlekedési Zrt.. A PVV
Zrt. emellett megdrzi eddigi tevékenységi korét is: a 100%-os Onkormanyzati tulajdonban
allo PVV Zrt. jelenlegi feladata ugyanis a varosiizemeltetési feladatokat ellatdsa. Az
onkormanyzat nyilvantartas szerinti vagyonanak értéke (a vagyonmérlegek adatai alapjan)
2005. évben 114,4 milidrd forintot tett ki. Az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé 10.764 db
ingatlan 49 %-at a forgalomképtelen, 4 %-at a korlatozottan forgalomképes, illetve 47 %-at a
forgalomképes ingatlanok teszik ki.
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I1.1.5. Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzatinak korabbi projekttapasztalatai

Pécs Megyei Jogii Varos Onkormanyzata projekt tapasztalatai

Az igénybe vett tamogatas

Projekt megnevezése A beruhazas mérete forrdsa A projekt menedzselése A projekt eredményei
. Szennyvizhalozat: .. 1 i
Netto: . 2n0 Kozremiik6do szerv.: . . .
,»Pécs sériilékeny 31.740.871EUR . {SP,A tam’. :SZ,A) 200 Koérnyezetvédelmi és Viziigyi 33km szennyviz gerincvezeték
s, . . a1z Kp-i koltségvetési tam: 38% A . - (2009 db bekotés)
vizbazisanak védelme és (szennyvizhalozat) - . Ca T Minisztérium Fejlesztési Ig. N .
, Onkormanyzati 6nrész: 10% P 19km ivéoviz vezeték
szennyvizcsatorna- + Iranyit6 hatosag: PR o
el PSP . S L L, 22 db megfigyeld kut, térinformatikai
halézatanak bévitése Netto T Nemzeti Fejlesztési Ugynokség , L.
L, . Ivovizhalodzat: P . , alapu adatkezelési rendszer. 2001-
ISPA/Kohézios Alap projekt 1,5 Mrd Ft . (. azo Stratégiai Tervezési Osztaly
(ivovizhalozat) ,  Cimzett tm: 35% Nemzetk6zi Projektek csoport 2010.
Onkormdanyzati 6nrész:65%
" L L. , Hatarmenti egytiittmiikodés
Interreg.IH C — Okoprofit 140.000 EUR Interreg Strateglz.l.l Tervgzem Osztaly fenntarthatd fojlédés megteremitése —
International 105.000 EUR Nemzetkozi Projektek csoport
2004-2006
,»Déli Autobusz Palyaudvar” ROP -2.1.13. Stratégiai Tervezési Osztaly . s
épitése 464.214 EFt 191.343 EFt Nemzetkdzi Projektek csoport Pdlyaudvar épitése —2005-2006
Komplex kulturalis —turisztikai
Interreg 111 A — COCUCO 57280 EFT Interreg Stratégiai Tervezési Osztaly egyiittmiikodés Eszék, Eszék-
OBP ' 95 % Nemzetkozi Projektek csoport Baranya, Pécs és Baranya megye
kozott - 2005
Apéczai Csere Janos Nevelési Clmzle(t)t;f rl\r;[(i:gtatas: Ovodai féréhelyek szama 560-ra, az
Kozpont, Pécs Apaczai Csere Brutto: ’ Varosfejlesztési Fosztaly iskolai tantermek szama:54-re, a
Janos kortér 1sz. alatti 1.564 Mrd Ft . Beruhazési Csoportja kozépfoku oktatasi tantermek
ot . Sajat erd: L .
épiileteinek rekonstrukcioja 532 MFt szama:25-re nott
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Pécs Megyei Jogii Varos Onkormanyzata projekt tapasztalatai

Projekt megnevezése

A beruhazas mérete

Az igénybe vett timogatas
forrasa

A projekt menedzselése

A projekt eredményei

»Miroslav Krleza” — Magyar-
Horvat Oktatasi Centrum

2.043.479 EUR

PHARE
1.595.109 EUR

Stratégiai Tervezési Osztaly
Nemzetkdzi Projektek csoport

Oktatasi Centrum komplex fejlesztési
projekt - 2004

Pécs vilagorokség, turisztikai

NFT 1, ROP 1.1 — 6sszesen 1,5

Stratégiai Tervezési Osztaly

Cella Septichora feltarasa
Meglévo emlékhelyek feltarasa,

p P 1.543 Mrd Ft . alaszigetelése
vonzerd megerdsitése Mrd Ft Nemzetko6zi Projektek csoport Kézterek rehabilitacioja
Varosfalsétanyok kialakitasa
ANK rekonstrukcié 1111 Mrd Ft Cimzett timogatds — 1,5 Mrd Ft Varosfejlesztési Fosztaly, Megvalosult az ANK Miivel6dési

Beruhazasi Csoport

Haz rekonstrukcidja

10. Tablazat: A Projektgazda korabbi projekttapasztalatai

Forras: sajat szerkesztés
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I1.1.6. Pécs megyei Jogih Varos Onkormanyzatinak jelentésebb folyamatban 1évé

fejlesztései

Az alébbi projektek csak az 50 millio Ft érték feletti beruhazasokat mutatjak be, amelyek

2007. jiniusaban-én még folyamatban voltak.

Beruhazas Koltségvetés (millio Ft)

Szennyvizcsatornazas - ISPA 3075372
Intézményi épiilet felujitasok 746 884
Urania Mozi felgjitas 56 499
Vilagorokség projekt 462 135
Osszesen 6003 278

11. Tablazat: Folyamatban 1évé jelent6sebb projektek

Forras: varosi adatszolgaltatas

I1.1.7. Projektgazda afa-alanyisaga

A jogszabalyi eldirasoknak megfelelden (Afa-torvény 33. és 48. § megfeleléen) a Pécsi
Konferencia- és Koncertkdzpont beruhazas esetében az Onkormanyzat afa-adéalanynak
tekintend6, ¢és a VI.2.1. fejezetben részletezett feltételek teljesiilésével az afat

visszaigényelheti.

I1.1.8. A konzorciumi tag altalanos bemutatasa

A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. altalanos bemutatasat a melléklet tartalmazza. A

konzorciumi tag szintén afa-addalanynak tekintendd, és az afat visszaigényelheti.
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I1.2. A PROJEKT ELHELYEZESE A PROJEKTGAZDA STRATEGIAJABAN

I1.2.1. Illeszkedés a stratégiai dokumentumok céljaihoz

Az Europa Kulturalis Févarosa — Pécs2010 program fejlesztési projektjeinek megvaldsitasa
valamennyi projektben résztvevd partner szamara a legfontosabb fejlesztési feladat a 2007-

2013. kozotti pénziigyi tervezési periodusban. Ennek megfeleléen az EKF projekteket:

1.  Pécs Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja elsdszamu fejlesztési célként

azonositja, nevesiti.

2. Az EKF teriileteket magaban foglalo Akcioteriileti Terv a vizsgalt periddus

legfontosabb 6nkormanyzati fejlesztéseként nevesiti a projekteket.

crer

projektként keriilt nevesitésre valamennyi EKF kulcsprojekt annak kulturalis céla

fejlesztési tartalmaval.

Pécs Megyei Jogt Varos kotelezé és onként vallalt feladatai kozott hangsilyosan jelenik
meg a kultura tamogatdsa, fejlesztése, mind sajat intézményein keresztiil, mind a kiilonb6z6

civil kulturdlis torekvések tamogatasaval.

A varos altal fenntartott kulturalis, kozmiivelddési intézmények az alabbiak: Apaczai Nevelési
és Altaldnos Miivelédési Kozpont, Pécs Megyei Jogn Varosi Koényvtar, Pécsi Galéria és
Vizualis Miivészeti Miihely, Pécsi Kulturalis Koézpont, Pécsi Nemzeti Szinhdz, Bobita

Babszinhaz, Pécsi Horvat Szinhaz, Pécsi Ifjusagi Kozpont, Pannon Filharmonikusok Pécs.

Ezen intézmények fenntartdsa, felajitasainak tAmogatasa mellett éves szinten 22 millié Ft-ot
fordit a varos kifejezetten kultirafinanszirozasra (nem szamitva a kiillonb6z0 miivészeti

iskolak fenntartasat).
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A viérosi kulturdlis, kozmiivelédési feladatokat az Onkorményzat Kulturalis Bizottsiga

koordinalja. A varos 2007-2013-ra kidolgozott kulturalis stratégiaja az alabbi {6

prioritasokat fogalmazza meg’:

A miuvészeti agak koziil elsdédlegesen a képzomiivészeti muzeoldgia €s mecenatira

kiemelt fejlesztése;
Masodsorban a komolyzenei kultara €s intézmények fejlesztése;

Az 0Orokség védelme; ezen beliil a vilagorokségi és az ipartdrténeti helyszinek

szakszerl fejlesztése €s nyilvanossaganak biztositasa;

A gyermek- és ifjusagi korosztaly, a novekvo 1étszami idésebb korosztaly, valamint a
veszélyeztetett, hatranyos helyzetli tarsadalmi csoportok kulturajat, mindennapi ¢€letét,
tarsadalmi érdekeit szolgald kozmiivelddés, felndttoktatds, és az igényes szorakozas

intézményeinek, kulturalis tereinek, programjainak fejlesztése;

A konyvtari és a modern informacids kultira intézményeinek megujitasa (pl. e-
Magyarorszag pontok haldzatanak és a mobil kistelepiilési szolgaltatasoknak a

bévitése).

A tervezett beruhdzas nagymeértékben hozzajarul ezen prioritasok megvalositasahoz, hiszen

olyan szinvonalas kulturadlis- és rendezvénykozpont létrehozasara iranyul, amely hidanypotlo

beruhazasnak szamit nemcsak a varosban, hanem a régioban is. A komolyzenei koncertek,

nivos kulturdlis események megrendezésére alkalmas kézpont hozzajarul a kulturafejlesztési

celok megvalositasahoz, a mindségi kulturafogyasztas osztonzéséhez.

A Pécsi Konferencia- és Koncertké')zpont szakmai programja illeszkedik az Orszégos

cres

crer

3 Forras:

tanszékv

Pécs MJV Onkorméanyzatinak Kulturalis Stratégidja 2007-2013, 2007. (szerzé: Agardi Péter
ezetd egyetemi tanar, a PTE FEEK Konyvtartudomanyi Intézetének igazgatoja)
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o 2003. évi XXVI. torvény - az Orszdagos Teriiletrendezési Tervrol

,»Célja, hogy meghatdrozza az orszag egyes térségei teriilet felhasznaldsanak
feltételeit, a miszaki-infrastrukturalis halézatok Osszehangolt térbeli rendjét,
tekintettel a fenntarthato fejlodésre, valamint a teriileti, taji, természeti, 6koldgiai és

kulturalis adottsagok, értékek megorzésére, illetve eréforrasok védelmére.”
e Dél-Dundantuli Regionalis Turizmusfejlesztési Stratégia, 2007-2015

A projekt illeszkedik a Dél-Dunantali Regionalis Turizmusfejlesztési Stratégia
célrendszeréhez, tekintve, hogy az abban prioritdsként kezelt turisztikai
termékfejlesztés részét képezi. A regiondlis turizmusfejlesztési stratégia a pécsi
magteriilet dominans termékeként hatarozza meg a kulturalis- és konferenciaturizmust:
ezen célkitlizés teljesitésének elofeltételét jelenti a szinvonalas kulturalis ¢és

hivatésturisztikai 1étesitmény kialakitasa.
e Dél-Dundantuli Regiondlis Operativ Program, 2007-2013

A projekt a Dél-Dunéntali ROP 4. prioritdsdhoz, azaz az integralt vdrosfejlesztési
akciok tamogatasdhoz kotddik. A prioritas kiemelt fejlesztési célként kezeli a Pécs
EKF 2010 programhoz kapcsolodé infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasat, mint a
regionalis fejlédés alappillérét. A Pécsi  Konferencia- ¢és  Koncertkézpont
megvalositdsa a térség, sOt a teljes régido szempontjabdl hidnypdtld beruhdzasnak
szamit, nagyban hozzdjarulva tdgabb ¢s szlikebb kornyezetének fejlodéséhez,

kivaltképp a jelenleg leromlott, szIomosddo balokanyi varosrész rehabilitacidjahoz.
e Dél-Dunantuli Akcioterv 2007-2008 Prioritas 4: Varosfejlesztés

Az Akciotervben az Operativ Program végrehajtasat szolgald konstrukciok koziil a
4.1.3 konstrukcidgja az FEuropa Kulturdlis Févarosa — Pécs, 2010 programhoz
kapcsolodo infrastrukturdlis fejlesztések megvaldsitasara irdnyul. Az akcidterv a
Tamogathato tevékenységek kozott nevesiti a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont

projektet.
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o Pécs Megyei Jogu Varos Hosszu- és Kozéptava Stratégidgja, 2007.

crer

egyedi karakterrel rendelkezd, versenyképes gazdasdgi struktira kialakitasa (1.
prioritas), amelynek részét képezi a turizmus komplex fejlesztése, komplex
termékcsomagok  kialakitasa, desztinaci0 menedzsment létrehozasa és
miikodtetése, a kulturalis arculat erésitése is (1.1.3. operativ program). A varos
egyedi arculatat alapvetden meghatarozo, a varos nemzetkdzi jelenlétét folyamatosan
fenntart6 €s erdsité kulturalis-kozmiivelddési rendszer fejlesztésében a komolyzenei
kultara és intézményeinek fejlesztése is szerepet jatszik. Emellett feladata az integralt,
komplex szemléletli, finanszirozdsi szempontbol fenntarthatdé vérosrehabilitacid

megvalositasa.

A stratégia 3. prioritasa a tarsadalmi kohézid erGsitése, a szolgaltatasi rendszer
megujitasa az ¢életmindség javitasa €s a fenntarthatdsag jegyében. A tervezett projekt a
3.1.4. operativ program megvaldsitasahoz jarul hozza, vagyis megalapozza a varos
egyedi arculatat meghatarozo, a varos nemzetkozi jelenlétét folyamatosan fenntartd és
erdsitd kulturdlis-kozmiivelddési, sport és szabadidds szolgaltatd rendszer kialakitasat

¢s fejlesztését.

o Integralt varosfejlesztési stratégia és akcioteriileti tery

crer

e Pécs MIJV Integralt Varosfejlesztés Stratégiajanak a tervezett projektnek a

kapcsolodasait az alabbi tablazat szemléleti:
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Pécsi céltipusok

Pécsi célok

PKK célok

Hosszu tava

célok

Pécs dinamikusan
fej16do,
versenyképes
varossa, eurorégios
kulturalis kdzpontta

valik

Pécs turisztikai, kiemelten

erositése révén a turizmusbol
szarmazo6 kozvetlen és kozvetett
hasznok kiaknazasa

Pécs imazsanak — mint oktatasi,
kulturalis, tudomanyos és gazdasagi
kozpont erdsitése

Turizmusbol szarmaz6 kozvetlen és
kozvetett varosi bevételek novelése
Potlolagos beruhdzasok osztonzése,
befektetési kdrnyezet

attraktivitasanak fokozasa

Pécs
népességszamat
stabilizalo,
lakosainak magas
¢letmindséget

nyujté varossa valik

Mindségi kulturafogyasztas
feltételrendszerének kialakitasa,
kulturalis termékek fogyasztasanak
Osztonzése, ezaltal a lakossag
¢letmindségének javitdsa

Balokany varosrész
rehabilitaciojanak 6sztonzése, az itt
¢lok €letmindségének javitasaval
Turizmus multiplikator hatasai
révén a lakossag életmindségének

¢s ¢letszinvonalanak javitasa
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e Hivatasturisztikai szolgaltataskor
kiépitése

e Magas vonzerdértéki kulturalis

) kozpont kialakitasaval a varos

Egyedi arculatq, ' .

) megjelenitése Eurdpa zenei és

versenyképes, .

) ) kulturalis térképén

inovativ varos

e Autentikus kulturalis ¢lményt
nyujtoé programkinalathoz
sziikséges infrastruktura

Kozéptavua célok megteremtése

e Programkinalat attraktivitadsanak
A fiatalok szdmara
o fokozésa, a vendégigények
vonzo varos
magasabb szintii kielégitése

Magas mindségii

kornyezetet,

szolgaltatasokat és e Mindségi hivatasturisztikai és
szocialis kulturalis szolgaltataskor kiépitése
biztonsagot

biztositd varos

12. Tablazat: Az integralt varosfejlesztési stratégia és a tervezett projekt kapcsolédasai

Forras: sajat szerkesztés

Az Akcidteriileti terv is nevesiti a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpontot projektet, mint a
Budai Vérosrész egyik legjelentdsebb turisztikai és kozvetett tarsadalmi-gazdasagi

hatasa beruhazasat.

o Pécs, az életmindség polusa. Polus stratégia, 2006

A Pécs Polus Program harom stratégiai iparaganak egyike a kulturalis ipar fejlesztése:
olyan jelentés potenciallal rendelkezd intézményrendszer kialakitdsa, amelyre a

kulturéalis ipar raépiilhet. A PKK az intézményrendszer egy elemének tekintendo.

A programban megfogalmazott célokat hivatott tdmogatni az Eurdpa kulturalis févarosa

program 2007-2019 kozosségi fellépésének megallapitasarol szolo 1622/2006/EK hatarozat,
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amely a polgarok kozos kulturdlis térséghez vald tartozdsdnak erdsitését célzod

eseménysorozatok megrendezésének eszkozét is biztositja.

A stratégiai kornyezet alakitasdban fontos szerepet jatszanak a tervezési helyszin kornyékén
tervezett beruhdzédsok, koztiik a Dél-Dunantali Regiondlis Konyvtar és Tudaskozpont, az
¢lményfiirdd és szdlloda. A Zsolnay Kulturalis Negyeddel kialakithatd kapcsolat a kulturalis

ipar tertiletén (pl. kapcsolodo konferencidk, szeminariumok, képzések) kamatoztathato.

I1.2.2. A projekt el6zményei

Az Eurdpa Kulturdlis Varosa programot 1985-ben inditotta el az Eurdpai Unié Tandcsa.
1999-ben keresztelték 4t a programot az Eurdpa Kulturdlis Févarosa névre. A cimet az
Eurdpai Unid itéli oda egy évre egy, vagy tobb varosnak. Ez alatt az id6 alatt az adott varos
lehetéséget kap kulturdlis életének és kulturalis fejlodésének bemutatasara, igy fokozva

ismertségét, javitva imazsat Eurdpa-szerte.

A 2010-es kulturalis févarosok egyikét Magyarorszag varosai koziil véalasztottdk ki. A 2004.
év végéig palyazd tizenegy magyar varos koziil Eger, Miskolc, Pécs, valamint Budapest,
Debrecen, Gyor és Sopron keriilt be a masodik korbe, melyek koziil 2005. oktober 9-én Pécs
nyerte el az EKF-cimet. A mésodik helyezett Miskolc, a harmadik Debrecen lett. Pécs EKF

»tagtarsa” a németorszagi Essen, valamint nem EU-tag varosként Isztambul lesz 2010-ben.

A Magyar Koztarsasag 2006. évi koltségvetésérdl szolo 2005. évi CLII. Torvény 50 §
értelmében, a Kormany 1067/2005. (VI1.30.) Kormanyhatarozat alapjan az ,,Europa Kulturalis
Fovarosa — Pécs, 2010 program” 1,0 milliard forint vissza nem téritendd tdmogatast kapott az
elokészitési koltségek részleges finanszirozasara (111 millio forintos Oneréd mellett). A
tamogatast az NFU-URB-01/2006 tamogatasi szerzédés alapjan folydsitjak. Ez magaban
foglalja az ot kulcsprojekt részletes megvaldsithatosadgi tanulmanyanak kidolgozasara,
kornyezeti hatdsvizsgalatainak, komplex koltség-haszon elemzéseinek elkészitésére, az
engedélyezési tervdokumentacio kidolgozésara, a tamogatési kérelem és projektdokumentécio
kidolgozéasara, valamint a komplex megvalosithatosagi tanulméany elkészitésére iranyulo
szakértdi munkaknak, a kapcsolodd kozbeszerzési eljarasok lefolytatdsanak, a projekt
megvaldsitasdhoz szilikséges intézményi és szervezeti hattérnek a finanszirozasat. Az Eurdpa

Kulturélis Févéarosa — Pécs, 2010 program a 2010-es (és az azt megel6zé évek) szamos
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kulturdlis rendezvénye mellett 6t kulcsberuhdzas megvaldsitasara irdnyul, melyek a

kovetkezok:
1) Zsolnay Kulturalis Negyed kialakitasa
2) Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont megépitése

3) Dél-Dunéntali Regionalis Konyvtar és Tudaskdzpont informécios kozpont €s integralt

konyvtar megépitése
4) A Nagy Kiallitotér megépitése
5) Kozterek és parkok ujjaélesztése

Jelen kulcsprojekt tervezésének elsé Iépéseként elkésziilt egy el6-megvalosithatéosagi
tanulmany, amely a tervpalyazati kiiras alapjat is képezte. A tanulmany célja Pécsett egy
olyan Zenei és Koncertkozpont létrehozasanak megalapozasa volt, amely ,nemzetkozi
Osszevetésben is jelentOs, akusztikai tervezéssel késziild, korszerli hattértechnikat alkalmazo,
ezer f0 befogadasara alkalmas multifunkciondlis épiiletként miikddik, részben a Pannon
Filharmonikusok otthonaként, részben — a szabad kapacitdsok hasznositdsdval — mads

kulturalis produkcidk és hivatasturisztikai események helyszineként”.

A tanulményra alapozva késziilt el Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont tervpalyazati
dokumentéciodja: a nyilt épitészeti tervpalyazatot Pécs MJV 2006. december elsején hirdette
meg, a palyamiivek benyujtisanak hataridejét 2007. marcius 16-aval hataroztdk meg. A
tervpalyazat eredményes volt, a nyertes tervének készitéje az Epitész Studio Kft. A
projektgazda — a tervpalydzat kiirgja — a tervpalyazat kiirasaban kotelezettséget vallalt arra,
hogy eredményes tervpalydzat esetén az 1. dijas palyamii szerzdje - a Kbt. (Kozbeszerzési
torvény) 131.§-135.§ alapjan hirdetmény nélkiili targyaldsos eljaras eredményeként — késziti
az épitési engedélyezési tervdokumentaciot. Az épitési engedélyezési tervek elkésziiltek,
csakugy, mint a bontasi és vazlattervek, illetve a makett és animdacio. Az épitési engedély
megszerzése folyamatban van. A kivitelezd kivéalasztasara irdnyuld kozbeszerzési eljarashoz

sziikséges tenderterveket szintén az Epitész Stadio Kft. késziti.

* Zenei és Konferenciakdzpont elézetes megvalosithatosagi tanulmanya, szerzé: Horvéth Zsolt
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I1.2.3. A palyazo és a projekt kapcsolata a miikodtetés/iizemeltetés soran

A konferencia- és koncertkézpont tulajdonosa Pécs MJV Onkormanyzata, aki aktivilja
a vagyonelemet, majd atadja mikodtetésre. Az {izemeltetési struktirat az Uzemeltetési és

miikodtetési terv c. fejezet tartalmazza.

I1.3. AZ EGYUTTMUKODO PARTNEREK ES AZ EGYUTTMUKODES FORMAJANAK

BEMUTATASA

A partnerség-elemzés a projekt eldkészitése ¢€s megvalositdsa soran érintett lehetséges
szervezetek, partnerek korének meghatarozasara iranyul (tulajdonosok, fenntartdsban
résztvevok, tizemelteté/miikodtetd, kiegészitd szolgaltatast nyujtok, finanszirozok, hatdésagok,

tamogaté szervezet, egyiittmiikdo szervezetek). Ezeket az aldbbiak szerint csoportosithatjuk:
e Projektgazda: Pécs MJV Onkorményzata (4fa-adoalany)

e Konzorciumi tag — projektmenedzsment szervezet: Pécs2010 Menedzsment Kdzpont

Kht. (afa-addalany)
e Kozvetlen partnerek:

0 Uzemeltetd szervezet (a Zsolnay Orokség Kezeld Kht. alapjain kialakitasra

keriild non-profit kft.)

0 A PKK szakmai mikddtetdi (elsdsorban kulturdlis teriileten): Pécsi Kulturalis

Kozpont, Pannon Filharmonikusok Pécs
0 Alvallalkozok
0 Finanszirozok
0 Befekteték
e Kiils6 kozvetlen partnerek:
o0 Kulturalis, kozmiivelddési intézmények

0 Rendezvényszervezok (kdzhasznu és magéan)
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o Kiils6 kozvetett partnerek
0 Intézmények fenntartoi
0 Szponzorok
O Hatdsagok

Pécs MJV Onkormanyzata feladat-ellatasi szerzédés keretében a varosi onkormanyzatot
érintd valamennyi a fejlesztési projektekhez kapcsoloddé menedzsment feladatot a Pécs2010
Menedzsment Kozpont Kht-val kivan ellatni. Az 6nkormanyzat és a kht. kozotti feladat-
ellatasi szerzodés a konkrét projektek szintjén konzorciumi partnerségi megallapodas
keretében torténik, melynek megfeleléen valamennyi projekt esetében a kht. mint
kedvezményezett megjelenik a projektekben, tigy hogy a projektben betoltott szerepe a
menedzsment feladatok és az ESZA tipusu feladatok ellatasara korlatozodik. A kht. 100%-os

Oonkormanyzati tulajdont tarsasagként mentesiil a kozbeszerzési eljaras alol.

A delegalt projekttagok vagy a varos alkalmazasiaban vannak szervezetileg kihelyezve a
menedzseld szervezetben, vagy a menedzsment szervezet alkalmazisaban vannak, de a
személyek kivéalasztasdban a kedvezményezetteknek van meghatarozd szerepe. A
kedvezményezettek jelenlegi szandéka ¢és az eldzetes igénye alapjan varhatdéan a
kedvezményezettek alkalmazéasaban 1év6 a menedzsmentszervezethez delegalt projekttagok
megvalositdsdnak szervezeti forméjanak van prioritdsa. A delegalt projekttagok egyrészt
folyamatosan nyomon kdvethetik a projekt megvalositasat, masrészt segitenek az esetlegesen
felmeriil problémak gyors megoldasaban, valamint el6készitik és dokumentaljak a pénziigyi

elszamoléssal kapcsolatos feladatokat.

Az EKF program fejlesztési projektjeinek menedzsmentjét és az akcioteriileten
megvalosulé tobbi uniés projekt menedzselésének szervezeti rendszerét a kovetkezo

abra mutatja be:
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Pécs Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata

100%
tulajdon
100%

tulajdon

PH Pécs Holding Zrt.

100%
tulajdon

N

" Pécs2010 Menedzsment
Koézpont Kht
\(EKF projektmenedzsment)

Pécs Fejlesztési Kft
| (Varosfejlesztési Tarsasag)

Projektmenedzsment
feladatok ellatasa

/

5 db EKF
kulcsprojekt

Funkciébovito Szocialis célu

varosrehabilitacios varosrehabilitacios

akcioteriilet akcioteriilet

1. abra: A projektmenedzsment szervezeti kapcsolatai
Forras: Pécs2010 Menedzsment Kht.

A projektgazda legfontosabb kozvetlen partnere a fenntarto és iizemelteto szervezet lesz,

amelynek feladata a létesitmény fenntartdi feladatdnak ellatdsa és iizemeltetése, akar sajat
események rendezésével, akar az infrastruktira bérbeadasaval. A Pécsi Konferencia- és
Koncertkdzpont iizemelteté szervezete a jelenlegi Zsolnay Orokség Kezelé Kht. alapjain
keriil kialakitasra, annak funkcionalis-, szervezeti-, személyi- és pénziigyi bdvitésével
fejlesztésével. Az épiilet technikai lizemeltetéséhez kapcsolodd valamennyi feladatot a non-
profit kft. latja el. Az épiilet rendezvény-naptarat a non-profit kft. vezeti szigorti foglalasi
szabalyok alapjan. A szakmai miikodtetésben jelentés szerepet kap a Pannon

Filharmonikusok Pécs, illetve a Pécsi Kulturalis Kozpont.

A Pannon Filharmonikusok aktiv kozremiikddésével alakult ki a koncert- ¢és
konferenciakdzpont szakmai tartalma, a 1étesitmény a tervek szerint otthont ad az egylittesnek

¢s menedzsment szervezetének, koncertjeik egyik f6 helyszine lesz. A Pannon
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Filharmonikusok koltségvetési intézmény, amelynek fenntartéja Pécs MJV Onkorményzata.
A zenekar kiadasaik fedezete jelentds Onkormanyzati szerepvallalast igényel (az

onkormanyzati tamogatas mértéke 63%).

A Pannon Filharmonikusok 1811 6ta jogfolytonosan miik6dd zenekar, mely mult egyediilallo
hazdnkban. Evente 60 nagykoncertet, 50 ifjisagi koncertet tartanak és 100 szinhazi
eldadasban vesznek részt. A hangversenyek 50-60% bérletes eldadas, 40% egyedi projekt

(sajat szervezési, vagy értékesitett produkcio).

A 95 féallast muzsikusbol 73 6 a hangversenyzenekarban, 22 {6 a Pécsi Szimfonietta
elnevezésii kamaraegyiittesben zenél (utdbbi kiszenekari igényeket elégit ki, teljesiti a Pécsi
Nemzeti Szinhdzban vallalt feladatok tobbségét). A zenekari tagok mellett 11 {0s
menedzsment dolgozik a rendezvényszervezésen, programstruktira kialakitdsan ¢és a

marketingfeladatokon.
Szerepvallalasuk az alabbiakban foglalhat6 ossze:

e Horvath Zsolt, a zenekar igazgatoja allitotta Ossze a tervpalydzati kiirds szakmai,
funkcionalis tartalmat, elkészitette tovabba az el6-megvaldsithatosagi tanulmanyt, igy
nagy szerepet vallalt a koncertkdzpont szakmai tartalmanak elokészitésében. Horvath
Zsolt részt vett az alternativdk kidolgozasdban a koncertfunkcido szakmai
szempontjainak érvényre juttatdsa révén. A kivitelezés soran szintén a zenekar és a

koncert funkciokor érdekeinek képviselete lehet a feladata, kiils6 szakértdként.

e A PFP-nek kizarolagos joga lesz szimfonikus zenekari hangversenyeket szervezni az
¢épiiletben, tovabbi zenei rendezvények esetében egyeztetési kotelezettsége van a Pécsi
Kulturalis Kozponttal. A rendezvények (és probak) idobeli 6sszehangoldban szintén

szerepet kell vallalnia a zenekarnak.

A PFP a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpontban az 4ltala hasznalt terek utan
(sz¢khdz és szolamprobatermek), illetve rendezvényenként teriilet- és idéaranyosan

Onkoltséges bérleti dijat (rezsi) fizet.

e A 2010-es EKF programban a zenekar kiemelt szerepet jatszhat a varos imazsanak
javitasaban belfoldon és kiilfoldon egyarant, kiterjedt szakmai partnerkapcsolataik,

vendégszerepléseik révén. Kiilondsen, mivel 2011-ben kétszaz éves jubileumat
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tinnepli a zenekar. Az évadprogramokon til minden évben tematikus zenei

vonatkozasu konferencidval €s projekttel késziilnek.

A PKK iizemeltetd szervezetében a Pécsi Kulturalis Kozpont aktiv szerepet kap, amellett,
hogy kézmiivelddési intézményként is megmarad a Kulturdlis Kozpont. A Pécsi Kulturalis
Koézpont kizardlagos jogokat kap az Onkormanyzat ¢és az intézmény kulturalis
rendezvényeinek szervezésére az épiiletben, melyekhez kapcsoldoddan onkdltséges bérleti dijat
fizet. A Pécsi Kulturalis Kézpont meglévé alkalmazotti alloményanak fejlesztésével 2010-ig
létrehoz egy sajat konferenciaszervezd csoportot, melynek megfeleléen a rendezvénynaptar
alapjan jogosult barmilyen konferenciat, rendezvényt és egyéb iizleti célii rendezvényt
szervezni az ¢épiiletben, szolgaltatdsait a PKK {izemeltetd szervezete megtériti, illetve

jutalékot fizet szamara. (Az lizemeltetés részletes leirasat az V.2-es fejezet tartalmazza.)

Az 1996-ban Iétrejott Pécsi Kulturdlis Kozpont alapfeladata kulturdlis rendezvények
szervezése, fesztivalok koordinaldsa, lebonyolitasa, konferencidk rendezése. A kozpont a
varos koltségvetési intézménye. A Pécsi Kulturalis Kozpont iizemelteti a Dominikanus Hézat,
a Boldogsag Hazat, az August Senoa Horvath Klubot, az Informacios Irodat, és a Véaradi
Nagy Antal u. 1 szam alatt talalhato épiiletet, amely oktatasi intézményként funkciondl. Az
¢épiiletek hasznositasa, programmal vald megtoltése mellett, miisoros rendezvények,
eléadasok komplex megrendezése (hangositassal hang-, foto- és vided-dokumentacioval,
berendezési targyakkal, egyéb technikai eszkdzokkel) a tervezéstdl a kivitelezésig komplex
modon. Vallaljak sajtotajékoztatok, konferencidk teljes kori lebonyolitasat. Tobb miivészeti
csoportjukkal szdmos rendezvényen Iépnek fel (Mecsek Téncegylittes, Mecsek Korus,
Ercbanyasz Favoszenekar, Big Band). A varos szamos nagy rendezvényszamil eseményét
rendezte a kulturalis kdzpont: Pécsi Tavaszi Fesztival, Sétatér Fesztival, Orokség Fesztival —
Pécsi napok, Europai Bordalfesztival stb.. Az elmult évben programjaikat 300 000 f6
latogatta. Rendezvényeik szdma (beleértve a fesztivdl keretek kozott megvaldsulo
programokat is): 1200, alkotdé miivelddési kozosségek, klubok, szakkorok szama: 10, évi 600

eskiivot bonyolitanak le.

A Kulturdlis Koézpont bevételeinek mintegy 50%-a (2007-ben 104m Ft) szarmazik

koltségvetési tdimogatasbol.
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Természetesen az iizemeltetd bizonyos részfeladatokat delegalhat mas alvallalkozdasoknak is:
kozvetlen partnerek lehetnek a kozpont bizonyos funkcidinak iizemeltetdi, bérléi (pl.
vendéglatas), az egyes feladatokat ellatd kiils6 vallalkozok (pl. portaszolgalat, takaritas)
kozvetetten pedig a rendezvényszervezéshez kapcsolodo szertedgazd feladatrendszer egyes
teenddinek outsourcingja esetén mas, kiilsé vallalkozasok is (pl. designer, kiallitasi stand

tervezo, dekoracio, catering, médiavasarlo, stb.).

Az lizemeltetési forma pontos meghatarozdsa az lizemeltetés fejezetrész feladata, ennek

alapjan rogzithetd a feladatrendszer, a szervezeti hattér €s a finanszirozasi struktura is.

Lehetséges kiils6 kozvetlen partnereket jelentenck a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont

szolgaltatasait igénybevevd szervezetek, intézmények, vallalkozasok:

e Bizonyos esetekben a szinhdzak (Pécsi Nemzeti Szinhaz, Harmadik Szinhaz, Bébita
Béabszinhaz, Janus Egyetemi Szinhdz, Pécsi Horvat Szinhaz), a Pécsi
Tudomanyegyetem Mivészeti Kar, valamint a zenei rendezvényeket szervezd
intézmények (Miivészetek Haza, Pécsi Ifjusdgi Kozpont, ANK Miivelddési Haz,
Zsinagdga, Székesegyhaz, Filharmonia Dél-dunantili Kht.) potencidlis igénybevevok

lehetnek.

e Emellett a rendezvény- és hivatasturizmusban érintett, azaz kiilonféle konferenciakat,
szakmai és egyéb programokat, kiallitasokat szervezd intézmények, vallalkozasok
szamara 1s kedvezd helyszint kindl a tervezett 1étesitmény: a varosi intézmények (pl.
Mivészetek és Irodalom Héza), mellett a Pécsi Tudomanyegyetem, a Pécs-Baranyai
Kereskedelmi ¢és Iparkamara, valamint magan rendezvényszervezd vallalkozasok

vehetik igénybe a kozpont helyiségeit, szolgaltatasait.

A beruhazas a jelenlegi kulturalis intézményi rendszert alapjaiban modositana azaltal, hogy
magas szinvonalon ¢&s kapacitassal alkalmas kulturalis rendezvények széles korének
(fesztivalok, komoly és konnyli zenei koncertek stb.) befogadasara. A felsorolt intézmények,
vallalkozasok szamara eldnyt jelenthet egy modernkor kdvetelményeinek megfeleld kozpont
kialakitasa, funkcionak kihasznalasa, hiszen az altaluk szervezett rendezvények a jelenleginél
szinvonalasabb kornyezetbe keriilnének, nagyobb érdeklddés esetén is megfeleld kapacitasi
helyszint kaphatnanak, amely az igényesebb, ezéltal jobb fizet6képességli vendégek

megnyerését is biztosithatnd. Az egyiittmiikodések, partnerségek kialakitasa ezen elonyok
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hangsilyozasa és tudatositisa mellett lehet sikeres. A kulturdlis rendezvények
vonatkozasdban a partnerekkel vald egylittmiikodés koordinaciojat a Pécsi Kulturalis
Kozpontnak, mint a PKK kulturdlis rendezvényeinek kizarolagos szervezdjének kell
megvalositania. A hivatasturisztikai rendezvények esetében ezt a szerepet a non-profit kft.

latja el.

A Pécs Holding létrehozasa is hozzajarul ahhoz, hogy az Onkormanyzat szerepvallalasa a
kultira finanszirozdsaban Osszehangoltan, az altala meghatarozott elvek ¢és preferenciak

mentén, atlathatoan és hatékonyan valdsuljon meg.

A varosi intézmények oldalardl elsdsorban kiilonleges rendezvények alkalmaval varhato
a PKK szolgaltatiasainak igénybevétele. Jelentds résziik sajat helyszinnel rendelkezik,
rendezvényeik nagy része nem igényli a PKK mindségi szinvonalat és kapacitdsait. Bizonyos
esetekben a jelenlegi helyszin hangulata elengedhetetlen a megfeleld atmoszféraju
eseményhez (pl. templomi koncertek). Ugyanakkor néhany kozintézmény, szervezet igénybe
kivanja venni a konferenciakdzpont helyiségeit, pl. a POSZT egy-egy jelentds programjara,

vagy a Pécsi Egészségipari Innovacios Kdzpont.

Kiilon emlitést érdemel a Pécsi Tudomanyegyetem partnerségének elemzése, hiszen
jelenleg a PTE az egyik legaktivabb konferenciaszervezd, szamos szakmai-tudomanyos
eseményt bonyolitanak le, akar orszdgos vagy nemzetkdzi hatokorrel. Jelenleg tobb helyszine
alkalmas rendezvények lebonyolitasara, koztik a 800 fos egyetemi aula. Az egyetemi
helyszinek korlatozottan alkalmasak szinvonalas konferencidk befogadasara, ezért
kolesondsen kedvezd lehetdség az egylittmiikodés, elsdsorban a jelentds latogatdoszdmu,
kifejezetten konferenciakozponti szolgaltataskort igényld nemzetkdzi ¢és orszagos
hivatasturisztikai események teriiletén. A hatekony egyiittmiikodeés kialakitasat és a parbeszéd

megkezdesét ezért a palyazat befogadasat kovetben tervezziik.

Kedvezo, hogy a Expo Center kérdése a tervezett magankézbe adassal, és az ezzel egyiitt jaro
szerepkor ujradefinialasaval rendezodik. A rendezvényhelyszin — bar szolgaltatasi kore és
szinvonala jelentosen eltér a PKK-étol — szamdra a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont
ugyanis jelentos konkurencidat teremtett volna, és adottsagai miatt versenyhdtranyt okozott

volna annak.
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A rendezvény és/vagy konferenciaszervezéssel foglalkozo magan vallalkozdsok pozitiv
attitiiddel varjak a beruhazast, hiszen szolgaltatasaik mindsége jelentdsen javulhat. A
jelenlegi konferenciahelyszinek behataroljdk a lehetdségeiket, mivel ezek nagyobb
nemzetkdzi rendezvények lebonyolitisiara nem alkalmasak. Erdekiik, hogy a projekt
megvalositdsanak folyamatdba be legyenek vonva, partnerségiik erdssége jelentdsen fiigg

ennek mértékétol.

Kiils6 kozvetett partnerek koziil kiemelhetOk az intézmények fenntartoi (Pécs MIV

Onkormanyzata — intézményein Kkeresztiil, Baranya Megye Onkormédnyzata), az
onkormanyzatok partnerségi részvételének eldénye, hogy egyes intézmények Osszevonasaval

jelentds koltségmegtakaritas érhetd el.

Erintettként szerepelnek a partnerségi listdin a szponzorok: a kulturalis javaknak, illetve
szolgaltatasoknak ugyanis egyedi sajatossaga, hogy a termék fogyasztoi mellett piacuknak
tekinthetdk azok a hirdetdk, rekldmozok is, akik az adott kulturalis élmény fogyasztoit
tekintik célpiacnak. Mindezidaig a szinvonalas rendezvényhelyszin hianya a szponzorok
megnyerésének is gatat szabott: az 0j l1étesitmény azonban mar megfeleld feliiletet biztosithat

a szponzoroknak, hiszen jelentds szamu latogatot fogadhat €s nivos megjelenést tesz lehetove.

Kozvetett partnert jelentenek még a kiilonb6z6 hatdsagok, amelyek részben a kivitelezést,
részben pedig az lizemeltetést feliigyelik (pl. épitésiigyi hatdsag, kdrnyezetvédelmi hatdsag,

ANTSZ, fogyasztovédelmi feliigyeldség, stb.).

A lehetséges, megnevezhetd partnerek 0sszegzd bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza:
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Partnerek Elemzési szempontok
Fontossag | Jellemzok (pl. Erdekek és elvarasok | Akadalyozo A projektben betoltott szerep Tovabbi elemzési Teendok
(alacsony | szaktudas, tényezok és szempontok
/ kozepes / | eréforras, hatalom) problémak
magas)
Zsolnay Orokség | Magas Szakemberek A PKK tulajdonosi - Uzemelteté szervezet Szervezetfejlesztési | Szervezetfejlesztés,
Kezel6 Kht. elvarasoknak sziikségletek marketingtevékeny
megfeleld ség megkezdése
lizemeltetése
Pécsi Kulturalis Magas Szakemberek, Multifunkcionalis, - Szakmai partner az Konferencia Rendezvényszerve
K&zpont kapcsolatrendszer, | modern, sokféle lizemeltetésben szervezési z¢és megkezdése,
rendezvények igényt kiszolgalni képességek megallapodas az
képes létesitmény izemeltetd
szervezettel
Pannon Magas Szakemberek, Modern koncertterem | - Szakmai partner, szolgaltatast | Zenei rendezvények | Rendezvényszerve
Filharmonikusok kapcsolatrendszer hasznalata, szakmai igénybe veszi, hasznalja a diverzitasa z¢és megkezdése,
fejlodés lehetdsége kdzpontot megallapodas az
iizemeltetd
szervezettel
Pécs2010 Magas Szakértelem, Projektmenedzsment | - A beruhazas megvalosulasat Ko6z6s projektek Szakmai
Menedzsment er6forras szervezet iranyitja, programcsomagokat | Tovabbi hasznositas | egyeztetések
Kht. fejleszt.
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Filharmoénia Dél- | Kozepes Szakemberek, Modern koncertterem | - Szakmai partner, szolgaltatist | Uzemeltetésben Koncepcid
dunantali Kht. kapcsolatrendszer | hasznalata, szakmai igénybe veszi, hasznalja a valo szerepvallalas | egyeztetés
fejlodés lehetdsége kdzpontot

Pécs-Baranyai Ko6zepes | Kapcsolatrendszer, | Nagyobb szakmai Versenypiaci Szolgaltatast igénybe vesz, Hatarteriiletek Szakmai
Kereskedelmi és piac ismerete konferencidk érdek hasznalja a kozpontot vizsgalata egyeztetések
Iparkamara szervezése (konferencia) Kéz6s projektek
Pécsi Tudomany- | Kozepes Egyetemi Képzési és Versenypiaci Hazai és nemzetkozi Ko6z6s projektek Szakmai
egyetem tudasbazis, konferencia helyszin | érdek kapcsolatrendszerét Képzés egyeztetések

Kapcsolatrendszer, | legyen (azonos profil) kihasznalva igénybe veszi a

erdforras PKK szolgaltatasait.
Dél-dunantuli Kozepes Kapcsolatrendszer, | Megrendelések, - Régios beszallitoi haldzatot Piacositas, Klaszter | Szakmai
Kulturélis Ipari erdforras, kozos projektek épit, kozos projekteket tagok bevonasa egyeztetések
Klaszter szakértelem generalasa, régios general.

hatas kiépitése.

Rendezvény- Magas Piac ismerete, Piaci mikodés — Szolgaltatast igénybe vesz, Alvallalkozo6i Szakmai
szervezl kapcsolatrendszer | alvéllalkozoi - beszallitoja lesz a kozpontnak | pozicidk jogi és egyeztetések
vallalkozésok szerepek gazdasagi elemzése
BMO, mint Kozepes Intézményrendszer | Gazdasagos - Biztositja BMO fenntartasu Ko6z0s projektek Szakmai
intézmény- erdforras miikddés, szinvonalas intézmények partneri egyeztetesek
fenntart6 rendezvények egylittmikodését
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Pécsi Tudomany- | Kozepes Egyetemi Gyakorlati képzési, - Oktatasi egyiittmiikddést Ko6z6s projektek Szakmai
egyetem tudasbazis, szakmai alakit ki, gyakorlati képz6hely | Képzések egyeztetések
Miivészeti Kar egylittmiikodés létestil.
Pécsi Nemzeti Alacsony | Mivészek, Szakmai Egyéni piaci Szakmai partner, esetleg Igénybevétel modja | Szakmai
Szinhaz szakemberek, egyiittmiikodés, érdek szolgaltatast igénybe veszi Ko6z6s projektek egyeztetések
kapcsolatrendszer | esetleg
teremhasznalat
Harmadik Alacsony | Szakemberek Szakmai - Szakmai egyiittmiikodést épit | Igénybevétel moédja | Szakmai
Szinhaz egyiittmiikodés ki, kapcsol6dd programokat Ko6zos projektek egyeztetések
szervez.
Bobita Alacsony | Szakemberek Szakmai - Szakmai egyiittmiikodést épit | Igénybevétel moédja | Szakmai
Bébszinhaz egyiittmiikodés, ki, kapcsol6dd programokat Ko6zos projektek egyeztetések
szervez.
Janus Egyetemi Alacsony | Szakemberek Szakmai - Szakmai egyiittmiikodést épit | Igénybevétel modja | Szakmai
Szinhaz egylittmiikodés ki, kapcsolodd programokat Ko6z6s projektek egyeztetések
szervez.
Pécsi Horvat Alacsony | Szakemberek Szakmai - Szakmai egyiittmiikodést épit | Igénybevétel modja | Szakmai
Szinhaz egylittmiikodés ki, kapcsolodo programokat Ko6z6s projektek egyeztetések
szervez.
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Mivészetek Haza | Alacsony | Szakemberek, Szakmai Versenypiaci Szakmai egyiittmiikddést épit | Hatarteriiletek Szakmai
rendezvények, egytittmiikddés, érdek ki, kapcsolodd programokat vizsgalata egyeztetések
infrastruktira kiegészitd kulturalis (azonos profil) Szervez.

programok
szervezése
ANK miivelddési | Alacsony | Rendezvények, Profilvaltas Versenypiaci Alternativ rendezvényeket Hatarteriiletek Szakmai
Haz szakemberek, tamogatasa érdek szervez, kertvarosi kiegészitd vizsgalata egyeztetések
(azonos profil) intézménnyé alakul. K&zos projektek

Zsinagbga Alacsony | Komolyzenei Szakmai Piaci érdek Partneri egyiittm{ikodést alakit | Hatarteriiletek Szakmai

koncertek, orgona | egyiittmiikodés (koncert) ki. vizsgalata egyeztetések
Ko6z06s projektek
Székesegyhaz Alacsony | Komolyzenei Szakmai Piaci érdek Partneri egyiittm{ikodést alakit | Hatarteriiletek Szakmai
koncertek, orgona | egyiittmiikodés (koncert) ki. vizsgalata egyeztetések
Ko6z06s projektek
Pécsi Ifjusagi Alacsony | Rendezvények, Szakmai Versenypiaci Alternativ rendezvényeket, Ko6z6s projektek Szakmai
Kozpont szakemberek egylittmiikddés érdek Szervez. egyeztetések
(azonos profil)

13. Tablazat: A lehetséges, megnevezhet6 partnerek 6sszegzé bemutatisa

Forras: Kulturalis Innovacios Kompetencia Kézpont
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I1.4. PROJEKTMENEDZSMENT SZERVEZET BEMUTATASA

I1.4.1. Pécs2010 Menedzsment Kézpont Kht.

A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. projektmenedzsment feladatok ellatasara
kulesprojektenként projekt-teamet hoz létre. A projekt-teamek Osszetételét, feladatait a jelen

fejezet végén szerepld tablazat tartalmazza.

A hatalyos SZMSZ a tamogatisi szerzddések megkotéséig a ROP IH a DDRFU KSZ és a
projektgazdak altal kozdsen elfogadott menedzsment struktirdnak megfeleléen modositasra

kertil.
A projekt teamek tagjainak a hatdlyos SZMSZ szerinti feladati jelenleg a kdvetkezdk:
1. Fejlesztési igazgato

A Fejlesztési igazgatd feladata a fejlesztési projektekhez, illetve az EKF-hez kapcsolodo
eurdpai Unios palyazatok elokészitése, a palyazatokhoz kapcsolodd valamennyi koordinacids,
elokészitési, egyeztetési €s kapcsolattartdsi feladatkor ellatasa, mindezeknek lebonyolitasa,
adminisztracidja. A projektek megvaldsitasa sordn a fejlesztési igazgatod feladata az Gsszes
projekt kozotti koordindcid megteremtése, valamennyi projektekhez kapcsoloddan a
tamogatokkal (IH, KSZ), a projektgazddkkal (PMJV, BMO, PTE) valo kapcsolattartas, a
tamogatasi szerzddésben foglalt kotelezettségek teljesitésének érvényesitése. Munkdjaban

szorosan egyiittmiikodik helyettesével, a fejlesztési irodavezetovel.

Feladatkorben eljarva felelds:

e A Térsasag, a tamogatottak ¢és a tamogatd szervezetek kozotti szerzddések
elokészitéséért, és azok tartalmanak karbantartdsdért, a sziikséges modositasok

kezdeményezéséért,
e A kapcsolodd kozbeszerzési eljardsok és tenderek megszervezéséért, a

jogszabalyoknak megfeleld0 meghirdetéséért és az eljarasok lebonyolitasaért, az

eredmény meghirdetéséért, a szerz6dések megkotéséért és azok végrehajtasaért.
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e A vezetéi szintll kapcsolattartdsért valamennyi tender / eljards nyertes
vallalkozasénak vezetdjével (tervezok, szallitok, kivitelezok), a szerzddésekben vallalt
feladatok teljesittetésének monitoringjaért, ellendrzéséért, és a vallalt hataridok

betartatasaért,
e Az unids tamogatasi palyazat elkészitéséért, a tamogatasi szerzodések megkotéséhez
eldirt feladatok teljesitéséért, a timogatasi szerz6dések megkotéséért,

e A palyazatok megvalodsitdsa soran a beruhdzas-vezetdk iranyitasaért a TSZ-ben foglalt

kotelezettségek €rvényre juttatasaért,

e A fenti feladatok ellatasdhoz kapcsolodo vallalkozoi, kozremiikoddi szerzodések

elOkeészittetéséért, és az abban foglalt vallaldsok betartattatddsaért.

e Felelos tovabba az uniés ¢€s hazai hatosagi ellendrzések kovetelményeinek
megismertetéséért a munkaszervezet egységeivel, az ellendrzési kovetelményeknek
megfeleld iratgylijtési, rendszerezési, szamviteli nyilvantartdsi ¢és archivalasi
szabalyok kialakitdsaban valé kozremikodésért, €s a rendszer miikddtetésének

1d6szakos ellendrzéséért.

Kommunikaciés kérdésekben altaldnos ¢és eseti konzultacios kotelezettsége all fenn a

Kommunikacids és Marketingigazgatoval.

Akitd]l utasitast kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: Ugyvezetd igazgato,

helyettesitd jogkdrében az Ugyvezetd helyettese.

Akivel egytittmikodik: kiillonosen a Kozbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketingigazgatd, valamint a szervezet egésze.
1.2. Fejlesztési irodavezeto
A fejlesztési irodavezetd a fejlesztési igazgatod teljes felhatalmazasu helyettese.

Feladatkorében eljarva altalanos feladata a fejlesztési igazgatd munkdjanak segitése,
szervezési, koordindcios feladatok ellatasa, illetve az igazgatdval tortént munkamegosztasnak

megfelelden valamennyi feladat ellatasa.

Feladatkorben eljarva kiilonosen felelds:
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e Kapcsolattartasért az érintett szervezetekkel és azok képviseldivel, azok folyamatos
tajékoztatasaért a projekt allasarol,
e Az eldrehaladds nyomonkovetéséért, az eldrehaladéasi jelentések meghatarozott

1id6szakokban torténo elkészitéséért

e A kulcsprojektek lebonyolitadsara létrehozasra keriild projekt teamek munkdjanak

szervezéséért, a szervezeti egységen beliili munka koordinéaciojaért.

Feladata tovabba:

e Az Eurdpa Kulturdlis Févarosa program épitészeti projektjeinek az elokészitése,

illetve ehhez kapcsolododan a tervpalyazatok szakmai koordinalasa,

e A jogi vezetdvel €és a szakirdnyu tanacsadokkal egyiittmiikodésben a megvaldsitasi

szakasz soran valamennyi eljaras koordinéciojaért, lebonyolitasaért.

e A palyazatok kidolgozasanak eldkészitése és koordindlasa a Tarsasag. szervezetén

beliil, és az érintett tulajdonosokhoz kapcsolddoan.
o Az ¢épitészeti fejlesztésekkel kapcsolatos tervpalyazatok koordinacioja.
o Kozbeszerzési eljarasok lefolytatasaban valo részvétel.

e A munkaltato utasitdsa alapjan részt vehet az EKF program valamennyi projektjének

elokészitésében, a palyazati dokumentéciok elkészitésében.

Akitdl utasitist kaphat, aki felé beszdmolasi kotelezettsége van: Ugyvezeté igazgato,

helyettese, Fejlesztési igazgato.

Akivel egyiittmiikodik: kiilondsen a Kdzbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketingigazgatd, valamint a szervezet egésze.
1.3. Beruhazasvezetd

A beruhazasvezetd feladata a Fejlesztési igazgatd és a fejlesztési irodavezetd utasitisai

alapjan a kulcsprojektek épitési folyamatanak vezetése, a projektek fizikai megvaldsitasdhoz
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kapcsolodod tevékenységek koordindcidja, iranyitdsa, ellendrzése. Ennek keretében a

beruhazasvezet6 killondsen felelds az alabbiakért:

Az elOkészitési szakasz keretében értékeli a tervezdi munka keretében elkésziilo
tenderterveket, a megbizo6i koOvetelményeket, a mennyiségi kimutatasokat, a

konszignalt arazott koltségvetéseket mérndki-miiszaki szempontbol.

A beruhazas lebonyolitasa, miiszaki vezetése a megrendeld oldalarol, melynek
keretében valamennyi vonatkoz6 szerzddés miiszaki-technoldgiai eldirasanak-

tartalmanak a betartatasaért,

A kivitelezOkkel, a FIDIC-mérndk miiszaki ellendrrel és a tervezOvel folytatott

kapcsolattartasért, ennek dokumentélésaért,

a FIDIC mérndk munkéjanak ellenérzése, a kiilonféle épitési szabalyok, szabvanyok

betartatasaért;
a tervezOi szakfeliigyelet iranyitasért, nyomonkdvetésért,

a kivitelezési kozbeszerzési eljardsok keretében egyrészt a miiszaki paraméterek-
kovetelmények érvényesitéséért, illetve az eljarasok lebonyolitdsa ennek érvényre

juttatasaért.

1.4. Projekt menedzser(ek)

A projekt menedzser feladata a Fejlesztési Igazgatonak, és helyettesének, valamint a

beruhazas-vezetd munkdjanak a segitése.

Feladatkorében eljarva felelOs:

Az EKF program beruhazasi projektjeinek az eldkészitése és lebonyolitasa, illetve
ehhez kapcsolédoan valamennyi eljaras (kozbeszerzések, targyalasok, jelentések

készitése) operativ ligyintézése,

A palyéazatok benyujtasatol kezdédden a vezetdk irdnymutatasa alapjan valamennyi az

IH és a KSZ altal kért feladat operativ teljesitéséért-végrehajtasaért
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A projektekhez kapcsolodd eldrehaladasi jelentések operativ elkészitéséért, az

azokhoz sziikséges adatok-informaciok beszerzéséért

o Az ¢pitészeti fejlesztésekkel, tervpalydzatokkal kapcsolatos feladatokban vald

részvétel,

e A tervpalydzatokon nyertes ¢&pitészekkel kapcsolattartds, szdmukra a kért
adatszolgaltatds biztositasa, az egyeztetéseken valdo részvétel, az egyeztetések

megszervezese,
o Kozbeszerzési eljarasokban valo részvétel,

e Az ¢pliletek megvaldsitdsara kiiranddo kozbeszerzési dokumentiacié miszaki

tartalmanak elkészitése,
e Prezentaciok, 0sszefoglalok készitése,

e A munkaltatd utasitasa alapjan részt vesz az EKF program valamennyi projektjének

elokészitésében és lebonyolitdsdban.

Akitdl utasitist kaphat, aki felé beszdmolasi kotelezettsége van: Ugyvezetd igazgato,

helyettese, Fejlesztési igazgatd, helyettese, beruhazasvezeto.

Akivel egyiittmiikodik: kiilondsen a Kdzbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketingigazgatd, valamint a szervezet egésze.
1.5. Fejlesztési projekt-asszisztens(ek)

A Projekt-asszisztens felelds a rabizott projekt dokumentacidinak az EU ¢és egyéb ellendrzési
kovetelményeknek megfeleld rendszerezéséért, teljes korii nyilvantartasaért és archivalasaért.
Felelds tovabba a projekt-¢letciklus adott szakaszara jellemzd kiilsd és belso feladatok és azok
hatariddinek nyilvantartdsaért és a megfeleld felhivasok elkészitéséért, a felel6sokhoz torténd

eljuttatasaért.
Feladatkore részletesen:

e A kijeldlt beruhdzasi programhoz kapcsolddo eldkészitési és lebonyolitasi feladatok

ellatasa, ezen beliil:
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Hivatalos dokumentumok kezelése-iktatasa, levelezések elOkészitése, hataridok
nyilvantartdsa, hataridok betartasara figyelmeztetd felhivasok elkészitése, beérkezd
vélemények Osszegzése és értékelésre elokészitése, kapcsolattartas, a teljes

dokumentéacié EU konform archivalasi rendjének kialakitasa és fenntartasa;

A projektekhez kapcsolodo teljes archivalas elvégzése, emlékeztetok készitése a

projekt keretében lefolytatasra keriild valamennyi egyeztetésrol, megbeszélésrol

A palyéazatok kidolgozasanak eldkészitése a Kht. szervezetén beliil, és az érintett

tulajdonosokhoz kapcsoldddan,
Prezentaciok, bemutatok, dsszefoglalok készitése,

A munkaltatd utasitasa alapjan részvétel az EKF program valamennyi projektjének

elokészitésében, a palyazati dokumentéciok elkészitésében.

Akitdl utasitdst kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: Ugyvezeté igazgato,

helyettese, Fejlesztési igazgato, [rodavezetd.

Akivel egyiittmiikddik: kiilondsen a Kozbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketingigazgat6, valamint a szervezet egésze.

1.6. Fejlesztési jogasz

A fejlesztési jogasz feladata a Fejlesztési Igazgatd és Irodavezetd munkéjanak segitése.

Feladatkorében eljarva felelds:

A Fejlesztési teriilet unios ¢és hazai palyazati jogi szabdlyozasanak naprakész
megismeréséért, a Fejlesztési Divizid és a Jogi vezetd figyelmének felhivasaért a jogi

kornyezet valtozasara,

A Fejlesztési Divizido kozbeszerzéssel kapcsolatos eldkészitd levelezési bejelentési

feladatainak teljes kort elokészitéséért,
Kapcsolattartasért a kozbeszerzési intézményekkel ,
Kapcsolattartasért a kozbeszerzési szakértdvel,

A kozbeszerzési referens munkakori feladatainak ellatasaért.
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Akitd]l utasitist kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: Ugyvezetd igazgato,

helyettese, Fejlesztési igazgato, helyettese.

Akivel egytittmikodik: kiillonosen a Kozbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketingigazgat6, valamint a szervezet egésze.

2. Kozbeszerzési referens

A kozbeszerzési referens feladata a Fejlesztési Divizio tevékenységéhez kapcsolddo, valamint

a szervezet mukodésével Osszefliggd kozbeszerzési eljarasainak elokészitése, ellendrzése,

mindségbiztositasa, kapcsolattartds az érintett hatésagokkal.

A kozbeszerzési referens feladata kiilondsen:

crer

elkészitésében, a kiils6 jogi-kozbeszerzési tanacsadokkal vald egylittmiikodés operativ

ligyintézése,

A felkésziilés a kdzbeszerzési értékhatarok nyilvantartasara, kezdeményezo és felelds
kozremiikddés a kozbeszerzési tervek elkészitésében, a kozbeszerzési eljarasok

lebonyolitasaban,

A Tarsasag kozbeszerzési tervében foglaltak teljesiilésének havi szinti ellendrzése,
errél beszamolod elkészitése a Tarsasag vezetése szamara, jelzési felelosség barmilyen
szamottevd eltérés felmeriilése esetén. Szdmottevonek mindsiil, a tervhez képest,
annak barmely id6aranyos adata tekintetében a 10 % mértéket a kerekités altalanos
szabalyai szerint elérd, barmely eldjelti (akar megtakaritas, akar tallépés iranyaba

mutato) eltérés

A Téarsasag kozbeszerzési eljarasait szabalyozé kiilon utasitasaban foglalt feladatok

ellatasa.

Feladatkorben eljarva felelds tovabba:

A felmeriilé kozbeszerzési eljardsok eldkésitéséért,
A kozbeszerzési anyagok mindségbiztositasaért,

Az érintett szervezetekkel (NFU, EKKE stb.) kapcsolattartasért,
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Az eljaras jogszerii lefolytatdsaért.

Akitd]l utasitast kaphat, aki felé beszamoldsi kotelezettsége van: a Tarsasdgot, mint

szervezetet érintd kdzbeszerzési eljarasok tekintetében az Ugyvezetd igazgato, és helyettese, a

Fejlesztési Diviziot érintd kozbeszerzésekben a Fejlesztési igazgato és helyettese.

Akivel egytittmikodik: kiillonosen a Kozbeszerzési szakértd, Jogi vezetd, Pénziigyi Igazgato,

Kommunikacids és Marketing Igazgatd, valamint a szervezet egésze.

2.1.

Jogi vezeto

A jogi vezetd feladata

A szervezet milkddésének ¢és tevékenységének megfeleltetése a hatalyos
jogszabalyoknak. E feladatkdrében eljarva jogszabaly-figyelési tevékenységet lat el és

kezdeményezi a belsd szabalyozasok kidolgozasat, illetve mddositasat.

Jogi szempontbol véleményezi a Tarsasag kotelezettségvallalasait, illetve a Tarsasag

szamara kovetelést megalapozd jogi dokumentumokat.

A fejlesztési projektek keretében lefolytatasra keriil6 valamennyi eljaras
véleményezése, ennek keretében részvétel az eljarasok fajtdjdnak meghatarozasaban, a
dokumentaciok mindségbiztositasaban, az eljarasokhoz kapcsolodd testiileti

dontéshozatalban (birdlobizottsag, targyalobizottsag, értékeldbizottsag).

A jogi vezetd feladata tovabba a kapcsolattartds az Onkormanyzati szféraval, a
Tarsasag onkormanyzati egylttmiikodési és tulajdonosi iranyitasi
kapcsolatrendszerének a felligyelete, a Téarsasag miukodtetéséhez kapcsolodo

onkormanyzati feladatok ellatasanak figyelemmel kisérése és eldmozditasa.

A jogi vezetd szakmai szempontbodl alatdmasztja és véleményezi a Tarsasag testiiletei
(Taggytilés, a FEB) {iléseinek elokészitését, feliigyeli és irdnyitja e testiiletek
dontéseinek a Tarsasdgon belilli végrehajtdsat, és az arrdl vald visszajelzést a

dontéshozoknak.

A jogi vezetd a felelds a Tarsasag altal kibocsatott belsd szabalyzatok szabalyzati

Osszhangjaért.
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A jogi vezet6t munkavégzésében az Ugyvezetd igazgatd dltal elézetesen jovahagyott jogi

szakértOi listan szerepld szakjogéaszok és jogi szakértok szakvéleményiikkel segitik.

Akitdl utasitast kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: az Ugyvezetd igazgato,

helyettesitd jogkdrében az Ugyvezetd helyettese.

Akivel egyiittmiikodik: a szervezet egésze.

2.1.1. Jogi asszisztens

A Jogi asszisztens feladata a Jogi vezetd tevékenységeinek tamogatdsa, elokészitdé munka

ellatasa:

Feladatkorében eljarva a Jogi vezetd irdnymutatasa alapjan

A Téarsasdg haszndlatdra szolgdld tipus-szerzddéseket megtolti a konkrét

megkeresésnek megfeleld tartalommal,

A Térsasadg szerzddési mindségbiztositasi rendszerének megfeleléen megszerzi a

sziikséges szakmai egyetértéseket és a szerzOdés-tervezeteket elokésziti aldirasra,
Rendszeres jogszabalyfigyelést és tajékoztatast készit,

Elékésziti a Jogi vezetd altal atadott valaszlevél-tervezeteket,

Ellatja a Jogi részleg iratkezelésével osszefliggd feladatokat,

Felel6s a hatarozatok taranak vezetéséért.

Felelos a Tarsasag a tarsasagi (FEB és Taggytlési) titkari feladatok ellatasaért, a
testliletek Osszehivasanak szabalyszertiségéért, a testiileti iilések forgatokonyveinek
elkészitéséért, az elOterjesztések hataridore torténd ¢és hibatlan eljuttatdsaért, a
testiiletek tiléseivel kapcsolatos jegyzokonyvek szabdlyos elkészitéséért, aldirasaért,
hitelesitéséért és archivalasaért,

Elvégez minden olyan feladatot, amellyel a Jogi vezeté megbizza.

Akitdl utasitast kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: az Ugyvezetd igazgato,

helyettesitd jogkdrében az Ugyvezetd helyettese, a Jogi vezetd.

Akivel egyiittmiikddik: a szervezet egésze.”
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2.2 Belso ellenér
A belso ellenodrzés tevékenysége soran az alabbi feladatokat latja el:

e Ellenérzésekkel és konzultacids tevékenységgel, tanacsadassal segiti a Tarsasag

szabalyszerl és hatékony miitkodésének megvaldsulasat.

e Ellend6rzési tervet és programot dolgoz ki és hajt végre annak érdekében, hogy
megbizhatd véleményt alakitson ki a Tarsasag egyes teriileteinek és egészének

ellendrzési kdrnyezetérdl, valamint rdimutasson a kockazatos teriiletekre.

e FEllendrzéseket végez annak megallapitasara, hogy:

0 A Tarsasag eleget tesz-e a tevékenységét meghatarozd szabélyozasi
elvarasoknak, tovabba megfeleld gondossaggal latja-e el az Eurdpa Kulturalis
Fovaros l1étesitmény-beruhdzasainak és kulturalis programjainak elékészitésére

vonatkozo feladatait.

O A Tarsasag szervezeti egységei ¢s munkatarsai betartjdk-e az utasitasokban

szabalyozott belsd eljarasi rendet.

0 A Tarsasag fokonyvi konyvelési gyakorlata, tovabba a pénziigyi és szamviteli

zarasok formai és tartalmi elemei megfelelnek-e a torvényi eldirdsoknak.

o Ellendrzési jelentéseket, veszetdi beszamolokat és intézkedési terveket készit az egyes

ellendrzések lezarasaként, tovabba iddszakonként a Tarsasag vezetése szamara.
e Tamogatja a kiils6 ellendrz6 hatosagok €s szervezetek munkajat.
Az ellendrzést végzo belso ellendr koteles:
e Az ellen6rzés megkezdését a vizsgalt teriilet vagy szervezet vezetdjének bejelenteni.
e Az ellendrzési feladatokat az ellendrzési programban foglaltak szerint végrehajtani.

o Véleményét a valosdgos Osszefiiggések feltarasa alapjan kialakitani, tovabba

megallapitasai helytallosagat objektiv modon alatamasztani.
e A hidnyossagokat feltarni és az ellendrzott szervezet figyelmét arra felhivni.

o Feltart sulyos szabalytalansag esetén a személyi feleldst megallapitani.
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o Az ellendrzés eredményérdl jelentést késziteni és a vizsgalt szervezet vezetdjével az

ellendrzés megallapitasait ismertetni.

AKkitd] utasitast kaphat, aki felé beszamolasi kotelezettsége van: az Ugyvezetd igazgato,

helyettesitd jogkdrében az Ugyvezetd helyettese.
Akivel egyiittmikodik: a szervezet egésze.

A projekt-team tovabbi tagjainak a jelenleg hatdlyos SZMSZ-be még be nem illesztett

feladatait tablazatban 6sszefoglalva jelen fejezetben bemutatjuk.

A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. a projektek megvaldsitasahoz sziikséges
tapasztalattal és szakértelemmel rendelkezd vezetdket, munkatarsakat alkalmaz. A projekt

megvalositdsdban kulcsszerepet jatszo szakértok onéletrajzat a melléklet tartalmazza.

1. Osszességében az 6t kulcsprojekt megvaldsitidsahoz 20 f6 teljes munkaidejli statusz
biztositasa sziikséges a Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht-ndl, valamint 10-12

részmunkaidds statusz biztositasa elengedhetetlen.

2. Altalanossagban 90-100 milli6 Ft forras sziikséges a menedzsment bér- ¢és
jarulékainak finanszirozdsdhoz, melyet kiegészitenek a kiszervezett tevékenységek
vallalkozoi dijai.

I1.4.2. ,Kiszervezett” szolgaltatasok, illetve projekt menedzsment feladatok:
Projekt menedzsment dij koltségkeret terhére kiszervezett szolgaltatasok

A tamogatasi szerz6dés megvalositasdhoz és a jelentéstételhez (pénziigyi és szakmai)

kapcsolddd mindségbiztositds, monitoring

Az 6t projektre vonatkozoan kézbeszerzési eljaras keretében kivanunk leszerzddni az

alabbi feladatokra:
e pénziigyi és szakmai jelentések benyujtas elotti ellendrzése, mindségbiztositasa

e pénziigyi monitoring ellatdsa valamennyi projektre, a projektmenedzserek munkajanak

kiils6 tamogatasaval

e altalanos monitoring a tamogatasi szerzodésben foglalt feladatok ellatasarol,

elorehaladasarol
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A projekt funkciondlis tartalminak megfelelden a menedzsment koltségkeret terhére

megbizasos jogviszony forméajaban a projekt idOtartamdara egy zenekari-zenei szakértot, egy

kulturalis rendezvényszakértot és egy konferencia-szervezO szakértOt kivanunk bevonni a

projekt megvalodsitdsaba a késObbi hasznaldi igények biztositasara.

Tervezoi szakfeliigyelet

Valamennyi projekt esetében — hirdetmény nélkiili targyalasos kdzbeszerzési eljaras keretében
— szerzOdést kivanunk kotni az engedélyezési tervek készitdjével a kivitelezési iddszakra
tervezési szakfeliigyeleti feladatok ellatdsra, melyet a FIDIC mérnok miiszaki ellen6rhoz

kapcsoloddan végez el.

11.4.3. Kapacitasbovités Pécs MJV Onkormanyzatanal

Az EKF projektmenedzsment keretében a jelenleg ismert dokumentumok alapjan bér- és
jarulékkoltségek kizardlag a menedzsment szervezetnél szamolhatok el. Ennek keretében a
Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht-ndl keriilnek felvételre az alabbi munkatarsak, de
munkavégzés helyeként Pécs MJV-hez keriilnek delegalasra:

e 1 {6 pénziigyi (szamla) ligyintézo

e 1 {6 EKF koordinator a Tisztségvisel6i Kabinetben
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Foéigazgato

Foigazgato- helyettes

g s e e , i . r o ,
Kommunikacids igazgatod > Fejlesztési igazgatd
. y e " > . "
Fejlesztési irodavezetd > Jogi vezetd
I
Jogi asszisztens
Kozbeszerzési referens Pénziigyi asszisztens
PKK menedzsment DDRKTK menedzsment Kozterek és parkok menedzsment Zsolnay KN menedzsment NK menedzsment
Beruhazasvezetd Projektmenedzser Beruhazasvezetd Projektmenedzser Beruhazasvezetd Projektmenedzser Beruhazasvezetd Projektmenedzser Beruhazasvezetd Projektmenedzser
Projektasszisztens Projektasszisztens Projektasszisztens Projektasszisztens Projektasszisztens

2. abra: A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. szervezeti felépitése az EKF fejlesztési projektjeinek lebonyolitdsa szempontjabol

Forras: Pécs2010 Menedzsment Kht.
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A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht-nal kialakitasra Keriilo projekt teameken beliili munkamegosztas

Projektvezetd

Beruhazas-vezeto

Projektmenedzser/Pénziigyi
menedzser

Projekt asszisztens

Szakmai koordinator

Feladatleiras

Az eurdpai unios
palyazat
megval6sitasanak
vezetése, iranyitasa

Kapcsolattartas a
KSZ-szel, IH-val,
valamennyi
alvallalkozdval

A projekt team
vezetése

A tdmogatasi
szerzOdésben foglalt
valamennyi feladat,
kotelezettség
végrehajtatasa,
ellendrzése

A beruhazas
lebonyolitasa,
miiszaki vezetése a
megrendeld oldalarol

Kapcsolattartés a
kivitelezokkel, a
miszaki ellendrrel, a
tervezokkel

A FIDIC mérnok
munkdjanak
ellenbrzése

Tervezoi
szakfeliigyelet
iranyitasa,
nyomonkdvetése
Részvétel a
kivitelezési
kozbeszerzés
lebonyolitasaban

A projekt teljes pénziigyi
lebonyolitasa, valamennyi
pénziigyi dokumentum
elkészitése

Pénziigyi menedzsment:
pénziigyi beszamolok —
fizetési kérelmek
elkészitése

Valamennyi teljesitéshez
kapcsolodo szamla
elszamolhatosag
szempontbol torténd
ellendrzése, illetve
valamennyi olyan feladat
elvégzése, ami nem az
Onkormanyzat
szamlakezelési és egyéb
belso kifizetési eljarasaihoz
kapcsolodik

A teljes projekt
dokumentélésa:
archivalas, iktatas,
levelezés operativ
bonyolitasa

A palyazathoz
kapcsolodo
valamennyi
dokumentum
elkészitésének
valamennyi
technikai
feladatanak
elvégzése

Emlékeztetok
készitése
Egyeztetések
Osszehivasa

Az adott projekt
funkcionalis szakmai
koordinalasa a
megvaldsitas utani
hasznaloi igényeknek
megfeleléen

PKK esetében
kulturalis / zenei /
konferenciaszervezési
szakérto
részmunkaidos
megbizasa

DDRKTK esetében
konyvtarszakmai
tanacsado
részmunkaidds
megbizasa

Projektenként
atlagosan 2-3 6

14. Tablazat: A projektmenedzsment tagok feladatkore (forrds: Pécs2010 Menedzsment Kht.)
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11.4.4. Kulcsprojekt specifikus szempontok

A projektmenedzsment team Osszeallitasa:

Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont

Név Projektben betoltott feladat / szakteriilet
Dr. Merza Péter Projektvezetd, varosfejlesztési szakértd
Voros Gabor Beruhazas-vezeto, miiszaki szakérto
Poros Béla Projektmenedzser / pénziigyi szakértd
Ovari Jozsef Projekt asszisztens

Projektekhez kapcsolodo horizontalis feladatokat ellatéo szakemberek

Név Projektben betoltott feladat / szakteriilet
Dr. Mikes Eva Jogi vezetd, szakértd
Dr. Csizmadia Péter Kozbeszerzési referens
Szeledi Anett Pénziigyi szakértd

A projektmenedzsment team tagjainak részletes szakmai Onéletrajza a mellékletben
talalhato, jelen fejezetben kizarolag a kozvetlen team-tagok legfontosabb szakmai

tapasztalatainak ismertetésére tériink ki.

Dr. Merza Péter, a Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. fejlesztési igazgatdja a
projektvezetoi feladatokat latja el a projekt eldkészitésében, megvaldsitasaban és
elszdmolasaban. A Pécsi Tudomanyegyetemen PhD (doktori) fokozatot szerzett
terliletfejlesztési témakorben, a varosfejlesztés szakértdjeként széles korii szakmai

ismeretekkel rendelkezik atfogd varosrehabilitacios feladatok megvalositasaban.

A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. fejlesztési igazgatdjaként mar a kezdetektdl

koordinalja az EKF-program el6készitését, iranyitdsaval hatékony munkavégzés alakult a
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projekt-teamben, igy személye ¢és beosztdsa garanciat jelent a tovabbi gordiilékeny

egylttmiikddés és team-munka biztositasara.

Relevans szakmai tapasztalatai:

Programozas ¢s projektgeneralas: aktiv részvétel Pécs varos fejlesztési programjainak
elkészitésében, a koncepcid alkotasatol a projektek generalasdig, a Pécs az

Eletminéség Polusa cimii fejlesztési program egyik meghatérozo szakértéje, vezetdije

Projektfejlesztés: ,,A hatartalan varos” cimii EKF pdalyazat fejlesztési részének
tarsszerzdje, a Dél-Dunantili Regiondlis Konyvtar és Tudaskdzpont, illetve a Nagy

Kiallitotér projektek elokészitésének vezetdje

Projekt menedzsment: A Baranya Megyei Onkormanyzat eurépai uniés palydzatainak
f6 elokészitdéje (Phare, NFT 1., illetve egyéb kozvetlen unids palyazatok irodja,

menedzsere), a munkaszervezet vezetdje, tobb projekt menedzsere

Projekt menedzsment: Pécs Megyei Jogn Varos Onkormanyzata eurdpai unids
referenseként részvétel szamos EU finanszirozasu projekt elokészitésében, palyazatok

irdsa, menedzselése (Phare CBC, ISPA, NFT I., Culture 2000, Town-Twinning, FP 5)

Voros Gabor a projekt beruhazas-vezetdje, miiszaki szakértéje. Okleveles tizemmérnok

diplomdja mellett épitési miiszaki ellendri végzettséget szerzett.

Sokéves tapasztalattal rendelkezik beruhazasok megvaldsitasiban: a Baranya Megyei Allami

Epitdipari Vallalat épitésvezetdje, épitési koordinatora; majd a BAZIS EpitSipari Vallalat

{izemigazgaté helyettese 2008. janius 30-ig a JURTA-PLUSZ Epitdipari és Kereskedelmi Kft.

ligyvezetd igazgatoja, 2008. julius 1-t61 allandé munkaviszony keretében beruhazas-vezeto a

Pécs2010 Menedzsment K6zpont Kht-nal.

Szamtalan jelentds beruhazést koordinalt Pécsett és mas varosokban is, pl. az NFT I ROP

Cella Septichora Latogatdé Kozpont general kivitelezésének vezetdjeként.

Relevans szakmai tapasztalatai:

Pécs/Sopianae Orokség Kht. miiszaki vezetd (kiilsés)

Miemlékek Nemzeti Gondnoksdga miszaki vezetés, gondnoksag
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e Jakovali Hasszan pasa dzsamija és muzeum, illetve Idrisz baba tiirbéje, épitésvezetd

e Pécs, Cella Septichora Latogatdé Kozpont, Apaca u.8.,14., Sétatér, varfal sétanyok,

Okeresztény mauzoleum general kivitelezés 1étesitmény vezetd

e Mohécs, Radnoti Miklés Szakkozépiskola €s Szakiskola tornacsarnok €s tanmiihely

létesités muszaki ellenOr

e Pécsi Egyhdzmegye templomok statikai megerdsitése, felajitasa, general kivitelezd (

Hird, Gorcsony, Racvaros, Kisdorog, Nagyhajmas, Majs templomai)
e V.szamu okeresztény sirkamra bemutatas general kivitelezés
e Péter-Pal és IV. szamu Okeresztény sirkamrak bemutatasanak general kivitelezése
e DoOm Muzeum general kivitelezés

e Modern Magyar Képtar, Természettudomanyi Muzeum statikai megerdsitése,

felujitasa general kivitelezés

o Latassériilt Fiatalok Kézmiives Miihelyhdza Pécs, Balicsi ut general kivitelezés

Poros Béla projektmenedzser / pénziigyi szakérté szakmajat tekintve miivelddési és
felndttképzési menedzser, igy szamottevd ismeretekkel rendelkezik team-munkak
iranyitasban, kulturdlis beruhdzasok menedzselésében. Kozgazdasz diplomajanak
megszerzése folyamatban van a Pécsi Tudomanyegyetemen. Projektmenedzseri feladatait
alland6 munkaviszony keretében latja el a Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht-nal.

Koréabban az Etnikai Forum Pécsi Szervezetének projektmenedzsereként tevékenykedett.
Relevans szakmai tapasztalatai:
e HEFOP 1.3.1. — Pécsi Nokozpont projekt megirdsa és projektmenedzser

e HEFOP 3.5.4. - UGRODESZK@ kozmiivelédési felnbttképzési projekt megirasa,
projektmenedzser — 50.000.000 HUF

e Zoldmunka c. kornyezet-rehabilitacios és foglalkoztatasi projekt megirdsa az OFA-

hoz (projektkoordinator) — 24.000.000 HUF,
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e Ugyanitt Tamogatott foglalkoztatdis c. OFA tandcsadéasi projekt megirasa ¢és
projektmenedzsment (projektmenedzser) — 14.000.000 HUF

e PHARE HU 0101-01/1 ,,Baranya Megyei Roma Kozosségi Kozpont” c. projekt
megirasa ¢és koordinacié — 120.000 EUR

Ovari Jozsef projektasszisztensi feladatokat 1at el a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont

projekt elokészitése €s megvaldsitasa soran.

Kozgazdasz végzettségli, a Pécsi Tudomanyegyetemen diploméjat Magyarorszag ¢és az
Eurdépai Unié Regionalis Politikdja specializdcioval egészitette ki, tovabba a KOSZI PROF

Europa Lehetoségek és kihivasok, eurdpai uniés palyazatiro tanfolyamon vett részt.

A Pécs2010 Menedzsment Kozpont Kht. fejlesztési projekt asszisztenseként ralatassal
rendelkezik az eddig elvégzett munkakra, munkafolyamatokra, az adminisztrativ teenddk

elvégzésében tevékenyen szerepet vallalt.

Dr. Mikes Eva jogi vezeté/jogi szakérté. Jogisz, emellett ,.EU palyazatiras és
projektmenedzsment tréning” oklevéllel rendelkezik, azaz nemcsak az altalanos, de az eurdpai
unios palyazatokkal kapcsolatos jogi feladatok ellatdsaban is szakértelemmel rendelkezik.
Korabban Pécs alpolgarmestere, a Magyar Orszaggytlilés Hivatalanak foosztalyvezetdje, a
Magyar Orszaggytlés Terliletfejlesztési Bizottsaganak alelndke, teriilet- és igazgataspolitikai

allamtitkar volt.

Pécs2010 Menedzsment Kézpont Kht. jogi vezetdje, igy jol ismeri a szervezettel kapcsolatos
munkafolyamatokat, joggyakorlatot, és hatékony egyiittmiikodést alakitott ki a Menedzsment

Kht. munkatérsaival.
Relevans szakmai tapasztalatai:

e regiondlis fejlesztési programok teriiletfejlesztési kérdéseinek elemzése, tandcsadas,

szakért6

o teriiletfejlesztéssel kapcsolatos jogszabalyalkotas, szakmapolitikai eldkészités,

jogszabalyok alkalmazhatosdganak elemzése
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o teriiletfejlesztési  intézményrendszerrel — kapcsolatos  jogalkotdsi  feladatok,

tertiletfejlesztés szakmapolitikai feliigyelete
e EU jogharmonizécios folyamat szakmapolitikai feliigyelete,
o Teriiletfejlesztési Tanacsok torvényességi felligyelete,
o kistérségi megbizotti halozat kiépitése, iranyitasa, feliigyelete
e OECD szakmapolitikai kapcsolattartas
e Balaton Térségi Fejlesztési Tandacs feliigyelete, allamtitkar
e Budapest V. ker. Onkormanyzat megbizott szakértd, vagyongazdalkodas, fejlesztés

e Onkormanyzati vagyongazdalkodas, varosfejlesztés, alpolgarmester

Dr. Csizmadia Péter, a projekt kozbeszerzési szakértdje. Jogasz diploméja mellett
kozbeszerzési referensi végzettséggel rendelkezik. 2008. juniusatél a Pécs 2010

Menedzsmentkozpont Kht. alkalmazasaban dolgozik.
Relevans szakmai tapasztalatai:
e Ugyvéd melletti feladatok ellatasa

o Kozbeszerzési feladatok ellatasa

Szeledi Anett, pénziigyi szakértd, pénziigyi asszisztensként vesz részt a projekt pénziigyi
elszadmolasaiban. A Pécs2010 Menedzsment Kézpont Kht. fejlesztési projektmenedzsereként
dolgozik, igy hatékony egyiittmiikodést alakitott ki a tovabbi team-tagokkal. Korabban az Uj

Esély Ko6zhasznu Egyesiiletnél toltott be projektmenedzseri poziciot.
Relevans szakmai tapasztalatai:

e Az EKF — Pécs2010 NFU — URB — 01 / 2006 projektjeihez kapcsolodo elérehaladési

jelentések, és kifizetési kérelmek elkészitése

e A HEFOP 2.3.2. StartAllas cimii program human-erdforras politikajanak iranyitasa, a

projekt stratégiai tevékenységének, folyamatainak iranyitasa, ellendrzése. A projekt
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partnerségével, célcsoportjdval kapcsolatos szervezési és koordinacios feladatok

iranyitasa. A program PR tevékenységének koordindlasa.

e Agazati eredmény-kimutatasok, eréforras-tervezések, ingatlanrendezéshez

kimutatasok készitése, MEPAR ¢és gézolaj-témogatésok, min(’)'ségirényitési rendszer

crer
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1. A PROJEKT HATTERE

A projekt hatterének felmérése soran a relevans informaciok minél teljesebb Osszegytijtése
volt a cél, ennek érdekében egyrészt attanulmanyoztuk a kulcsprojekt targydban késziilt
korabbi dokumentumokat, csatlakozé elemzéseket és tanulmédnyokat. Hivatalos kiindulési
bazisnak a kulcsprojekt kordbban elkésziilt eld-megvalosithatosagi tanulmanyat vettiik. A
helyszinbejaras mellett a primer adatfelvétel f6 eszkoze a szamos, a projekt kapcsan

¢érintettekkel készitett interju volt.
I11.1. GAZDASAGI-TARSADALMI-KORNYEZETI ALAPADATOK

A megvalositasra tervezett Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont a beruhazas hianypotlo
jellege, illetve nagysdgrendje regiondlis hataskorben varhat6. A PKK funkci6ibol fakaddan
regionalis szinten elsdsorban a kultirafogyasztasra, illetve a konferenciarendezvényekre
gyakorol pozitiv hatast. Az altaldnos ¢életmindség tovabbi teriileteire (pl. elérhetd
szolgaltatasok kore, ingatlandrak, varoskép, kozlekedési infrastruktiura) elsdsorban a
megvalositds helyszinén, Pécs Balokany vérosrészében illetve Pécsett lesz befolyassal a
projekt. A PKK befektetés generdlo szerepe varhatoan szintén Pécs, illetve a kistérség szintjén
jelentkezik elsdsorban. A gazdaséagi-tarsadalmi-kornyezeti hattér ismertetését a projekt
hatésteriiletére végezziik el. A gazdasagi-tarsadalmi hattér részletes ismertetését az Integralt
Varosfejlesztési Stratégia tartalmazza, igy jelen fejezetben csak a legfontosabb, és kifejezetten
projekt-specifikus megallapitasokat emeljiik ki. A kornyezeti hattér részletesen jelen

dokumentum V.5. fejezetében, Kornyezeti hatdsosszefoglalo talalhato.

Pécs sokrétii kozponti szerepkort tolt be sziikebb és tdgabb kdrnyezetének gazdasagi,
szellemi-kulturélis, kozigazgatasi ¢€letében. Térségi, megyei és regionalis szerepkorének
megfelelden Pécs kozigazgatasi szempontbol is meghatarozo jelentdségii: a legtobb regionalis
hatokorii és tobb, régidhatarokon is atnyuld, illetve nemzetkdzi kapcsolatrendszerli szerv,
hat6sag, hivatal teriileti kdzpontja. Kaposvar és Szekszard jelentik a régid tarskdzpontjait,
ezekben a varosokban futnak Ossze a térség gazdasagi-kulturdlis életének szalai. Bar az
orszagon beliil periférikus elhelyezkedésii, ugyanakkor orszaghatarhoz vald kozelsége miatt

kapu szerepet tlthet be a Balkan felé.
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Pécs kedvezotlen koziti megkozelithetésége a gazdasag és a turizmus fejlodésének egyik
legnagyobb gatjat jelenti. A megfeleld kozati kapcsolatrendszer kiépitéséig Pécs
elszigeteltségének fennmaradasa varhatd. A projekt szempontjabol kiemelkedden fontos
szerepe van az M6-os gyorsforgalmi utnak, hiszen az a tervek szerint 2010-ben elkésziil, igy a
varos megkozelithetdsége a projekt atadasakor, illetve az EKF évében nagymértékben javul.
Az infrstruktirafejlesztés a kulcsprojektek gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasat jelentésen
felerdsiti, szamottevoen hozzajarul a befektetdi toke vonzasdhoz. A kozuti elérhetdség
fejlesztésén tul a kozlekedési infrastruktira mas teriileteinek fejlesztései is sziikségesek a
varos fejlédése érdekében: a vasuti csomoOponti szerep erdsitése mellett a tdvolsagi autobuszos
kozlekedés javitasa, és kerékparutak kialakitdsa szerepel a célkitlizések kozott. A varos
mellett megtalalhatdo ugyan egy repiil6tér, amely azonban nagyobb és kozepes kapacitasu
utasszallitd gépek fogadasara nem alkalmas, igy a fapados kozlekedés sem indulhatott meg.
Rendkiviil fontos feladat tehat a repiildtér fejlesztése, a kifutopalya meghosszabbitasa, ennek
megvalositasa 2010-ig azonban kérdéses (illetve szamolni kell a beruhdzast kdvetd feladatok,
a légitarsasagok megjelenésével kapcsolatos eldzetes teenddk iddigényével is!). A varoson
beliili kozlekedés, a parkolas is fejlesztésre szorul. A tomegkdzlekedési hianyossagok koltség-
hatékony megoldasat szolgalhatnak a kiilonboz6 turisztikai kozlekedési eszkdzok bevezetése
(kiilonosen a kiilsdbb varosrészekben talalhaté attrakciok megkdzelitetésére, valamint
kistérségi relacioban), amelyek egyben attrakciobdvitést is eredményeznének. A dunai vizi
forgalom ,becsabitasa” a varosba, rovidebb szervezetett latogatasok keretében is

lehetdségeket rejt magaban.

Az orszag legritkabban lakott régidja a Dél-dunantuli, a legnagyobb népsiiriségli teriilete
pedig Budapest. Pécs a 100.000 fonél népesebb vidéki nagyvarosok koziil a legnagyobb
népstriséggel rendelkezik, ilyen értelemben a varosok koziil az urbanitas tekintetében

kozvetleniil Budapest utan kovetkezik.

A varos lakossdgszama jelentdsen csokkent az elmult években, és stlyos gond a lakossag
dinamikus eloregedése. A varos szamara kiemelt célkitiizés a romlé demograifiai trendek
megallitasa, a fiatal lakossdg megtartasa. Pécs népességének gyarapodasa kiilondsen intenziv
volt 1949 és 1980 kozott, amikor 89.470-r61 161.784-re nétt az itt élok szama. Ennek
hatterében az ebben az idoben még pozitiv természetes szaporodas mellett a munkahelyek —

foként a szénbanyaszatra ¢és az uranbanyaszatra alapozott — bdsége altal gerjesztett
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bevandorlas allt.” A népesség ndvekedése — bar egyre mérséklddé iitemben — egészen 1993-ig
folytatodott, ekkor érte el a torténelmi maximumat 174.135 fovel és a kovetkezd évben
kezdetét vette az azdta is tartd népességesokkenés.® A 2005. év végére a cstcshoz képest
valamivel tobb, mint 10%-4t veszitette el Pécs a lakonépességének. A csokkenés éves tempoja
1995-t81 egyenletesnek mondhatd, 0,3-0,9% kozott ingadozik, igy alakult ki a vizsgalt
idészak végére a 156.116 f0s népességszam, amely immar alig haladja meg az 1970-ben

regisztralt 1étszdmot.

(A demografiai trendek bdvebb ismertetését az Integralt Varosfejlesztési Stratégia 11.2.2.-es

fejezete tartalmazza.)

Pécs ¢éghajlataban és természeti adottsdgaiban kiemelked6 a varos szubmediterran
mikroklimdja. A varos természeti értéke, imazseleme és jelképe a Mecsek. A térség
természeti értékeit, sajatos novény- €s allatvilagat a Duna-Drava Nemzeti Park (teriilete
tobb mint 49 ezer hektar) foglalja magdban, a Kis-Balaton térségében atnyulik a régid
terliletére a Balatonfelvidéki Nemzeti Park. A természeti értékeket bemutatohelyeken,
tanosvényeken, szervezett tirdkon figyelhetik meg a latogatok. A régidt a védett természeti
teriiletek mellett a nemzetkdzileg is hires gyogy- és termalvizek, illetve a kiemelkedden

fontos torténelmi-épitészeti emlékek is gazdagitjak..

A 2004-ben elfogadott szabalyozas (64/2004 Kormanyrendelet) szerint a régio 24 kistérsége
koziil 18 hatranyos helyzeti, koziilik pedig 9 a leghatranyosabb helyzetliek csoportjaba
tartozik. Ez azt jelenti, hogy a régid lakossaganak majdnem fele (47,5%) hatranyos helyzetii
térségben €l, ezen beliil a leghatranyosabb helyzetli térségekben a népesség kozel 20%-a él.
Ez utobbi ardny csak két régioban magasabb — Eszak-Alfoldon (40%), Eszak-
Magyarorszagon (37,6%).

Pécs gazdasagi-szolgaltatasi-oktatasi-kulturalis dominancidja — a varos méreténél fogva —
annak ellenére megkérddjelezhetetlen, hogy kdrnyezetére gyakorolt kisugarzasa csokken: az

OTK megallapitasai szerint a Pécset Ovezd agglomeradlodo térség mérete jelentdsen

> Kisebb részben hozzajarult néhany kornyezd telepiilés Pécs kozigazgatasi teriiletéhez csatolasa.

6 A kovetkezd évben, 1994-ben regisztralt, kozel 8 ezer fével kisebb népességszam részben médszertani okokra
vezethetd vissza. A KSH-ban ett6l az évtdl korrigaltak a népességszamokat €s torolték a lakonépességbdl a régi
és meg nem Ujitott ideiglenes bejelentdvel szereploket. Emiatt f0leg az egyetemi varosok lakonépessége esett
vissza a pécsihez hasonlé modon.
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zsugorodott, ami jelzi, hogy fejlesztend6 a varos és kornyezetének gazdasagi-tarsadalmi
egylttmiikodése. A fejlett teriiletekre a relative kedvezd, az orszagos atlagtol azonban kissé

elmarado foglalkoztatottsagi és jovedelmi viszonyok jellemzoek.

Az egy fOre jutd bruttd hazai termék (GDP) adatait tekintve a dél-dunantali régid pozicidja
tobb mint 15%-kal romlott az orszagos atlaghoz képest 1994 és 2005 kozott. 1994-ben a régiod
az orszagos atlag 83,6%-at érte el, ez az adat 2005-ben mar csak 69,4% (1 515 ezer Ft) volt. A
kiilonbség rovidebb stagnalast leszamitva folyamatosan novekedett ebben az idészakban. A
régid fejlettségi szintje a masik két dunantuli régidhoz képest még jelentdsebb leszakadast
mutat. Baranya megye az egy fore esé GDP tekintetében megeldzi a régid masik két megyét,

ami els6sorban Pécsnek koszonhetd.

A dél-dunantili régioban 2004-ben az egy allando lakosra jutd személyi jovedelemado-alapot
képezd jovedelem az orszagos atlag 82%-a volt, (2000-ben 81,5%,) ami jelentds elmaradast
mutat a két fejlettebb dunanttli régidhoz képest. A megyeszékhellyel és kornyékével nem
igazén vehetik fel a versenyt a régi6 egyéb térségei, mind 1996-ban, mind 2004-ben egyediil
Pécs és kornyéke haladta meg az orszagos kistérségi atlagot, mig az Osszes tobbi Baranya

megyei térség joval elmaradt attol.

A Pécsett mikodo vallalkozasok szama 2006-ban 14301 volt, ami tobb mint kétezres
novekedés az ezredforduld idejéhez képest. A vallalkozdsok nemzetgazdasagi agankénti
Osszetételében a mezdgazdasag szerepe marginalis, az Osszes vallalkozasnak csupan 1,3%-a
tevékenykedett ezen a teriileten 2006-ban. Az ipar részaranya 15,9%, amely joval
alacsonyabb az orszag egészét jellemzd értéknél. A vallalkozasok 82,9%-a a szolgaltatasok
tertiletén tevékenykedett ebben az évben.

A rendszervaltast kovetden — elsOsorban a banyaszat leépiilésével - a gazdasagi szerkezet
lényegesen atalakult. Az ipar hattérbe szoruldsaval parhuzamosan erdsodott a szolgéltatasi
szektor teljesitménye, de a nehézipar visszaszoruldsat nem tudta ellenstlyozni a magas
hozzéaadott értéket eldallito ipari agazatok megjelenése. A szolgaltatasi szektor erds pozicidja
régios Osszehasonlitasban is kiemelkedd, a rangsorban csak a kdzép-magyarorszagi régiod
elézi meg. (Pécs, illetve a régido mélyebb gazdasagi elemzését az Integralt Varosfejlesztési

Stratégia I1.2.1. Gazdasag c. fejezete tartalmazza.)
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Az elmult 10 évben a Dél-Dunantilon az orszagos atlaghoz képest kevesebb 0j gazdasagi
szervezet alakult. Az alacsonyabb ndvekedési litem ellenére a DéEl-Dunantilon a
szervezetsiirlis€ég magasabb, kozel azonos értéket mutat a masik két dunantali régioval, és
erésen meghaladta az orszag keleti régidiban regisztralt értékeket. Az egyéni vallalkozasok
aranya meghaladja az orszagost, ezek jelentds szamban 6nfoglalkoztatdo mikrovallalkozasok.

A varos gazdasagaban sziikséges a hagyomanyos gazdasagi struktira atalakitasa, a gazdasag
uj fejlodési palyara allitdsa. A varos gazdasagi fejlodésére kedvezotlen hatast gyakorol a
kozlekedés, amely tobbek kozott a jelentds munkahelyteremtd multinaciondlis cégek
jelenlétében is megnyilvanul. Bar a munkanélkiiliségi rata alacsonyabb az orszagos értéknél,
probléma a tartés munkanélkiilieck magas szama. Az Onkormanyzat prioritasként kezeli az

innovacion alapul6 fejlesztések dsztonzeését, és a helyi KKV-k tAmogatasat.

A turizmus Kitorési lehetéséget jelent a varos szamara. Osszességében a 2000 éves Pécs

sokszinﬁségérc’il, szellemi és  kulturdlis gazdagségélr(')l, vendégszeretetérdl, bor-

cres

e Pécs torténelmi véaros. Szinte minden évszazad hagyott itt értékes nyomokat a romai,
reneszansz, torok, barokk, historizald és a XX. szazad eleji avantgarde korbol. A

fovaros utan itt a legnagyobb a védett miiemlékek szama.

e Pécs a vilagorokség varosa. 1V. szazadi késO-romai, Kozép-Kelet-Europaban
egyediilallo oOkeresztény temetdjét az UNESCO az emberiség kiemelkedd értékii

orokségének nyilvanitotta, a teriilet ma korszerii bemutatéotérben lathato.

e Pécs a muzeumok varosa, a XX. szdzadi modern avantgarde és a Kkortars
képzOmiivészet vidéki fellegvara. A ,,Mulzeum utcaban” Victor Vasarely, Martyn
Ferenc, Schaar Erzsébet, Székely Péter, Csontvary Kosztka Tivadar kiallitasai

sorakoznak egymas mellett.

e Pécs a miivészetek varosa, a hangszeres zene, a kérusmuzsika, az opera, a tanc, a
szinhdz, az irodalom alkotoi és eléadomiivészei a legszélesebb valasztékot kinaljak a

muvészeti élet minden teriletén.
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e Pécs a Zsolnay oOrokség varosa. Muzeum, gyari bemutatd, szines kerdmia diszes
épiiletek jelzik varosszerte, hogy Zsolnay és Pécs, a gyar és a varos nem csak nevében,

de arculataban és tevékenységében is szorosan dsszekapcsolodik.

o Pécs a fesztivalok varosa, tavasztdl Oszig hangulatos otthont nyujt orszagos és

nemzetkozi szinhazi, film, zenei, népzenei, tanc és didk fesztivaloknak.

o Pécs a sz6l0-és a bor nemzetkdzi varosa, a Nemzetkdzi Boraszati hivatal (OIV)

cres

e Pécs didkvaros, kozel 30 ezer egyetemista éli itt diakéveit.

e Pécs a nemzetiségi kulturdk taldlkozasanak és a nemzetiségek békés egymas mellett

¢lésének varosa, az UNESCO Béke dijanak biiszke tulajdonosa.

e Pécs 2010-ben Europa Kulturalis FOvarosa lesz, melyre nagyszabasu beruhazasokkal,

szinvonalas kulturalis programokkal késziil.

o Pécshez szervesen hozzatartozik a varos északi részén huzédé Mecsek. Pécs és
kornyéke természeti értékekben gazdag teriilet, amely szamos kilatoval, kozparkkal,
kirandulo 6svényekkel, €s tarattvonalakkal rendelkezik. A Mecsextrém Park a varos

legjelentdsebb latogatoszamu attrakcioi k6zé sorolhato.

e A varos kindlatat kiegészithetik a kornyezé teriiletek attrakcioi, programjai is: a
magteriiletek lehataroldsdnak megfelelden elsdsorban a Nyugat-Mecsek, valamint a

Villany-Siklos-Harkany térség kapcsolodhat a pécsi kinédlathoz.

Bar Pécs és kornyéke gazdag turisztikai adottsagokkal rendelkezik, ezek folyamatos
fejlesztése, korszerisitése, illetve az interaktivitds novelése €és a szolgaltataskor bovitése
elengedhetetlen feladat, amihez nemcsak a megfeleld téke sziikséges, hanem a tudatossag, az
elhatarozas és egyfajta pozitiv szemlélet. A varos jelenleg egy napra elegendd programot,
latnivalot kinal a turistak szamara, ami a kedvezotlen megkdzelithetdségi feltételek miatt
eleve versenyhatranyba hozza a telepiilést. Hatékony marketingtevékenységgel sziikséges

alatdmasztani a termék- és imazsfejlesztési torekvéseket.

Pécs turisztikai infrastruktira is fejlesztésre szorul: a széllaskapacitasok bdvitése, mindségi

szinvonalanak emelése, a megfeleld ar-érték ardny biztositdsa mellett a jelenleg igen

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ FAY AN
ON_~Z-ORCIUM 'L'hml.rurl.zag @((\”ﬁl'H » t'\ | t

90



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

korlatozott wellness- ¢és szabadidds sportkindlat poétldsa, valamint a vendéglatasban a

tajjellegh étel- €s italvalaszték kialakitasa nélkiilozhetetlen feladatot jelent.

A varos altalanos infrastrukturaja megfeleld, az épitett kornyezet allapota, a kozterek és
zoldfeliiletek attraktivitdsa és taldlkozohely-jellege, a specidlis infrastrukturalis elemek (pl.
nyilvanos illemhelyek, élményelemek, szokdkutak, utcabutorok, EU-konform jatszoterek)
kiépitettsége azonban fejlesztésre szorul. Biztositani kell az egységes varosarculati koncepcid
szerint kialakitott fizikai kornyezetet, meg kell teremteni a mindségi vendégfogadas
feltételrendszerét az informacidszolgaltatas, a kozlekedés és parkolés tekintetében is. Fokozni
sziikséges a biztonsagot, mind a koz-, mind a kozlekedés-, mind a kornyezeti biztonsag

tekintetében.

A projekt sziikebb kornyezete, azaz a megvalosulas helyszinei

A projekt tervezett helyszine Pécs Balokany varosrészében taldlhato. A kiilvarosi jellegi
teleptilésrész szlomosodo teriilet, amely a varos ¢€s kiillondsen a turizmus vérkeringésébe
mindezidaig nem, vagy csak igen korlatozott modon tudott bekapcsolodni, holott jelentds
értékek, fejleszthetd potencidlok talalhatok meg itt (pl. Balokany-liget, strandfiirdd, szabadtéri
szinpad, Zsolnay Kulturalis Negyed). A fejlesztési teriilet a 40671 hrsz. (21 211 m?)
ingatlan, amely tobb ingatlan 6sszevonasaval Gjonnan kialakitando telek. A telekalakitas
feltétele, hogy minden érintett teriilet a projektgazda tulajdonédba keriiljon. A teriilete magjat a
korabbi a 40679 hrsz-on nyilvantartott ingatlan, ahol jelenleg a PVTC teniszpalyai
helyezkednek el. A tervezési teriilet magaban foglalja az Universitas utca — Zsolnay utca
kozotti tombot egy részét is, mely tomb elsésorban szocidlis lakdsokat tartalmaz, szandlésa,

részleges beépitése és kozteriiletté alakitasa sziikséges.

Minden, a tulajdonjog megszerzés¢hez sziikséges adasvételi és csereszerzodés megkotésre
keriilt, tovabba az Onkormanyzat megfizette a vételarak 30%-4t a szerzédés szerint. A
vételarak fennmarad6 részét a projektgazda 2008. junius 30-ig fizeti meg, és az eladok
kotelezettséget vallaltak arra, hogy a vételar hianytalan megfizetését kovetéen Kkiilon
alakszeri nyilatkozatban, minden tovabbi feltétel nélkiil, visszavonhatatlanul
hozzajarulnak ahhoz, hogy a Pécsi Korzeti Foldhivatal a projektgazda tulajdonjogat az
ingatlan-nyilvantartasba bejegyezze, illetoleg a kialakitasra keriilé 40671 hrsz-u 21 211

m’ nagysagi ingatlan ingatlan-nyilvantartasba vételre Keriiljon. Az ingatlanok vételara
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osszesen 694 millio Ft. (A korabban késziilt értékbecslés szerint a telkek Osszértéke 950
millié Ft.)
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Az érintett teriiletek tulajdonosai hozzajarultak az Epitész Stadio Kft. altal készitett

tervdokumentacioban szerepld bontasi €s épitésiligyi hatosagi engedély megadasahoz.

Egyesitett telkek Teriiletnagysag (m?) Tulajdonos
Fejlesztési magteriilet
Beltertilet, 40679 hrsz. 14493 (részben keriilt | Pécs MJV Onkormanyzata
bevonasra)
Kapcsolodo teriiletek
Belteriilet, 40670 hrsz. 479 Pécs MJV Onkormanyzata
Belteriilet, 40671 hrsz. 1042 Tarsashézi tulajdon
Belteriilet, 40672 hrsz. 898 Térsashazi tulajdon
Belteriilet, 40673 hrsz. 575 Pécs MJV Onkormanyzata
Belteriilet, 40674 hrsz. 392 Magéntulajdon
Belteriilet, 40675 hrsz. 883 Magantulajdon
Belteriilet, 40676 hrsz. 262 Tarsashazi tulajdon
Belteriilet, 40677 hrsz. 609 Pécs MJV Onkorméanyzata
Belteriilet, 40678/1 hrsz. 1665 Magantulajdon
Belteriilet, 40678/2 hrsz. 420 Pécs MJV Onkormanyzata
Belteriilet, 40710 hrsz. 3566 (részben kertilt Pécs MJV Onkorméanyzata
bevonasra)

15. Tablazat: Kozvetleniil érintett ingatlanok adatai

Forras: tulajdoni lapok

A telekalakitast kovetden a 40679 hrsz-u és a 40712/4 hrsz.-u ingatlan ad helyet a ,,B” jelt
feltard utnak, amely a 1étesitmény déli oldalan, a vastitvonal mentén vezet a PKK-hoz, ennek
a 40679 hrsz.-re esO része tartozik a PKK beruhazashoz, az ut tovabbi része a DDRTK
megkozelithet0ségét is biztositja, koltsége annak keretében keriil elszdmolasra. A PKK
megkdzelithetdsége indokolja tovabba a ,,D” jelli ut (Zsolnay V.) ut burkolat felujitasat (hrsz.:
40669 hrsz.), illetve az ,,E” jeli ut (hrsz: 40682, 40678/2, 40694/5, 40677) megépitését,

amely a Penny Market mellett vezet el.
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A Kkisajatitasi térkép a telekalakitast szemlélteti:
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3. abra: A PKK helyszinének Kisajatitasi terve

Forrés: Pécs MJV Onkorményzata
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Legfontosabb beépitési szabalyok:
o Epitési vezet jele: Ki-700077
e Belteriilet-kiiltertilet: kozponti belteriilet
e Beépitett, nem koztertilet
e Beépitettség legnagyobb megengedett mértéke: 60%
e Megengedett épitménymagassag: 15,0-20,0 m
o Zoldfeliileti fedettség: legalabb 25%
e Rendeltetés:
(1) A telek kiilonleges, kozhasznalat épitményi zonaba tartozik.
(2) A telken a PESZ 9§ (2) bekezdés el6irasait kell alkalmazni. Az eldirdsok szerint:

,»a) A teriilet kiilonleges célokat szolgalo kozhasznalata épitmények elhelyezésére

szolgal.

b) A teriileten csak a szabdlyozdsi tervlapon megnevezett funkcidju
épitménycsoportok és az azok rendeltetésszeri mikddéséhez sziikséges egyéb

épitmények helyezhetok el.

c) A szabdlyozési tervlap az egyes telkeken beliil az egyes épitési helyekre eltérd,

kizarolagos haszndlatot is rogzithet.”

Délrdl a fejlesztési teriiletet a PEAC (Pécsi Egyetemi Atlétikai Club) sportpalydja, az Univ
kollégium és a Balokéany sporttelep hatarolja. Eszakrol a McDonald’s autds étterem, a Shell
benzinkut-automos6, a Penny Market ABC, Sil fiirdészoba szalon és Don-Dod6 pizzéria
épiilet-egylittese hataroljak. A Sport utca, a Zsolnay ut, Basamalom utca és vasutvonal altal
hatarolt teriilet, valamint az Universitas utca teriilete részben a projektbe bevonasra kertilt, a
megkdzelithetdség biztositasa érdekében. Jelenleg a magteriilet kdzelében taldlhato kozteriilet
rendezetlen, az utcatol délre elhanyagolt novényzetli rézsti talalhato, utcabttorokat nem
helyeztek el. A PKK-ra zavar6 hatassal 1év0, a fejlesztési teriilet kornyezetében elhelyezkedd
valamennyi magantulajdonban 1évé ingatlan tulajdonjoganak megszerzése olyan tetemes

kiadassal jar (ingatlanszakértdi becslések szerint az 9sszes koltség — amely magaban foglalja a
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tagabb kornyezet rehabilitacidjat is a kereskedelmi céli ingatlanok megvasarlasaval,
kisajatitasaval — elérheti a 2,5-3 milliard Ft-ot), amely a PKK-ra nem terhelhet6 at, ezért csak

a fejlesztés altal kozvetleniil érintett teriiletek keriiltek bevonasra.

A kovetkezd tablazat a helyszin elmult 6t évre vonatkozd legfontosabb forgalmi adatait

mutatja:

Kozut Km Napi osszes forgalom

szama | szelvény

2005 2004 2003 2002 2001

6 196 Jarmi | Ember | Jarma | Ember | Jarma | Ember | Jarmt | Ember | Jarmu

Ember

28287 | 30964 | 27610 | 30207 | 28123 | 30270 | 26610 | 28752 | 27283

29303

16. Tablazat: Az elmult 5 év forgalmi adatai a fejlesztési helyszinen

Forras: Kozutkezel6 Kht.

A teriilet déli oldaldn h0z6dd 64-es szdmu Pécs-Bataszék és a 65-0s szamu Pécs-Mohacs
vasutvonal. A Mav Zrt. — 2006 oktoberében — tortént tajékoztatasa szerint a két vasuti palyan
31 személyvonat és 6 szerelvényvonat kozlekedik. Hétfén és csiitortoki napokon két
tehervonat kozlekedik. A tervezés sordn figyelembe vettiik, hogy a rendezési terv 50 m-es

zajvédelmi zonat hataroz meg.

A fejlesztési terlileten a projekt megvalositasahoz a kovetkezd teriilet-elokészité munkak

elvégzése sziikséges (a kovetkezd pontban részletezett tulajdonjog megszerzésén tul):

e A 40679 hrsz-on talalhaté teniszpalya athelyezése mintegy 150 milli6 Ft-ot tesz ki,
amely forrast az 6nkormanyzat biztositja, ez a koltség nem jelenik meg a projekt

koltségvetésében.

e A beruhiazias megvaldsitasaval a teriilet alatt hizodé kozmiivezeték kivaltasa
valik sziikségessé. A kéozmiivezeték rekonstrukcidja a Pécsi Vizmii (PV) Zrt. 2008-ra
vonatkoz6 rekonstrukcids tervének koltségvetésében szerepel, a Kivaltas koltségeit a

PV Zrt. allja.

o A fejlesztési teriileten bontasi munkalatok elvégzése sziikséges a teriilet-elokészités

részeként.
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Kivélasztott teriilet elOnvyei:

A teriilet a torténelmi belvaros keleti hataranal helyezkedik el, a centrumtdl gyalogos

tavolsagra, igy a belvaros keleti iranyt kiterjesztéseként értelmezhetd.

A teriilet kdrnyezetének rehabilitdcidjaban tervezett tovabbi projektekkel szoros

kapcsolat alakithat6 ki, kihasznélva a szinergia-hatdsokat:

O A helyszin mellett teriil el a Balokany-liget, amely — jelenlegi allapota ellenére
— a varos jelentds zoldtertilete, értékes fadllomannyal rendelkezik, igy attraktiv

kornyezet biztosit a fejlesztések szamara.

0 A torténelmi belvéros és a kiemelt jelentdségli turisztikai értékké fejleszthetd

Zsolnay Kulturalis Negyed kozott teriilet el, igy kapcsolddasi pont lehet.

0 Az egyetembdvités lehetséges teriilete is itt huzddik, a sporttelep fennmarado
részén jon létre a Dél-Dunantili Regiondlis Konyvtar és Tudaskodzpont

projektet is.

A fejlesztés kornyezetében tovabba nagyléptékli turisztikai és kereskedelmi
beruhazasokat terveznek, kiemelendd a tervezett wellness kozpont, az egykori
strandfiirdé helyén; az un. ,,10-es tomb”-6n megvalosuld fejlesztés, amelynek
keretében ,,A” kategorias irodahaz és mélygarazs €piil; valamint a 48-as téren €piild

magas presztizsii apartmanhazas lako és kereskedelmi célu ingatlan.

Meglehetdsen nagy eredetileg is dnkormanyzati tulajdonu telek képezi a fejlesztési

terlilet magjat (tobb mint 12 ezer négyzetméter).

A teriilet tomegkozlekedéssel jol megkdzelithetd (a buszmegélld athelyezése a
fejlesztés megvaldsulasakor sziikséges lesz), a 6-os Ut varoson beliili szakasza az autds

elérést is biztositja.

Kivalasztott terulet hatranyai:

Kiilvarosi jellegli, szocialisan hatranyos helyzeti kornyezet, sz1omosodo teriiletekkel
elhanyagolt a tervezett fejlesztésekhez jelenleg nem méltd megjelenésti ingatlanokkal

és kozteriiletekkel,.
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e A gyalogos tavolsadg a belvarostdl és annak infrastruktirdjatol (éttermek, szallodak,
latnivalok, stb.) viszonylag nagy. Ezt a megfeleld kozlekedésszervezéssel, a parkolasi
feltételek megteremtésével lehet rendezni. A teriilet jelenleg kiesik a gyalogos
forgalombol, illetve a turizmusarambol. A Balokany bekapcsolasa a varos kozlekedési
rendszerébe alapveto elvaras a projekt sikeressége szempontjabol — ezt a célt szolgalja
a kialakitando gyalogos tengely, amely a Kozterek ¢és parkok ujjaélesztése

kulesprojekt keretében keriil megvalositésra.

e Tovéabbi veszélyt rejt a nagy autoforgalom, amely a teriilet felértékelddését, a
magasabb mindségii beépitések generalasat megnehezitheti, igy a forgalomcsillapitas

nélkulozhetetlen.

o A terlilet mogott hizodd vasutvonal sziikségessé teszi a zaj- és rezgéscsillapitast a

konferencia és koncertk6zpontban.

e A gépjarmiivel torténd megkozelités és parkold kapacitas jelenleg nem biztositott, a
feltételek megteremtését a projekt keretében kell megvaldsitani. (Ezt szolgalja a ,,B”,

»D” és ,,E” jelll ut megvaldsitasa, illetve a fejlesztési teriileten kialakitand6 parkold.)

o A fejlesztési teriilet kozelében elhelyezkedd kereskedelmi létesitmények
(McDonald’s, benzinkit, Penny Market), lezarjdk a fejlesztési teriilet utcafronti
latvanyat. A feltjitdsra megérett egyetemi kollégium sem megjelenésében, sem
funkciokorét tekintve nem illeszkedik a tervezett beruhdzashoz. A benzinkut és a
diszkont aruhaz miatt nagy az atmend forgalom, ami az egyetemi szezonban kiegésziil
a kollégiumban lakd egyetemistakkal (mely csoportok kiilonboznek a tervezett

konferencia és koncertkdzpont vendégkorétol).

Osszességében megallapithatjuk, hogy a kijeldlt fejlesztési teriilet kornyezete és jelenlegi
funkcioi jelenleg nem illeszkednek a tervezett beruhdzds szinvonaldhoz ¢és
szolgéltataskoréhez. A felmeriilt problémdk azonban szabdlyozasi (pl. jelenleg valtoztatasi
tilalom van a fejlesztési helyszin kornyezetében 1évd teriiletekre, zdldsavval)és piaci
eszkozokkel kezelhetdek, illetve a konferencia- és koncertkdzpont, valamint a
megvaldsitds vagy eldkészités alatt 4allo beruhdzasok Ongerjesztd folyamatként
egyértelmilen a magasabb mindségii ingatlanok és szolgaltatasok elterjedésével, vagyis a

kornyezet altalanos fejlddésével jar. Ilyen modon a beruhazéas externalis haszna a
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varosrész fejlodésének eldsegitése, varosszovetbe illesztése, illetve a belvaros keleti

iranyu kiterjesztése, amely pedig kiemelt varospolitikai célt is jelent.
I11.2. SZAKTERULET BEMUTATASA, NEMZETKOZI TAPASZTALATOK

A szakteriilet bemutatasa soran 6sszegezziik:

e A kulturafogyasztds altaldnos trendjeit (a regiondlis, illetve helyi szintli trendeket a

keresletelemzés kapcsan, a IV.2.2.1 fejezetben mutatjuk be);
e A kulturalis turizmus jellemzdit, tendenciait;
e A MICE piac nemzetkdzi és hazai helyzetét valamint legfontosabb trendjeit.

A hazai és nemzetkozi példék részletes bemutatasat a melléklet tartalmazza.

I11.2.1. Kultirafogyasztasrél altalaban’

A kulturdlis javaknak, ,termékeknek” szamos olyan sajatossaguk van, amelyek
megkiilonboztetik ket mas gazdasagi javaktol. A gazdasagi szakemberek a kulturalis javakat
— kozgazdasagi szempontbdl — mint é/ményjoszagot, illetve szenvedélyjoszagot vizsgéljak. A
termékekre vonatkozé izlés, preferencia tigynevezett megszerzett, elsajatitott izlés, tanulas,
mivelddés soran alakul ki és formalddik tovabb. Ennek a tanuldsi folyamatnak az egyik,
legfébb forrasa éppen a fogyasztas. Ez azért fontos, mert ha a fogyasztas megelégedettséget
okoz a szolgaltatas igénybevevdi szamara, ugy azok jovobeli fogyasztasat is befolyasolni
fogja.

Meghatarozo, hogy a kultira finanszirozasdban altaldban minden orszagban nagyobb az
allam, a kozponti vagy helyi korményzatok szerepe, mint mas gazdasagi agazatokban.
Ugyanakkor a kilencvenes évek elején nehéz helyzetbe keriiltek a kulturalis intézmények,
valamint a kultirdban tevékenykedd szakemberek, hiszen az allam ebbdl a szektorbdl vonult
ki els6ként, és mind a mai napig érzékelheté az allami szerepvallalas egyre csokkeno mértéke.
Holott a kulturalis javak fogyasztdsa externaliakkal (pozitiv hatasokkal) jar, hiszen a

fogyasztas nemcsak azoknak hasznos, akik a javakat megvésaroljak, hanem olyanok szaméara

7 Forras: KSH évkonyvek és www.ksh.hu; KIKK egyesiilet tanulméanya a kreativ dgazatrol, 2007., KIKK; Pécs
Kulturalis Stratégiaja Koncepcio 2007-2013, PMIV
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is, akik élvezhetik a mésok fogyasztasabol szarmazo eldnyoket. A szakirodalomban leginkabb

emlegetett pozitiv externdlidk a kovetkezok:

A kulturdlis rendezvények, események vagy altalaban egy régiod, orszag kulturalis
fejlettsége, kulturalis Oroksége olyan vonzerdt jelent, amibdl — a termékeik,
szolgaltatdsaik iranti kereslet, igy a bevétel novekedése kovetkeztében — mas
gazdasagi agazatok is elényokre tehetnek szert (példaul kereskedelem, vendéglatoipar,

turizmus stb.). Ez esetben e pozitiv kiils6 hatdsok mas termeldknél jelentkeznek.

A kultara nemzeti identitast generald, egy nemzet presztizsét befolydsold szerepe
révén azok szdmara is hasznossaggal bir, akik sajat maguk nem fogyasztéi a
kultarénak, igy ezekért az elényokért nem fizetnek. Ekkor az externalis hatdsok mas

fogyasztoknal jelentkeznek.

A kulturdlis piacon a hagyomanyos keresletet befolyasold tényezdk mellett — mint pl. sajat ar,

mas termékek arai, jovedelmek, preferencidk — olyan mas attributumokra is gondolnunk kell,

mint példaul az idé (szabadidd), az informacidé és a mindség. Egyes elemzdék szerint, a

kulturalis javak keresletét befolydsolo tényezoket alapvetden a kovetkezd csoportokba

sorolhatjuk:

Esztétikai, miivészi értékek és élmények, ezek a fogyasztdi preferencidk révén

¢épiilnek be a keresleti 0sszefliggésekbe;

Gazdasagi tényez6k, mint az ar, jovedelem, szabadidd, amelyek a raforditasokat,

koltségeket fejezik ki;

Interperszonalis tényez6k, azaz a fogyasztdéi magatartas, hiszen a fogyasztas
altalaban kisebb-nagyobb csoportban torténik, igy az egyén nem tudja kivonni magat

masok véleménye alol.

Empirikus vizsgéalatok azt mutatjak, hogy a Kkulturalis javak Kereslete altaliban

warrugalmatlan”, azaz az arvéltozasokra a fogyasztok kevésbé érzékenyek. Ugyanakkor a

kulturalis termékek fogyasztasa nemcsak idoigényes, az is jellemzo ra, hogy a fogyasztas

intenzitdsa nem mindig novelheto.
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Kulturalis termékek fogyasztasa, ezer lakosra
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4. abra Kulturalis termékek fogyasztasa

Forras: www.ksh.hu

Kiemelked6 sajatossag, hogy a kulturalis javaknak, illetve szolgaltatasoknak egyszerre két

piacuk lehet:
e atermék fogyasztoi;

e a hirdeték, reklamozok, akik az adott kulturdlis €élmény fogyasztoit tekintik

célpiacnak.

A KSH ¢és az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium adatai szerint az ezer lakosra juté mozi-,
szinhaz-, hangverseny- és muzeumlatogatok szdma hazdnkban szinte folyamatosan csokkent
1990-t61, bar az utdobbi években némi ndvekedés érezhetd. Az osszes kulturdlis

intézményldtogatds 1,8 %-a a hangverseny latogatas.
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Ev 1000 lakosra juté
mozilatogato szinhazlatogato hangverseny latogat6 | muzeumlatogato

1990 3495 482 72 1 349
1991 2099 493 58 1150
1992 1475 460 56 980
1993 1 440 429 50 907
1994 1551 404 49 1035
1995 1373 398 45 886
1996 1304 382 44 970
1997 1632 401 37 933
1998 1438 407 39 990
1999 1398 399 41 965
2000 1426 393 42 987
2001 1543 383 44 947
2002 1504 409 48 962
2003 1 348 414 46 1019
2004 1 346 432 45 1137
2005 1199 437 50 1139

17. tablazat: Kulturalis termékek fogyasztasi szokasai

Forras: www.ksh.hu

I11.2.2. A kulturalis turizmus jellemzdi

Az utobbi évek tendencidja, hogy a tengerparti varosok mellett egyre inkabb a

varoslatogatasok valnak a turisztikai desztiniaciok fé vonzerejévé, mely trendhez

hozzajarult a fapados légitarsasagok megjelenése is, az utazast a szélesebb kdzonség szamara

is elérhet6veé téve.

A Kkulturalis turizmus olyan utazasokat jelent, amelynek soran az utazo megismeri mas

teriiletek torténelmeét, oroksegét vagy jelenlegi életét. Korunk turistajara altalanosan jellemzo
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az, hogy néhany nap alatt sok élményt akar megélni, ezért is a vdrosi turizmus lett a néhany

napos utazok kedvenc szintere.

A varoslatogatasnak sokféle motivacigja lehet: bevasarlas, varosnézes, a kultira megismerése,
képzés, konferencia, iizleti utazas, rokon- vagy baratlatogatas, stb. A varosba latogato turistak
a kovetkezd aranyban nevezték meg legfontosabb motivald tényezdiket egy potencialisan

meglatogatandd véros esetében:

Varoslatogatasok motivacioi

Sportrendezvény ‘ ] 45%
Kulonleges kiallitas | | ] 60%

Nagy rendezvény | | ] 61%

Vasarlas | ‘  62%
Opera, szinhaz | | ] 65%
Mdzeum | ‘  65%
Torténelem | | ] 68%

Véroskép | 1 80%

5. abra Varoslatogatasok motivaciéi

Forras: Deutscher Tourismusverband

Béar az eurdpai véroslatogatd turistdk minddssze 20%-a jelezte a kultarat az utazas f6
s e r 8 r . r r s o . 1 r r1: r roor
motivaciojaként,” ennek ellenére a varoslatogatd turistdk jelentds része valik részesévé a

kulturalis tevékenységeknek, programoknak.

A varosi turizmus az EU turizmusanak egyik kiemelt célteriilete, tekintve, hogy szamos

multiplikativ hatassal jar:

e A varosok vilagszerte a kulturalis turizmus legfébb uti céljai kdzé tartoznak, milidjiik

¢s kulturalis kinalatuk befolyasolhatja valamely orszadg imazsat;

e A kultura fejlesztésével bekovetkezd turizmusfejlesztés pozitiv gazdasagi-tarsadalmi

hatasokkal jarhat;

¥ Forras: Viktéria Szonda: Europe’s Cultural Capital — a tourism benefit? Budapest Business School, Faculty of
Commerce, Catering and Tourism
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0]

A varosok azaltal, hogy bdvitik a kulturalis, infrastrukturalis, szabadidds
szolgaltatasaikat, egyuttal a lakossag életmindségét is javitjak: az Orokség-
értékek megdvasa és az épitett kornyezet allapotanak megdrzése 6sszhangban
van a helyi érdekekkel és hozzdjarul adott véros kulturdlis identitdsanak

megOrzéséhez;

A kulturalis vonzerdk fejlesztése optimalis esetben nem elsdsorban a turistak
igényeinek minél magasabb szintli kielégitése érdekében torténik, hanem a
helyi lakossag életmindségének javitdsa, az adott varos lakohelyi arculatanak

novelése miatt;

e A folyamatosan valtozd igények kielégitéséhez sziikséges a kulturdlis szféra és a

vallalkozasok egylittmiikddése;

e Alapvetd szerepe van az autentikus élmények kozvetitésében. Az autentikus

¢lményekkel rendelkezd kozosségek szdmara a kulturdlis eréforrasokbol tobb uton is

elényok szarmaztathatok. A kulturalis turizmus révén 0sztondzhetd:

0]

(0]

o

0]

0]

A kulturalis 6rokségek megdrzése és konzervalasa;

Az épitészeti értékek revitalizalasa;

A gazdasagi aktivitas, a helyi, a regiondlis fejlesztések;
A kozosségi kohézid €s a kulturalis identitas;

A kultarak k6zotti csere, egymas jobb megértése.

A Kkulturalis turizmus célcsoportja nehezen korvonalazhatdo. Az Eurdpai Bizottsag

felmérése szerint (az EUl5-re vonatkozdan) korosszetétel tekintetében 39-59 év kozotti,

magasabban kvalifikalt, széles korii utazasi tapasztalattal rendelkezo, minéségtudatos,

kornyezettudatos és szocidlisan érzékeny az atlagos kulturalis turista. Jellemzden a

foészezonon kiviili idészakban is rendszeresen megy szabadsdgra. A ndk ardnya magasabb.

Utazasi szokasaik tekintetében fontos tény, hogy inkabb 6nalldan utaznak, kevésbé jellemzd

az utazasszervezok, utazasi irodak altal szervezett csoportos utakon valo részvétel.
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A kulturalis turizmus teriiletén az alabbi tendencidk varhatok:

e Eurdopaban a kulturilis turizmus bdviilése varhaté, amelyet az egyes kulturalis
turisztikai Uti célok ndvekvd népszerlisége mellett az altalanos képzettségi szint

emelkedése motival.

e FEurdpa turizmusanak egyre kedveltebb célteriilete Kelet-Kozép-Eurépa, kiilondsen

a gazdag kulturalis, torténelmi hagyomanyokra épiilé varosok.

e Az olcso repiildjegyek elsésorban a repiilétérrel rendelkezd nagyvarosok kulturélis
turizmusanak ¢€lénkiilését eredményezték, de emellett a kis- és kozepes varosok
esetében is tapasztalhatdo a kulturdlis turizmus fellendiilése: a jelentds kulturdlis
értekeket felsorakoztatd févarosok mellett a turistak egyre tobbszor latogatnak el

kisebb, még ,,felfedezetlen” desztinaciokba.

e A kultara jelentdsége a tomegfogyasztasra szant ,,pop” kultara (példaul film, zene,
sport) térnyerésével novekszik. Emelkedik a magas kultira és a tomegkultira

kozotti konvergencia.

A termékfejlesztés ezért egyre fontosabba valik azon varosok szamara, akik

differencialt elényoket kivannak nyujtani, és ezaltal versenyeldnydkre szert tenni.

e A tradicionalis kulturalis varosok versenyhatranyba keriilnek az innovativ kulturalis

termékeket és szolgaltatasokat eldallitd és kinald 0 desztinacidokkal szemben.

A kulturalis termékek, szolgaltatasok és a kulturalis 6rokség kreativ iparral (pl. média,
szorakoztatdipar, épitészet, tervezés ¢és divat) torténd Osszekapcsolasa, és ezaltal a
»Kreativ desztindciok megteremtése” a varosok szamara nagyobb versenyelOnyoket

hordoz, mint az eddigi kulturalis turisztikai desztinaciok altal nytjtott lehetdségek.

e A kulturdlis latnivalok megtekintése egyre szélesebb rétegeket vonz, a motivaciok a
specialis igényekkel szemben az altalinos kulturalis érdeklédés iranyaba
tolédnak el, azaz egyre inkabb tagul a kulturalis szolgaltatdsokkal, termékekkel
potencialisan elérhetd latogatok kore. Ez a kulturdlis turizmus és egyéb szabadidds

termékek 0sszekapcsolasat tdimogatja.
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e A ,pénzben gazdag — iddben szegény” tendencidnak megfeleléen tobb alkalommal,
alkalmanként rovidebb idére utaznak az emberek. A kulturdlis turizmusban
résztvevok elsdsorban a képzettebb, iskoladzottabb lakosok, akik viszonylag kevés
szabadidével rendelkeznek, igy rovidebb iddétartamu utazasokon vesznek részt. A
kulturdlis turizmus szervezdinek ezért a rovidebb idejii csomagturak kialakitasaval,
vagy az egyeéjszakds utak szervezésével alkalmazkodni sziikséges az 1) tendencidkhoz.
A tendencia legnagyobb nyertese a varoslatogatas. A rovid idétartamra utazok

korében sokkal nagyobb az egy fore es6 koltés.

e A turizmus individualizalodik. Az individudlis turista igényeinek megfeleléen
felértékeli a természeti és az épitett vonzerOkon tul a helyi hagyomanyokat, a
tradicionalis termékeket, a gasztronomiat, stb., mint mdashol nem tapasztalhatod

turisztikai attrakciokat.

e A kulturélis turizmus irdnt érdekldddk differencialt, valtozatos, komplex, teljes kori
turisztikai élményekre vagynak, azaz a diverzifikalt élmények nyujtasa
felértékelodik. Ezért elonyoket ¢élveznek a rugalmas termékkombindciok, az
innovativ, és az interakcion alapuld szolgaltatdsok (pl. muzeumokban interaktiv
bemutatasi formak, a szinhdzakban high-tech bemutatasi technikdk alkalmazasa),
amelyek az élményszerzésen és a szorakozdson tul lehetévé teszik a tanuldst, az

ismeretszerzest is.

Fokozodik az autentikus élmények keresése, a magas minéségii, egyedi termékek

és szolgaltatasok igénybevétele.

e A kaland- és az Okoturizmus novekvo jelentéségii. A kulturalis turizmus irant
érdeklddo turista egyre inkdbb kornyezettudatos turistava valik, és gyakran keres
természeti kornyezetben végezhetd tevékenységeket. A desztindcidk szdmara a
természeti és a kulturalis orokségek tudatos, fenntarthato tervezése, fejlesztése,
hasznositasa, a kulturdlis attrakciok hatékony menedzsmentje versenyelonyoket

generdl.

o A kozosség és a teriileti tervezés viszonya valtozik, egyre tudatosabba valik a
kozosség bekapcsolodasa a térség kulturdlis programjainak, kulturdlis életének

alakitasaba.
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e A kulturalis turisztikai szolgéltatasok f0 latogatokorét elsésorban az iddsebb
korosztalyok adjak, ugyanakkor egyre inkdbb né az ifjuisag — mint célcsoport —
jelentésége. Miutan a 16-35 éves korosztdly egyre tobbet utazik, a kulturdlis
turisztikai kinalati elemek tervezése és fejlesztése soran nagyobb figyelmet kell
forditani a fiatalok igényeinek kielégitésére (pl. a muzeumok interaktivitdsanak

fokozésaval, a kornyezeti érzékenység, kalandok biztositasaval).

e Az internet és az 1j technologiak novekvé jelentéséggel birnak: az interneten
torténd utazastervezésnek (mind az utazédsi informaciok megszerzésében, mind a
foglalasoknal) egyre nagyobb a szerepe, hiszen a honlapok alkalmasak integralt,
virtualis tardk ajanlasara és Osszeallitasara.

e A desztinaciok versenyében a turistdk igényeinek minél teljesebb kort kielégitése,a

kényelem és komfort biztositasa alapvetd versenytényezoveé valik.

A sokoldalu kulturdlis kindlattal rendelkezo varosok koziil a turisztikai versenyben azok
lesznek sikeresek, amelyekben ezt a kinalatot magas szinvonalu marketing tamasztja ala,
valamint szines turisztikai termékek, szolgaltatasok, egyedi attrakciok egészitik ki a

hagyomanyos kulturalis kinalatot.

I11.2.3. MICE turizmus jellemzoi

A kulturdlis fogyasztas és turizmus sajatossdgainak elemzése mellett a Pécsi Konferencia- €s
Koncertkdzpont hatterének vizsgalata hangsilyosan kezeli a MICE, mas néven
hivatasturizmus’ hazai és nemzetkozi jellemzéit, mivel a rendezvényhelyszinek
multifunkcionalitasanak igénye egyre fontosabba valik a fokoz6d6 versenyhelyzetben: a
kiilonboz6 tipusi miivészeti, kulturdlis vagy éppen sportcélu események megrendezésére
alkalmas létesitmények kialakitasa soran kiemelt elvaras, hogy azok konferencidk, szakmai
rendezvények befogadasara is megfeleld hatteret, infrastruktarat nyujtsanak. A
hivatasturizmus gazdasagi haszna ugyanis igen jelentds: a csokkend tartézkodas ellenére is

novekszik a konferencidkra érkezd delegatusok koltése, amely messze meghaladja az

® A MICE (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions & Events), mas néven hivatasturizmus magaban
foglalja mindazon utazasokat, amelyek munkaidoben, a munkaltatd koltségén és érdekében folynak. F6 formai
az lzleti utazasok, incentiv (0sztdnzd) utak, konferenciakon, kidllitisokon vagy egyéb (nem szabadidds célu)
rendezvényeken valo részvétel.
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»atlagturistdk™ kiadasait. Emellett szdmtalan kozvetett hatds, haszon is kotédik a

. , . 1
hivatasturizmushoz'®:

e Tudomanyos szempontbdl a hivatasturizmus szerepe nélkiilozhetetlen a vildgméretii
informacidaramlds, a tudomdanyos ismeretek elterjesztése, szakmai vitak inditasa

érdekében;

e Kereskedelmi szempontbdl a kapcsolatok kialakitasat és fejlesztését segiti elo,

0sztOnzi az uzleti utak;

e Turisztikai szempontbdl adott szakmai eseményhez kapcsolodo kiegészitd
szolgéltatdsok, programok igénybevétele jelent pozitiv hatast, valamint — adott
attrakciok, célteriiletek megismertetésének, a kedveltség kialakulasanak koszonhetden
— a vendégek hasonld vagy eltérd motivaciojia (pl. szabadidds) visszatérésével

szamolhatunk;

e Desztinaciés hatiasként nemcsak a szervezdket, hanem adott rendezvényhez
valamilyen modon kotédo egyéb érintetteket, Gsszességében pedig adott desztinacid

egészét tekintetve pozitiv hozamok érhetdk el (pl. helyi adobevételek ndvelése);

e Osszességében a konferenciak (kiilondsen a nemzetkdzi események) nagymértékben

hozzéjarulnak adott orszag ismertségének és imazsanak javitdsdhoz.

A hivatasturizmus jellemzden valamilyen formaban a turistdk foglalkozasaval, érdeklddési

teriiletével fiigg ossze. '’

e Meetings (megbeszElés): olyan programok, ahol emberek egy adott helyen
megbeszE€lés céljabol talalkoznak. Ez lehet ad hoc, vagy egy elore megtervezett

program, mint pl. éves értékelések, bizottsagi megbeszélések, stb.
e Incentive (6sztonzés): olyan dsszejovetelek, amelyet a résztvevok jutalmul kapnak.

e Conference (konferencia): olyan talalkozok, amelyek célja a megbeszélés, a probléma

megoldas €s a konzultacio. A kongresszusokkal 0sszehasonlitva, a konferencia kisebb

' Forras: A konferencidk viliga, szerzok: Dr. Faragdé Hilda — Karikas Eszter, Magyar Turizmus Zrt.,
www.itthon.hu
" www.iccaworld.com/
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Iéptékii, amely az informdciddramlést nagyobb mértékben képes 0Osztondzni. A

konferenciak rendszerint meghatarozott idétartamutiak, specialis tartalmuak.

e Exhibition (kiallitds): olyan események, ahol termékeket és szolgaltatdsokat mutatnak
be. Altalaban rendszeresen megrendezik, nagyszamt kozonséget vonz. Nemzetkozi

érdeklodésre szamit.

A fenti taldlkozok, egyeztetések formai lehetnek: konferencidk, kongresszusok,
szemindriumok, szimpoéziumok, workshopok, incentiv talalkozok, termék bemutatok, tlizleti

talalkozok, események, stb.
A hivatasturizmus jellemz6 formai'?

o Uzleti utazas: célja az iizletkdtés, piackutatds, elsésorban ipari, kereskedelmi

tevékenységet folytatd telepiilések fel¢ iranyul, mindségi igények jellemzik.
e Rendezvényturizmus

e Kongresszusi turizmus: magas koltési szinvonal €s mindségi igények jellemzik, fontos

a kapcsolodo turisztikai szolgéltatasok megléte

e Tanulédsi célu utak, study tourok: alacsonyabb koltés, rovidebb tartozkodasi 1d6

jellemzd.

e Politikai, diplomaciai utazasok: kiemelkedéen magas mindségi elvarasokkal irhato le,

tobbféle kiegészitd szolgaltatast igényel.

e Incentive ,,0sztonzd” turizmus: specialis egyedi szolgaltatdsokat igényel, szervezett

forma,jol tervezheto.

111.2.3.1. Hivatasturizmus a vilagban, illetve az EU-ban

Az UNWTO adatai szerint a nemzetkozi turistaérkezések 15,6%-anak fo motivacioja volt az
tizleti, szakmai utazas, Osszesen 119,3 millié vendégérkezéssel (2004-ben). 1990 ota ez
atlagosan 2,2%-o0s, az el6z6 évhez képest 9,5%-os novekedést jelent. Bar a nemzetkozi

konferenciaturizmus trendjeirdl a két f6 szervezet, az International Congress & Convention

2 http://www.itour.hu/cik/html/tu_fogalom.html
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Association (ICCA) illetve az Union of International Associations (UIA)" meglehetdsen
eltérd adatokat mutat ki'*, hosszabb tivon a konferenciaturizmus élénkiilésével
szamolhattunk. A 2000-t6l 2005-ig tarto idoszak az ICCA szerint a nemzetkozi kongresszusi
piac 18%-os boviilését hozta a nemzetkozi konferenciak szama alapjan, és a 2005-ben
mutatkozo atmeneti visszaesést nagy tempoju névekedeés koveti azota is. A boviilés oka a céges

(corporate) konferenciak szamanak megsokszorozoddsa.

Nemzetko6zi turistaérkezések motivacioi, 2004
8%

o Uddlés,
kikapcsolédas

| Hivatasturizmus

50%
m Egészségturizmus

@ Egyéb motivaciok

6. abra Nemzetkozi turistaérkezések szama, motivacio szerint, 2004

Forras: www.world-tourism.org

2005-ben az egy fore és egy konferenciara juto atlagos részvételi dij 472 USD volt. Ez az
értek 1996 ota folyamatosan, évente atlagosan 3%-kal nétt, 2005-ben azonban jelentds, 11%-
os csOkkenés kovetkezett be, ami a MICE kereslet fokozodd arérzékenységét jelzi. Az egy
konferencian résztvevd 0sszes delegatus egyiittes atlagos koltése kb. 1,4 millio USD volt. Az

UIA statisztikai alapjan az orszagok ranglistaja a kovetkezSképpen alakult 2005-ben:'

13 UIA: Nemzetkozi Szervezetek Unidja

* Az eltérés a kiilonbozé modszertanbél fakad: Az UIA statisztikdiban csak a legalabb 3 napos, legalabb 300
s, legalabb 5 nemzetiség képviseletével megrendezett konferencidk jelennek meg, amelyeken a kiilfoldiek
aranya legalabb 40%. Az ICCA adatai ellenben a minimum 50 f6s, rendszeresen, legalabb 4 orszagban felvaltva
megrendezésre keriild konferencidkra vonatkoznak. Az UIA adatok a szdvetségi, szervezeti piac konferenciait,
mig az ICCA elemzések inkabb a cégek iiléseit jelenitik meg.

5 UIA 2005. évi 6sszesité statisztikai, www.uia.org
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Orszag Vilagpiaci részesedés

1. |USA 11,61%
2. | Franciaorszag 6,59%
3. | Németorszag 4,58%
4. | Egyesiilt Kiralysag 4,31%
5. | Olaszorszag 4,27%
6. | Spanyolorszag 4,11%
7. | Hollandia 3,81%
8. | Ausztria 3,51%
9. | Svijc 2,99%
10. | Belgium 2,7%
23. | Magyarorszag 1,31%

18. Tablazat: Orszagok ranglistaja

Forras: www.uia.org

Az Egyesiilt Allamok a vildg vezetd desztinicidja a hivatasturizmusban, ezen beliil

Washington, New York, Chicago és San Francisco a legkedveltebb varosok. Erdekes, hogy
mig a nemzetkdzi konferencidkat szervezd cégek tobbsége europai székhelyl, a
konferenciahelyszinnek vélasztott desztindci6 sokszor tengerentili véros. Megfigyelhetd
ugyanakkor az USA népszerliségének csokkenése (1992 ota Osszesen 32 %-kal esett vissza a
vizsgalt piacon), ami részben a terrorfenyegetettséggel, részben az élez6dé versennyel

magyarazhato.

Azsia szerepe a hivatasturizmusban dinamikusan javul: jelenleg 16 szazalékat teszi ki a MICE
piacnak, amihez az Ausztraliai és Csendes-Oceani térség 4 szazalékkal jarul hozza. A
természeti katasztrofak, jarvanyiigyi problémak ellenére a nemzetkozi iizleti turistaérkezések
élénkiilésével szamolnak a kovetkezd években is. A kiutazo turizmus tekintetében elsésorban
Kina és India szamit a {6 kiilddpiacnak, a jelentds lakossdgszam ¢€s a fizet6képes kozépréteg

aranyanak emelkedése miatt.
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A magas kateg6ridji utak esetében kozéptava luxus-desztinacionak szamit a Kozel-Kelet. Az
ICCA szerint a feltorekvd desztinaciok kozott kell emliteni Dubait, Katart, Omant és
Jordaniat is.

A hivatasturizmus f6 desztindcioja és kiildoterlilete Eurdpa, igaz, részardnya csokkent az
elmult évtizedekben: mig az 1950-es években piaci részesedése 80% koriil mozgott, addig
2005-ben a rendezvények ,,minddssze” 60%-at tartottdk itt. A magas részarany oka egyrészt,
hogy a nemzetkdzi szervezetek tobbségének koézpontja Eurdpaban talalhatd, de hozzéjarul
ehhez az is, hogy a kizarélag eurdpai orszagok kozott rotdld konferencidk részardnya a
vilagpiac kozel egyharmadat teszi ki. Ugyanakkor — az UIA 2005. évi 0sszesitd statisztikai
szerint — a vilagtrendeknek megfeleléen Europaban is csokkent a nemzetkdzi konferencidk,

kongresszusok szdma (12%-kal az el6z6 évhez, 17%-kal 2000-hez képest).

A WTO turisztikai szervezetének tajékoztatdoja alapjan motivacio szerint a MICE piac
kozel felét (48%-at) a konferenciakra, kongresszusokra, szeminariumokra érkezé

vendégek adjak, 42%-a kiallitasokra, vasarokra, 10% incentiv utazasokra érkezett.

A vilag husz legjelentésebb kongresszusi fogadd orszaga koziil tizenkettdé europai, ezen
orszagok piaci részesedése a vilag kongresszusi piacanak tobb mint 40%-at tette ki 2005-ben.
A szerepek, az egyes varosok és orszagok népszerlisége azonban gyorsan valtozik. A két {6
desztinacid Spanyolorszag ¢és Franciaorszag, de Spanyolorszdg megtorpanni latszik. Az
elmult évhez képest kiilondsen nagy visszaesést szenvedett el Finnorszag, Belgium és Dania,
mikdzben évrél évre javul Ausztria, Németorszag és Hollandia teljesitménye. A kisebb
orszagokban (pl. Luxemburgban ¢és a Balti allamokban) robbandsszerii ndvekedés volt

tapasztalhato.'©

1 UIA 2005. évi 6sszesité statisztikai, illetve Dr. Faragd Hilda tapasztalatai
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A hivatasturizmus f0 kiilddteriiletei az alabbiak voltak:

Orszag MICE utazasok Adott orszag
szama (millio) F§ célteriilete Fé kiildéteriilete
Németorszag 2,4 Ausztria, Spanyolorszag USA, az Egyesiilt
¢és Olaszorszag Kiralysag és a Benelux
allamok
Franciaorszag 1,8 Spanyolorszag, Egyesiilt Allamok,
Portugélia Egyesiilt Kiralysag
Svéjc 1,7 n.a. n.a.
Spanyolorszag 1,1 Egyesiilt Allamok, Kuba | USA, UK, Németorszag
¢s a Benelux allamok
Olaszorszag 1,0 Eurdpai févarosok Egyesiilt Kiralysag, az
(London kivételével), USA, Németorszag és
Karib-szigetek és Kozép- Franciaorszag
Amerika, Olaszorszag,
Kelet-Europa
Nagy-Britannia 0,9 Spanyolorszag, Egyesiilt Allamok,
Franciaorszag, Németorszag,
Németorszag, Franciaorszag, [rorszag,
Olaszorszag és Olaszorszag, Hollandia
Portugalia

19. Tablazat: A hivatasturizmus fo kiildoteriiletei

Forras: www.uia.org

A legjelentdsebb eurodpai kiildpiac tehat Németorszag, amely az dsszes MICE utazas 12%-4t

tette ki, a masodik Franciaorszag 9%-os részesedéssel. A tablazatban bemutatott orszagokat

koveti, azaz ugyancsak fontos kiilddteriilet Svédorszag, Finnorszag, Ausztria és Oroszorszag

is (évente 0,8 milli6 MICE utazassal).

A kelet-eurdpai térség jelentésége egyre inkabb novekszik, kiilondsen az infrastrukturalis

helyzet javulasat, az olcso légitarsasagok megjelentését kovetden tapasztalhattunk fellendiilést

a MICE érkezések szamaban. A4 térség fo elonyét a kedvezé ar-érték ardny jelenti, amely
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napjaink trendje, azaz a MICE piac fokozodo arérzékenysége miatt kiilonésen fontos
versenyelonyt jelenthet. A térségben Ausztria, Bécs a legvonzobb célpont. Az osztrak févdros
az ICCA rangsora alapjan 2007-ben vilagviszonylatban is a legtobb konferencidt rendezte,
Ausztria a rangsor 9. helyén végzett. A régio mds orszdaga 2007-ben nem keriilt be az elsé
husz orszag kozé, a megrendezett (az ICCA kovetelményeinek eleget tevo) konferencidak
tekintetében. A région beliil Ausztriat hagyomdanyosan Magyarorszag koveti. A tovabbi

sorrend pedig Lengyelorszag, Csehorszag, Stlovénia, Horvdtorszdag, Romdnia, Szlovdkia.

A hagyoméanyos MICE desztinaciok mellett folyamatosan jelennek meg Uj, egzotikus
célteriiletek is a kinalati palettan, ezek kozott az aktualis helyzetnek (pl. terrorfenyegetettség,
jarvanyvesz€ly, természeti katasztrofak, stb.) megfeleléen erdteljes fluktudcid tapasztalhato.
Az egyéb 1j belépok koziil a szakértdk szerint sikeres lehet a jovoben Vietnam, Kuba,

Horvéatorszag ¢és Kina, a varosok koziil pedig Athén, Dubrovnik vagy Belfast.

Bar az egyes szervezetek daltal készitett felmérések némileg eltéré képet mutatnak,
megallapithatjuk, hogy a varesok ranglistijan 2005-ben a legnépszeriibb

’ - ’ . . , r 1
kongresszushelyszin Parizs, Bécs, Briisszel, Szingaptr, Barcelona és Genf.'"’

7 UIA 2005. évi 6sszesité statisztikai
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Orszag Vilagpiaci részesedés
Parizs 3,28%
Bécs 2,74%
Briisszel 2,11%
Szingapur 1,98%
Barcelona 1,81%
Genf 1,80%
New York 1,44%
London 1,43%
Sz6ul 1,15%
Koppenhaga 1,09%
Amszterdam 1,09%

20. Tablazat: Varosok vilagpiaci részesedése

Forras: www.uia.org

A kozép-eurdpai térség jelentosebb konferenciavarosai kozé tartozik Bécs, Budapest,

Praga, Ljubljana, Varso és Krakké.

111.2.3.2. Hivatasturizmus Magyarorszdagonl$

A statisztikak alapjan Magyarorszag és Csehorszag a kelet-kozép-europai régio kiemelt

MICE desztinacidja (megkérdezettek 46-46%-a jelolte meg). E két orszaghoz Lengyelorszag

mar felzarkézott az elmult években, emellett — a szakértdk szerint — Horvatorszag eldretorése

varhato.

2005-ben az ICCA (International Congress & Convention Association) statisztikai szerint

Magyarorszag a 20. helyen szerepelt a konferencidk tekintetében a vilagranglistan, 2007-ben

azonban nem szerepel az elsé 20 helyezett kdzott. A varosok kozotti versenyben Budapest

2005-ben a 8. helyezést érte el, olyan varosokat tudva maga mogott, mint London, Praga vagy

Briisszel. 2006-ra a fovaros ismét javitani tudott, ezzel a 6. helyre keriilt a vildg varosainak

18 Forras: www.hcb.hu cikkek

PEGIQO 10

ON ZORCTIUM

COWL [&
. =
Magyarorszag

%//’ Ell ERNST & YOUNG

. t WOOA
r A=
I

ECONO
COMNSULT

115



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

rangsoraban, ¢és ezt a helyét 2007-ben is megdrizte, Lisszabonnal megosztva. Az ICCA
kritériumrendszerének'® 97 hazai rendezvény felelt meg 2005-ben, ebbsl 77-et Budapesten
tartottak, azaz a fovaros dominancidja igen erdteljes a nemzetkozi konferencidk szervezésében
az orszagon beliil. 2007-ben Budapesten mar 90, a kritériumrendszernek megfeleld eseményt

tartottak.

Hazank {6 elonyének tartjadk, hogy Budapesten sok olyan nevezetes, torténelmi épiilet
talalhat6, amelyek alkalmasak lehetnek konferencidk, események szervezésére. A fovaros
mellett szamos konferencidt rendeznek a Balatonndl. Hidnyossag a vidéki otcsillagos
szallodak alacsony szama, a telepiilések gyors megkozelithetoségének (vidéki repiiloterek és
autopalyak) hianya, a szinvonalas rendezvényhelyszinek kapacitisanak korlatozottsaga,

valamint a szakemberek nem megfelelo nyelvismerete.

A statisztikai adatok alapjan mind a nemzetkozi konferencidak és vasarok szama, mind
pedig a konferenciara érkezo vendégek szama novekvé tendenciat mutat (2005-6s adatok
alapjan, az eléz6 évhez képest 4,3%-kal nétt a nemzetkozi konferencidk illetve vasarok;
5,4%-kal a vendégek szama). A belfoldi szegmens béviilése kiemelkedd volt: a magyar
résztvevOk ardnya 34,3%-kal emelkedett, ami igen kedvezd, hiszen a kiilfoldi konferenciak
szervezOi, megrendeldi olyan orszagokat valasztanak eseményiik helyszinének, ahol jelentds

hazai érdekl8dés is varhato. Tovabbi £6 jellemzok™:
¢ A konferencidkon résztvevé nemzetek atlagos szama tiznél tobb;
¢ A konferencidk atlagos iddtartama nem valtozott, 4 nap maradt;

e A konferenciak tobbsége (2/3-a) 2-3 illetve 4-5 napos volt kozel azonos részarannyal;
a leginkabb a 6 napnal hosszabb események szdma emelkedett (11,1%-kal,

ugyanakkor ennek részardnya alacsony maradt);

¢ A konferencidk témajat tekintve legnépszeriibbek az orvosi témaju programok voltak,

ezt a gazdasagi, kereskedelmi témdju esemény kovette (de csokkend mértékben).

' Az ICCA 2005-ben 5315 nemzetkozi konferenciat, kongresszust talalt kritériumrendszerének megfelelének,
ami 2004-hez képest 511-¢l tobb rendezvényt jelent.
2 Forras: Magyar Turizmus Zrt., A MICE-piac Magyarorszagon 2005
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Dinamikusan emelkedett az informatikai témaju rendezvények szdma (az el6zd év

kétszeresére):
Konferencia témaja Megoszlas
Orvostudomany 20%
Gazdalkodas 13%
Tudoményok 12%
Kozlekedés 10%
Szamitastechnika 14%
Turizmus 14%
Egyéb 16%

21. Tablazat: Konferenciak megoszlasa, témak szerint

Forras: Magyar Turizmus Zrt., A MICE-piac Magyarorszagon 2005 (www.itthon.hu)

e Az atlagos résztvevoszam, mérsékelt novekedéssel elérte a 200 f6t. leginkabb a 100
f6 alatti (jellemzden corporate) rendezvények szama nétt, de emelkedett a 250-500 f6s

események gyakorisaga is;
e Budapest részaranya 73%-os volt, azaz a fdvaros dominanci4ja megmaradt;

e A helyszinek koziil legkedveltebbek a szallodak voltak (kis mértékii csokkenés
mellett 70%-0s részardnnyal), az egyetemeken tartott konferencidk aranya elérte a

10%-ot;

e A altalanos trendeknek megfeleléen hazankban is a tavaszi és az Oszi idészak a
legkedveltebb a hivatasturizmus szdmara, ugyanakkor a szezonalitds mértéke némileg
kisebb nalunk nemzetkozi éatlagndl (januar—marcius ill. oktdber-december kozotti
idészakban az atlagosndl magasabb, aprilistél szeptemberig viszont alacsonyabb

Magyarorszag piaci részesedése az atlagnal);
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Negyedéves bontasban az alabbi f6 megallapitasokat tehetjiik:

Jellemzok I. negyedév I1. negyedév III. negyedév IV. negyedév
mutatdi az atlagos részaranyokhoz képest
Konferencidk | Alacsonyabb Legtobb Nagy létszamu Nagy
szama rendezvények tudomanyos
Résztevo Kevesebb Kevesebb Tobb konferenciak,
nemzetek illetve az év
szama végi corporate
Kiilfoldiek Alacsonyabb Alacsonyabb Magasabb talalkozok
szama
Tart6zkodasi Rovidebb Rovidebb Hosszabb
ido
Téma Gazdasagi Gazdasagi Tudoméanyos
Helyszin Budapest, Budapest aranya Egyetemek, Széallodak
szallodak magas, szallodak kongresszusi dominalnak
aranya részaranya kozpontok
magasabb alacsony dominélnak

22. Tablazat: A hivatasturizmus szezonalis jellemzdi

Forras: Magyar Turizmus Zrt., A MICE-piac Magyarorszagon 2005 (www.itthon.hu)

e Minden masodik hazankban tartott konferencia megrendeléje magyar (csokkend
részarannyal). A kiilfoldi megrendeldk kozott dominansak a britek (12%), a belgék
(6%) ¢és az amerikaiak (6%). Jelentdsen novekedett a Franciaorszagbol (+50%), az
Egyesiilt Kiralysagbol (+33%) és Belgiumbol (+20%) érkezé megrendelések szama. A

német megrendelések aranya 2005-ben 5%-ot tett ki.

o Fo¢ kiilddteriiletek: Nyugat-Euroépa (21,3%), Kelet-Europa (20,2%), Azsia (7,4%),
Eszak-Amerika (6,5%), az orszagok tekintetében pedig Németorszag, az Egyesiilt
Kiralysag, Franciaorszadg, Ausztria és az USA. Az utobbi évben jelentdsen nétt a
belga, a lengyel, a francia és az USA-beli résztvevok szama. Minden o6todik
konferencian egyaltaldn nem vesznek részt hazai kiildottek, ezek jellemzden kisebb

1étszamu corporate események.
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e Hazankban az atlagos konferenciaturista koltése 16.500 Ft/nap.

A jelentés nemzetkozi kongresszusok tekintetében mar kevésbé kedvezd az orszag helyzete:
az UIA 2005. évi Osszesitd statisztikai alapjan a nemzetkozi kongresszusok tekintetében
Magyarorszag pozicidja gyengiilt (a 117 db nemzetkozi kongresszus 18%-o0s visszaesést
jelent az el6z6 évhez képest), igy a 23. helyre esett vissza (Eurdpaban ez 2,3%-os,

vilagviszonylatban 1,3%-o0s részesedést jelent).

E szegmensben Budapest dominancidja az atlagosnil még magasabb, 82,1% (ezzel
részesedése a kontinensen 1,9%, vilagszinten 1,1%). A foévarost — attol jocskan lemaradva,
minimalis rendezvényszdmmal — Debrecen, Keszthely, Pécs és Siofok koveti. Pécsett a
vizsgalt évben 3 nemzetkozi kongresszust tartottak, amely jelentés részben a hattér

infrastruktira hianyossagainak kovetkezménye.

Nemzetkozi Egyéb Osszes Részesedési | Részesedési | Részesedési

2005 szervezetek nemzetkozi nemzetkozi arany arany arany

kongresszusai | kongresszusok | kongresszus | (orszagos) | (kontinens) (vilag)
Magyarorszag 92 25 117 2,3% 1,3%
Budapest 78 18 96 82,1% 1,9% 1,1%
Debrecen 3 0 3 2,6% 0,1% 0,0%
Keszthely 1 2 3 2,6% 0,1% 0,0%
Pécs 2 1 3 2,6% 0,1% 0,0%
Siofok 2 1 3 2,6% 0,1% 0,0%
Egyéb 6 3 9 7,7% 0,2% 0,1%

23. Tablazat: Magyarorszagi varosok hivatasturisztikai pozicidja

Forras: www.uia.org

A hivatasturizmus hazankban is jo iizlet, hiszen csak a nagyobb szabasi rendezvényekbdl
éves szinten kb. huszonot milliard forintnyi bevételt konyvelhet el a turizmus agazat, ami az
osszes idegenforgalmi bevétel 2,5%-a. Ehhez természetesen hozzdadodik a hivatasturistak

egy¢éb koltése, példaul a kb. 80 millidrd forintnyi szallasdij-bevétel.
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111.2.3.3. Trendek a hivatasturizmusban

A nemzetk6zi MICE piac keresleti-kinalati helyzetének alakuldsat az alabbi trendek jellemzik

(kiemelten kezelve az eurdpai piacra jellemz6 tendenciakat)'
e Tudomanyos élet globalizacidja:

A tudoményos ¢letre jellemzd gyorsuld fejlédés és valtozas egyre inkéabb
nélkiilozhetetlenné teszi a szakmai szervezetek egyiittmikodését, a tudas- és
technoldgiatranszfert, a naprakész informacidaramlast a kutatasok, szakmai
tevékenységek legijabb eredményeir6l. Ezen tényezOk hatdsira a szakmai
egyeztetések, kapcsolatok szerepe felértékelddott, igy a konferenciaturizmus a XX.

szdzad masodik felében komoly iparagga ndtte ki magat, €s jelentdésége ma is toretlen.
e  Magas koltés = fokozodo versenyhelyzet:

A kindalati piacon a versenyhelyzet fokozodasa jellemzé: a hagyomanyos MICE
desztinaciok mellett Gjabb ¢és ujabb célteriiletek 1€pnek be a piacra (pl. kdzép-europai,
kozel-keleti és azsiai desztindciok bekapcsolddasaval), mivel a konferencidk, iizleti

utak szervezése j6 lizletnek szamit.

A konferencidk atlagos koltsége szdmos tényezotol fliigg (idozités, helyszin,
méret, idoétartam stb.), de megkozelitdleg 100-150 USD, igényesebb

eseménynél 200 USD koriil mozog egy résztvevd egy napra jutd koltsége.

2! Forras: EIBTM 2004 Tanulmany a Piaci Trendekrdl, 2004, szerzé: Rob Davidson; IMEX Global Data
Exchange Tanulmany a szervezeti piacrol, 2005. szeptember; valamint A Hivatasturizmus trendje (Turizmus
Bulletin, szerz6: Dr. Farag6 Hilda)
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o Kivdlasztasi szempontok:

A hivatésturisztikai desztindci6 kivéalasztasdnak f0 szempontjai kozé tartozik a
megkozelithetoség, a kényelem ¢és a technikai felszereltség (tolmacsolési lehetdség,
termek szama, hangositas, vetitési, fénymasolasi, tv-kozvetitési lehetéségek stb.). A
fapados légitarsasagok szerepe jelentdsen emelkedett (egyes felmérések szerint az

tizleti utazok 71%-a mar ezt valasztja).
e Biztonsdag novekvo jelentosége:

Az elmult évek politikai eseményei, a fokozodo terrorfenyegetettség, a természeti és
egyéb katasztrofdk ranyomtdk a bélyegiiket a MICE piacra is: a desztinaciok
kivélasztasaban a biztonsagi helyzet fokoz6do jelentdségii, és mind tobben valasztanak
otthonukhoz kozeli (akar belfoldi) desztinacidt. A kozlekedési eszkozok tekintetében
is a személyautd, a vonat vagy a maganrepiildgép preferencidgja emelkedik. A
szervezOk kiemelten fontos feladata egyrészt a folyamatos tajékoztatas a kdzbiztonsagi
helyzetr6l, masrészt az ott-tartozkodas alatt a sziikséges ovintézkedések megtétele,

természetesen a turistak zavarasa nélkil.
o Ar-érték ardny fokozodo jelentésége, koltségcsokkentés:

A gazdasagi fejlodés lassulasaval parhuzamosan jelentkezd trend, hogy a vallalatok
egyre inkabb odafigyelnek iizleti utazasokkal kapcsolatos koltéseikre, az ar-érték
arany fokozodo jelentOséggel bir szdmukra. A megtériilési vagy ROI mutatok
(mennyire jarult hozza adott rendezvény a szervezet céljaihoz, mennyire tériil meg a
befektetett pénz €és i1d0) szerepe ezért a rendezvényszervezésben is ndvekszik. A
Benchmark Hospitality mérései szerint a tréningek, csapatépité feladatok, jatékok

szervezése egyre inkabb a ROI-ndvelés kulcsa lesz.

A koltségtakarékossag a szolgaltatasok megvalasztasakor is jelentkezik, gyakorta
foglalnak a delegatus egy részének kevésbé draga szallast, illetve kevésbé talzo
kiegészitd szolgéltatascsomagot. Koltségmérsékld tényezd az egyéni transzfer helyett
a tomegkozlekedés valasztdsa. Ezeket a szempontokat a rendezvényhelyszineknek

ﬁgyelembe kell venni, példéul a Vendéglétés vagy a kapcsolc’)d(’) szolgaltataskor

cre
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e Incentive utak valtozdasa:

Az incentive utak, mint jutalmak célja jelentds valtozdson esett at, tovabbra hatékony
eszkozei maradtak azonban a vallalati 6sztonzésnek. Az utazads mar nem jelenti azt a
nehezen elérhetd vagyat, ezaltal motivalo tényezot, mint korabban (és az alkalmazott
nincs tavol a munkdjatdl). Az alkalmazottak egyre kevésbé akarnak elszakadni a
csaladjuktol, ennek megfelelden preferdltabbak az egyéni (akar csaladdal is igénybe
vehetd) jutalomutak. Szintén jellemzd valtozés, hogy az utazdsok meghatarozo része

rendezvényekre (futballmeccs, koncert, szakkiallitas stb.) iranyul™.

o  Modern IT eszkozok fokozodo szerepe:

Az Online Incentive Council (OIC) kimutatdsa és eldrejelzése szerint az online
incentive piac évrol évre kétszeresére nd, lefedve az lizleti utazasok teljes hosszat, az
elokészitéstol (helyszin keresés, foglalds, online regisztracid, promdcios aktivitdsok), a
tartdzkodason at (program adminisztracid, informaciokozlés a program iddtartama
alatt) az utankovetésig, visszacsatolasokig. A hagyomanyos eszkdzok helyett egyre
inkabb eldtérbe keriil a mobil technologia (ingyenes wi-fi rendszerek, hot spotok,

badge-rendszerek, stb.).

Az online eszkozok alkalmazasaval a termékek, szolgaltatasok piaci bevezetésének
koltsége csokkenthetd, a kommunikacids folyamat egyszeriibbé, gyorsabba tehetd, a
valtozasokra gyorsabban lehet reagalni, a programok korszeriibb €s pontosabb
menedzselésére nyilik mod. A modern IT eszkdzok alkalmazésa a fiatalok megnyerése

miatt is lényeges.

A jelenlegi trendek azt mutatjak, hogy bar a video-, tele- és Internet-konferenciak
szerepe fokozodott az elmult években a technikai ujitasoknak koszonhetden, a
személyes talalkozasokat, interperszonalis kapcsolatokat azonban ez mégsem

tudta/tudja helyettesiteni, igy az lizleti utazasok jelentdsége fennmarad.

*2 Dr. Farag6 Hilda tajékoztatasait is felhasznalva
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o Vendégkor valtozdsa:

A MICE utazidsok vendégkorében atstrukturalédasok mentek végbe az elmult
iddszakban, illetve varhatok a jovoben is, mely valtozasok az alabbi {6 tényezdkkel

irhatok le:
O Nok szerepének fokozoddsa

Altalanos trend a ndk szaméanak emelkedése a munkahelyeken, s6t a top
menedzsmentben is (a Nemzetkdzi Munkatigyi Szervezet felmérése szerint a
legtobb nyugat-eurdpai orszagban 40-60%, Kelet-Europaban pedig 70% koriili
a nok aranya a teljes munkaerdre vetitve). Ennek megfelelden az iizleti utazok
kozott is egyre tobb a nd, azaz egyre nagyobb figyelmet kell forditani a holgy-
kozpontusagra. Ez megjelenik a szallashelyek kivalasztasanal, a kiegészitd
programok 0Osszedllitdsdban tobb a wellness termék, fiirdészolgaltatas; a

vendéglatasnal preferaltak a konnyebb, kaloriaszegény ételek, stb.
0 Dolgozo populacio idosodése:

Eurdpaban jellemzé a lakossag eloregedése ¢és az atlagos élettartam
novekedése, amely megnyujtja a munkavégzési idszakot is™. gy az iizleti
utazdsokban is né az idOsebb utazok szdma, ezt erdsiti, hogy az iddsebb
dolgozo6 korosztily ardnya kiemelkedd a személyes kapcsolatokban leginkébb
érintett menedzsmentben, felsGvezetdségben ¢és a kiemelt szakmai
poziciokban, igy jelenlétik meghatarozé az iizleti utaztatisban és a

konferencia szektorban is.
0 Multikulturalis hatas:

A specialistdk szerepe fokozddik, amelynek egyik kovetkezménye, hogy az
eurépai munkapiac etnikailag igen diverzifikalt. Az iparilag fejlett eurdpai
orszagok esetében kiilondsen jelentds a nagy bevandorldi 1étszam, ennek

megfelelden az {izleti utaknal is egyre elterjedtebb a multikulturalizmus

» Az elbrejelzések szerint a kovetkez6 15 évben 20 szazalékos novekedés varhaté az 50-64 éves korosztalyban;
az Eurépai Unio is célul tlizte ki, hogy az id6s korosztaly részesedését 30 szazalékrol 50 szazalékra novelje
2010-ig a nyugdijkorhatar kitolasaval.
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szemlélete, nagy hangsulyt kell helyezni a kiilonb6zd etnikai, vallasi és egyéb
csoportok eltérd igényeire, elvardsaira, a szociokulturalis tényezdkre (pl.
hagyomanyok, illemszabalyok, munkaidére vonatkozd szabalyok, étkezési
szokésok, stb. figyelembevétele). Ebben szerepet jatszik a szervezdk azon
torekvése is, hogy ndveljék az alacsonyabb jovedelmii orszagokbol érkezd
résztvevok szamat a konferencidkon. Figyelemmel kell lenni azonban a
biztositassal, vizummal, repiilétéri illetékkel, infrastruktaradval kapcsolatos
kérdésekre, a nyelvi korlatokra és az eurdpai addszabalyok okozta akadéalyokra
is.
0 Csalad, szabadido fokozodo jelentosége:

Az incentive utak szerepének valtozasakor mar emlitettiik, hogy a
munkavallalok szdmdra egyre fontosabb a csalad, az otthon toltott ido,
kiilondsen a fejlett eurdpai €s az észak-amerikai piacon. A szervezOknek ezért
tekintettel kell lenniiik az iskolai sziinnapokra, csakugy, mint a
konferenciahelyszineken a gyerekprogramok biztositdsara (a Travel Industry
Association of America vizsgalata szerint az utobbi években tobb mint 50%-kal

emelkedett az {izleti atjaikra csaladjukkal érkezd vendégek szama).

o Villalatok tarsadalmi, kornyezeti felelosségének novekedése:

Altalanos trend a vallalatok tarsadalmi, kornyezeti feleldsségének novekedése, amire a
hivatasturizmusban is figyelemmel kell lenni (pl. jotékonykodas, a résztvevok
figyelmének  felhivasa a  jotékonykodasi  lehetdségekre, kornyezetkiméld
szolgéltatasok és termékek alkalmazéasa, 6kokonferenciak szervezése, stb.). Novekszik
példaul azok szama, akik tdmogatjdk az utazdssal kapcsolatos szénszarmazék
kibocsatas csokkentését célzo intézkedéseket, kornyezetbarat helyszineket igyekeznek

valasztani. Ennek tobbletkoltségével azonban szamolni kell.
o Komplexitds iranti igény fokozodasa:

Alapvetd fontossagu a minél nagyobb értéket és vonzerdt jelentd események
biztositdsa, az ehhez szilikséges hattérfeltételek megteremtésével. A szervezdk

komplex helyszineket keresnek, ahol valamennyi sziikséges szolgéltatas rendelkezésre
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all (pl. konferencia megfeleld technikéval, étkezési lehetdség, szallas is — a szallodak e
tekintetben erds versenytarsat jelenthetnek). A konferencidk {izleti tartalma mellett
megfeleld szabadidds kinalatot is biztositani kell. A szakmai konferencidk tobb mint a

felét kiallitasok is kovetik, ezért erre is helyet sziikséges biztositani!
e Rovidebb és kisebb létszamu, de gyakoribb események:

Jellemzd tendencia, hogy a konferencidk, szakmai események atlagos résztvevoi

létszama csokken, ugyanakkor gyakorisaguk no.

O Az atlagos résztvevoi létszamot csokkend tendencia jellemzi: 2005-ben ez 651
fore csokkent, ami a kiugréan magas amerikai atlaglétszdm (1507 f6) nélkiil
570 f6 korili értéket jelent. Legnagyobb mértékben az 50-150 fos
nemzetkozi meetingek szama nétt (0sszes rendezvény 25%-a, 11%-o0s
novekedéssel), de az atlagos novekedési titemet a 150-250 fés és az 5000-
10000 f6s megarendezvények szama is meghaladta (utobbiak szdma azonban
igen kevés, atlagosan 12 db/év). A nagy rendezvények (1000 résztvevo felett)
piaci ardnya csokken (15%). A vésarok is egyre specializaltabbak ¢és kisebbek.

A regionalis és nemzeti talalkozok gyakoribbak a nemzetkozi konferenciaknal.

A konferencidkon részt vevok szama alapjan Eurdpa részesedése csupan 49%,

azaz az atlagosnal kisebb létszamuak a programok.

0 1996 ota folyamatosan rovidiilnek a nemzetkozi rendezvények: 2005-ben a
konferenciak atlagos hossza 4,1 nap volt, szemben az 1996-os 4,6 napos
atlagértékkel. Europaban a legrovidebb, és csokkend tendenciat mutat a

konferenciak atlagos idétartama (3,9 nap).

A véllalati és szovetségi iiléseknél altaldnos az a vélekedés, hogy az egyszeri,
éves nagy kozgytilés, talalkozé nem elég a szakmai kapcsolatok fenntartdsdhoz
¢s a megfelel6 kommunikéacidhoz. Ennek megfelelden novekszik az események
gyakorisadga: 2005-ben a kongresszusok 57%-a évente, 23%-a kétévente keriilt
megrendezésére, ¢és altalaban is jelentdésen emelkedett a gyakrabban

megrendezésre keriil6 rendezvények részaranya.
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o Szezonalitas:

A hivatasturizmussal kapcsolatos utazasok elsdsorban nem a klasszikus nyari
turisztikai szezonokra koncentralédnak, hanem kedveltebb idépontok a szeptember, a
junius, a majus és az oktober (ezek a honapok az éves rendezvényszambol egyenként
tobb mint tiz szazalékkal részesednek). Egyre tobb konferenciat tartanak az elsd

félévben (bar hazdnkban a konferencidk tobbségét az 6szi hdnapokban rendezik).
e  Munkaorientdcio:

Az iilések egyre inkdbb munkaorientaltak, pl. jellemzd trend, hogy nem hires kozéleti
személyiségeket, sportolokat hivnak meg moderatornak, hanem komoly szakmai

hattérrel rendelkez0, elismert szakembereket.
o  Rovidebb szervezési ido:

Az iilések 40 %-at 2-3 évvel kordbban, 35 %-at 1-2 évvel eldre, 14 %-at négy évvel
elobb dontik el, egyben meghatirozva a kovetkezd helyszint és id6pontot is. A
Convention Industry Council mutatdi alapjan az amerikai szervezOk atlagosan 15-60
nappal a konferencia el6tt kezdik meg a foglaldsokat (az 4atlagos 90-160 nappal
szemben), mig a nagy kongresszusok esetén a korabbi 3-6 évhez képest 1-3 évre
rovidiilt a szervezési 1d6. Ennek oka részben a gyenge szallodai forgalomban
keresendd, hiszen nem veszélyezteti a szervezOket, hogy nem kapnak szobat az
esemény el6tti honapokban, rdadasul a datum kozeledtével egyre jobb arat érhetnek el

a termékekért, szolgaltatasokért.
e Helyszin:

A nemzetkozi konferenciak helyszinei koziil egyre nagyobb szerepet kapnak a jol
felszerelt konferenciaszallodak: 1996 és 2005 kozott megduplazodott a hotelekben
tartott meetingek szdma (40%-os részarany). A kongresszusi kozpontok népszeriisége
valtozatlan maradt (40%-os részarany), az egyetemi kongresszusi helyszinek

jelent6sége azonban visszaesett.

A vilagtrendekhez képest az egyetemek ¢s tudomanyos intézetek Europaban vonzdobb
konferenciahelyszinnek szamitanak (17%-0s részarany), a kongresszusi kdzpontoknak

41%-o0s, a szallodaknak 31%-os részesedésiik van.
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Téma:

A nemzetk6zi rendezvényeket leggyakrabban orvosi (23%), illetve tudomanyos és
technologiai témaban (12%) tartottdk. Az elmult tiz évben a technologiai, a
kozlekedési és a kommunikacids témak iranti érdeklddés nétt meg leginkabb,
részaranyuk megduplazddott. A leggyakrabban tartott orvostudomanyi konferencidk

szédma az atlagnak megfeleld mértékben boviilt.
Vilagesemények hatisa a MICE piacra:

A nemzetkdzi konferencidkat a nagy vilagesemények (pl. olimpia, vilagkiallitas) is
befolyasoljak. Az eseményeket megelézéen ndvekvd a konferencidk szdma, amely az
esemény évében, vagy azt kdvetden egy-két évvel csucsosodik, majd pedig jellemzden
lasst visszaesés figyelhetd meg. A vildgesemények tipusa természetesen befolydsolja
a konferencidkra gyakorolt hatést, a konferencia turizmushoz kdzelebb allo szegmens

befolyasa természetszeriileg nagyobb.

Mindez tehat igen fontos tanulsaggal szolgal: egy adott viligesemény nem jelent
garanciat a MICE piac fenntarthato fejlodésére, azaz adott esemény utan is

gondoskodni kell a megfelel6 toltésrol!

I11.2.4. Szakmai egyesiiletek, lehetséges partnerszervezetek

A siker 1ényeges elemét jelentik — a kulturalis rendezvények esetében éppugy, mint az iizleti
események terén — a kiilonféle kapcsolodo teriileti nemzetkozi szakmai szervezetekkel
kialakitando egyiittmiikodések, részben a tudastranszfer, a tapasztalatcsere érdekében,
részben mivel ezek az egyiittmikodések értékesitési funkciot is betdltenek és PR-értéket is
képviselnek. Ezaltal a hatdrokon ativeld egylittmikodések a projekt europai dimenzidjat is
nagymértékben erdsithetik. A szakmai kapcsolatrendszer felépitésében kiemelkedd szerepe
lehet a Pannon Filharmonikusoknak, épitve a zenekar és miivészeinek szakmai ismertségére,
nemzetkozi hirnevére és kapcsolataira. A szakmai egytittmikodések kialakitadsa természetesen
a létrejove lizemeltetési szervezet feladata lesz, bemutatunk azonban néhany lehetséges

partnert:
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e AEO - Association of Event Organisers Ltd

Az AEO egy olyan kereskedelmi testiilet, amely azokat a vallalkozasokat képviseli,
amelyek kiallitdsokat, illetve fogyaszté-orientalt eseményeket alakitanak és
fejlesztenek ki, menedzselnek, szponzoralnak, vagy szolgéltatnak. A szovetség
keretein beliil — tagjaibol valasztott — képviseld tanécs, szakértdi garda és egy titkarsag
mitkddik. Az AEO tagsag lehetévé teszi a rendezvényszervezdk szdmara, hogy egyiitt
dolgozzanak a testvérszervezetek tagjaival, az AEC-vel (Association of Exhibition

Contractors) és az AEV-vel (Association of Event Venues).

AEC — kereskedelmi szovetségbe tomoriti a kidllitdsok termékeinek és

szolgaltatasainak kivitelezdit és szallitmanyozoit.

AEV — egy olyan szervezet, amely egy megalapozott eseményorientalt kozosséget
szolgal ki, illetve alapvetd szolgaltatdipari igények kiindulopontjainak l1étrehozasara és

véghezvitelére koncentral.
e EIA — Events Industry Alliance — Rendezvényipari Szovetség

Az EIA-t harom rendezvényipari testiilet hozta létre (AEC, AEO és AEV) annak
érdekében, hogy tadmogassa a mikodd rendezvényipart, valamint szovetség-
menedzsment titkarsagi szolgaltatast nytjtson a rendezvényiparban. Kiildetése, hogy a
meglévd/bevalt eseményeket a modern marketing kdzéppontjaba helyezze, novelje a

médidban a piaci részesedését.

Az EIA el6térbe helyezi a rendezvényipar tdmogatasat, valamint 0sztonzi az iparag
széleskoriic.  megjelenését az Ot  célcsoportja  —  sajto,  lgyfelek,

igynokségek/médiatervezok, kormany €s az akadémia — szamara.

e IFEA Europe — International Festivals & Events Association — Nemzetkozi

Fesztivalok és Események Szovetsége / Rendezvényszervezok Szovetsége

IFEA Europe-t 1992-ben alapitottdk. Az IFEA Europe az IFEA World eurdpai tagja.
Az elmult 50 évben az IFEA, mintegy nemzetkdzi halozatként szolgélt a
rendezvényszervezés teriiletén tevékenykedd szakértOk részére. Kiildetése, hogy

Osszehozza a kulturdlis fesztivalok ¢és események szervezésében aktiv szereploket,
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tdmogassa az egylttmiikodést és a tapasztalatcserét. A folyamatos fejlodés
megkonnyitése érdekében a tagok oOtleteket €s best practice példakat osztanak meg

egymassal.

Az IFEA 06sszekapcsolja a kulturalis fesztivalokat, kozosségi események szervezeteit,
dontéshozokat, desztinacidk piaci szerepldit, tandcsadokat, széllitokat, kutatokat és
egyetemeket. Tovabba el6segiti a kapcsolatok kialakitdsdt mas kapcsolodo
testiiletekkel és szakértokkel is, annak érdekében, hogy az dgazaton beliil a szovetség
tagjai megosszak Otleteiket, best practice példaikat, fejlesszék tudasukat és
szakértelmiiket, tamogassdk az egylittmiikodéseket, tarsuldsokat. A szovetség egy
olyan forumot biztosit, amely tokéletesiti a tagok ismereteit és fejleszti szakértelmiiket

a rendezvényszervezes teriiletén.

Az eurdpai szervezeten kiviil, Azsiaban, Ausztraliaban, Eszak- és Dél-Amerikaban,
valamint Kozel-Keleten vannak testvérszervezeteik. A szdvetség tobb mint 50 éve

mitkddik és vilagszerte kortilbeliil 4.000 tagot szamlal.

A nemzetkozi kapcsolatrendszer kiemelt eleme tovabba a 2010-ben a harom EKF varos

kozott kialakithatd kapcsolat kézos tematikak és programelemek megjelenitésével. A PKK

részér6l a multikulturalizmus és a torok kultira, mint kapcsolddasi teriilet kihasznalhato
lehet: a multikulturalizmus, a torok kultira bemutatésara jo eséllyel szolgalhat a zene, hiszen
az felilemelkedik az etnikai, valldsi problémakon, és miivészi alapon ragadja meg a
kiilonbozdéségeket, vagy éppen a hasonlosagokat. Ez az elem megjelenhet egyrészt a
koncertstruktirdban, pl. meghivott egylittesek fellépéseivel, vagy neves zeneszerzok
¢letpalydjanak feltarasaval (kotédések az érintett varosokhoz, orszagokhoz). Mindharom
varos tervezett projektjei, programjai kozott megtalaljuk a digitalis miivészettel kapcsolatos
elképzeléseket, igy ez szintén Osszekotd elem lehet. A kapcsolddasi pontok megteremtése a
szakmai programoknak is 16kést adhat, hiszen ezekre a témdakra olyan nemzetkozi
konferencidk, szimpo6ziumok, tanacskozasok épiilhetnek, amelyekhez a varosok kiilon-kiilon

nem biztos, hogy elegendd vonzerdt és szakmai hatteret tudnanak biztositani.
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I11.2.5. Szakmapolitikai, stratégiai kornyezet, jogszabalyi hattér

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont szakmai programjat egyrészt a fejlesztési stratégiak,
programok hatarozzak meg, masrészt a megvaldsitas modjanak finanszirozasi €s miiszaki

oldalrol is illeszkednie kell az Eurdpai Unids és hazai jogszabalyokhoz.

A PKK az alabbi szakmapolitikai stratégiakban, programokban meghatarozott

célkitiizésekhez kapcsolodik, segiti megvalositasukat:
e Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia, 2005-2013

Stratégia 6 intézkedései: életmindség megvaldsuldsa a turizmus altal. A turisztikai

termékfejlesztés nemzeti szintii prioritasain beliil:
0 1. prioritas: Ordkségturizmus
0 2. prioritas: Kongresszusi turizmus
e Dél-Dunantuli Regiondlis Operativ Program, 2007-2013

1. prioritds: A varosi térségek fejlesztésre alapozott versenyképes gazdasdganak

megteremtése.

o 1.1.1 Uzleti infrastruktira fejlesztése. C, komponens: Barnamezds

telephelyfejlesztés (leromlott allapotu teriiletek helyreéllitasa)

0 1.1.3 A vallalkozéasok kozotti egylittmiikodések erdsitése. A, komponens: Kis-
és kozépvallalkozasok kozotti egyiittmikodés szervezésének tdmogatasa; B,
komponens: Egylittmikodd vallalkozasok kozos céli  beruhazasanak,

fejlesztésének tdmogatasa
2. prioritds: a turisztikai potencidl erdsitése a régioban

0 2.1.1 Komplex turisztikai termékcsomagok kialakitdsa.l. komponens: Térségi

alap komplex turisztikai termékcsomagok kialakitasa
3. prioritads: Human kozszolgaltatasok fejlesztése
4. priorités: Integralt varosfejlesztési akciok tamogatasa

0 4.1.1 Varosfejlesztési akciok tamogatasa. A, komponens: Funkcidbovitd

integralt varosfejlesztd akciok tamogatasa
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0 4.1.3 Pécs EKF 2010 programhoz kapcsolddd infrastrukturdlis fejlesztések
megvalositasa. A, komponens: EKF 2010 6t kulcsprojektjének megvalositasa;
B, komponens: Az Eurépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010 programhoz

kapcsolodo regiondlis fejlesztések megvaldsitasa
o Dél-Dunantuli Akcioterv (DDAT)
4.1.3 konstrukcio: Pécs EKF 2010 program kiemelt projektjeinek megvalositasa. A
Pécsi Konferencia- ¢s Koncertkozpont szerepel a tdimogathaté tevékenységek korében.
o Pécs Megyei Jogu Viaros Hosszu- és Kozéptavu Stratégidja, 2007.
1. Prioritds: Egyedi karakterrel rendelkezd, versenyképes gazdasdgi struktura
kialakitasa
1.1. Stratégiai program: A varos gazdasagdnak tjrapozicionalasa,
versenyképes gazdasagi struktara kialakitasa, a varos ,,0jraiparositasa”

1.1.2. Operativ program: A gazdasagi fejlodés feltételrendszerének komplex

fejlesztése

1.1.3. Operativ program: A turizmus komplex fejlesztése, komplex
termékcsomagok kialakitdsa, desztinacid6 menedzsment létrehozasa ¢és

miikddtetése, a kulturalis arculat erdsitése
2. Prioritas: Eredmény — és fejlodésorientalt varosiranyitas kialakitasa, fenntartasa
2.2. Stratégiai program: A varosgazdalkodas, miitkodtetés €s a vagyonfejlesztés
racionalizacidja
2.2.4. Operativ Program: A varosilizemeltetés rendszereinek korszeriisitése a

magas mindségii szolgaltatasok megvaldsitasa érdekében

3. Prioritas: A tarsadalmi kohézid erdsitése, a szolgéltatasi rendszer megujitasa az

¢letmindség javitdsa és a fenntarthatosag jegyében
3.1. Stratégiai program: A varosfejlesztési stratégia céljait szolgald, sajatos
varosi karakterrel rendelkezd, magas mindséget biztositd, fenntarthatdé human

kozszolgaltatasi rendszer kialakitasa
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3.1.4. Operativ Program: A varos egyedi arculatat alapvetden meghatarozo, a
varos nemzetkozi jelenlétét folyamatosan fenntartdé és erdsité kulturalis-
kozmiivelodési, sport- ¢és szabadidds szolgaltatd rendszer kialakitasa,

fejlesztése
3.1.4.2. Komolyzenei kulttra és intézményeinek fejlesztése

4. Prioritas: Integralt varosfejlesztés megvaldsitasa (épitészeti, kulturalis, szocialis,

gazdasagi, stb. szempontok egyidejii figyelembe vétele)

4.1.1. Stratégiai Program: A varosszerkezet és a varosrészek kiegyensulyozott

¢s komplex fejlesztése

4.1.3. Operativ Program: Integralt, komplex szemléleti, finanszirozasi

szempontb(')l fenntarthato folyamatot jelent(’)’ varos rehabilitacio megvalésitésa

gazdasagfejlesztés)
o Pécs Megyei Jogu Varos Integralt Varosfejlesztési Stratégidja

T2. Az EKF-program eredményeképpen megerdsodott kulturdlis és kreativ

szektor, sokszinl kulturalis kinalat

T3. A varos turisztikailag vonzo desztinacio, kiilondsen a kulturdlis turistdk

korében
T5. Er6sodé tarsadalmi kohézi6 az egyes tarsadalmi csoportok kozott
o Pécs Megyei Jogu Varos Kulturdlis Stratégidja, 2007-2013.
Prioritasok:

0 EKF kulcsprojektek beruhdzasainak ¢és a kapcsolodd rendezvények

megvaldsitasa és a fenntarthatosag biztositasa;

O A hagyomanyos koézmiivelédési intézményrendszer megljitdsa tartalmi,

infrastrukturalis és humaneréforras szempontbol

0 A tdobbfunkciés kulturdlis intézmények infrastruktirajanak ¢és épiiletének

felujitasa

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ FAY AN
ON_~Z-ORCIUM 'L'hml.rurl.zag @((\”ﬁl'H » t'\ | t

132



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

e  Magyar Kulturdlis Stratégia, 2006-2020

o 1. kiemelt teriilet (,,KOzOsségek™)  prioritasai:  Kulturdlis  alapt

teleptilésfejlesztés a lakohelyi kozosségek bevonasaval,

0 3. kiemelt teriilet (,Kortars kultara”) prioritasai: Uj mivészeti formak

kialakitasa

0 4. kiemelt teriilet (,,Nyitott kultara”) prioritasai: K6z0sségi hozzaférés, nyitott

kultara
e Dél-Dunantuli Regiondlis Turizmusfejlesztési Stratégia, 2007-2015
Prioritasok:
O 1. prioritas: Turisztikai termékfejlesztés (pl. kulturalis egylittmiikodések)

O 2. prioritas: Térségi diverzifikalas (turisztikai Gvezetek, turizmus marketing,

markaképzés)

O 3. prioritds: A turizmus versenyképessége érdekében vonzerd, humanerdforras

fejlesztés
e A Dél-Dunantuli Régio Turizmus Stratégiai Fejlesztési Programja, 2006
Prioritasok:

0 Termék ¢és szolgaltatds portfolio kialakitdsa (termékcsomagok, meglevo

attrakciok, 0j termékek)

0 Turisztikai infrastruktira fejlesztése (pl. mindségi szallashelyek, human

eroforras)
0 Regionalis marketing fejlesztése (arculat, imazs)
o A Pécsi kistérség turizmusfejlesztési koncepcioja, 2006
Prioritasok
0 . prioritds: Turisztikai vonzer6 €s kinalat fejlesztése (pl. kulturalis turizmus)
0 2. prioritds: Humaner6forras fejlesztés;

O 4. prioritas: Turizmus marketing, arculat megujitas
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Pécs, az életmindség polusa. Polus stratégia, 2006

Prioritasok (3 stratégiai iparag) egyike a kulturdlis ipar: jelentds potenciallal

rendelkezd intézményrendszer kialakitasa, amelyre a kulturalis ipar raépiilhet.

A fejlesztést meghatarozo jogszabalyok (a projekt természetébdl fakad, hogy a relevans

jogszabalyok elsdsorban az épités, illetve a tdmogatds koré csoportosul, a szaktertilet

miikodését elsdsorban nem jogszabalyok hatdrozzdk meg):

1990. évi LXV. térvény a helyi dnkorményzatokrol

253/1997. (XI1.20.) Kormanyrendelet az orszagos telepiilésrendezési ¢és épitési
kovetelményekrdl (OTEK)

Pécsi Epitési Szabalyzat (PESZ)

314/2005. (XII. 25.) Korm. rendelet a kornyezeti hatasvizsgalati és az egységes

kornyezethasznalati engedélyezési eljarasrol

(a tovabbi kornyezetvédelmi jogszabdlyokat a Kornyezeti hatasdsszefoglald c. fejezet

tartalmazza)

NFU — URB - 01/2006 Tamogatasi Szerzédés az el8készitési koltségek meghatrozott

korére.

Az Eurodpai Kozosséget 1étrehozd Szerzddés 87. és 88. cikkének a nemzeti regionalis

beruhazasi tamogatasok alkalmazasa
Az Europai Bizottsag 1628/2006 sz616 EK Rendelete.

1083/2006 EK rendelet az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis
Alapra vonatkozé altalanos rendelkezések megéllapitasarol és az 1260/1999/EK

rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl.

19/2007. (VIL. 30.) MeHVM rendelet az Uj Magyarorszag Fejlesztési Tervben
szerepld Regionalis Fejlesztés Operativ Programokra meghatdrozott eldiranyzatok

felhasznaldsanak allami tAmogatasi szempontu szabalyairdl.

85/2004. (IV. 19.) Korm. rendelet az allami tdmogatasokkal kapcsolatos eljarasrol és a

regionalis tAmogatasi térképrol.
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e 16/2006. (XII.28) MeHVM-PM egyiittes rendelet a 2007-13 iddszak Strukturalis
alapok és a Kohézids Alap tdimogatésa felhasznalasanak altalanos eljarasi szabalyair6l

sz0l6 rendelet

e 281/2006. (XI1.23.) Korm. rendelet a 2007-2013. programozasi idészakban az Europai
Regionalis Fejlesztési Alapbol, az Europai Szocidlis Alapbol és a Kohézios Alapbol
szarmazo6 tamogatasok fogadasahoz kapcsol6dd pénziigyi lebonyolitasi és ellendrzési

rendszerek kialakitasarol
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IV. FEJLESZTESI IGENY MEGALAPOZAS

IV.1. HELYZETERTEKELES

A helyzetelemzés célja a hattéradatok értékelése, ennek keretében késziilt el a SWOT-

analizis, ami a probléma- ¢és célfaval egyiitt alapul szolgél a célkitlizések meghatarozasahoz.

A helyzetfeltaras sarkalatos pontjat jelentette az ugynevezett best practice és benchmark
példak elemzése. A vizsgalat soran kitértiink a volt EKF véarosok eredményeinek értékelésére,
tovabba a hasonld funkcidkord, felépitésii nemzetkdzi és hazai 1étesitmények tapasztalatainak
értékelésére annak érdekében, hogy ezen informaciok felhaszndlasdval megalapozottd tegyiik

a szakmai koncepciot.

Fontos eleme volt a helyzetfeltarasnak a Pécs2010 Konzorcium megbizasabodl, a Synovate
Piackutaté Kft. altal végzett kérddives felmérés, amelynek sordn 1600 turistat, pécsi €s
kistérségi lakost kérdeztiink meg az egyes kulcsprojektek tarsadalmi elfogadottsagat és

tamogatottsagat, varhato keresleti-kinalati viszonyait feltérképezve.

Széles kortien elemeztiik a hazai ¢és nemzetkdzi tapasztalatokat, mind a rendezvények ¢€s

rendezvényhelyszinek, mind pedig az EKF vonatkozasaban.

A nemzetkdzi és hazai hasonlo tipust létesitmények részletes vizsgalatat, valamint a
kérdbives felmérés eredményeit a melléklet tartalmazza, jelen tanulmanyban kizarolag azokat
az altalanosan levonhat6 tanulsagokat foglaljuk Gssze, amelyek hasznos informacioval

szolgélnak a tervezéshez.

IV.1.1. SWOT-analizis

Az éltalanos helyzetfeltaras legfontosabb eredményeit SWOT elemzés rogziti, a f6 erésségek,
gyengeségek, lehetOségek ¢és veszélyek megadéasaval. Specifikusan a rendezvényszektorra
vonatkozo Osszegzést a I11.4.2 fejezet tartalmazza, a kereslet-kindlati helyzet bemutatdsat

kovetden.
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Erosségek

Gyengeségek

Gazdag torténelmi mult, kulturalis
orokség

Szép, rendezett varoskép

Attraktiv természeti kornyezet
Néhany kiemelkedé miiemlék
Vilagorokség

Szamos kulturalis program, koztiik
néhany nagyobb hatokori esemény
Regionalis kozponti szerepkor
Oktatasi kdzpont, egyetem szakmai
hattere, nagyszamu egyetemista

Iskolazottsag kedvez0 szintje

Varos jelenlegi kedvez6tlen kozuti
megkozelithetdsége

Fapados gépek fogadasara alkalmas
repiil6tér hianya

Bels6 kozlekedési, parkolasi problémak
Felujitasra szorul6 épiiletek nagy szdma
Szinvonalas szallashelyek hidnya
Egészségturisztikai, wellness kinalat
hianya

Véros kedvezotlen anyagi helyzete,
jelentds hitelallomany és koltségvetési
hiany

Nem megfelel6 nyelvismeret a lakossag
részérol

Varosmarketing elégtelen szintje
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Lehetdségek

Veszélyek

Viros turisztikai kdrnyezete javul:

Megvalosulnak a kozlekedéstejlesztési
tervek, a varos megkozelithetdsége
nagymértékben javul mind kézaton, mind
vasuton, mind a légi kozlekedés
szempontjabol

Duna, mint vizi utvonal jelentdsége
novekszik, amit a varos is ki tud aknazni
a vizi utvonalakon kozlekeddk
megnyerésével

Hatar-menti egyiittmiikodések fejlodnek
A maganszféra megvaldsitja a turisztikai
infrastruktura és attrakci6 fejlesztését
Potlolagos beruhazasok megvalosulnak
(id6ben, megfeleld mennyiségben és

szinvonalon)

Varos turisztikai kdrnyezete nem javul:

Orszagos kozuthaldzat-fejlesztési
program késik, repiil6tér-beruhazas nem
valdosul meg, vasuti vonalak leépitése és a
jaratok szdmanak csokkentése
folytatodik, nem javul a varos
megkozelithetdsége

Elmaradnak a pétldlagos beruhazasok a
turisztikai infrastruktara tekintetében (pl.
szinvonalas szalloddk), versenyhatranyba

keril a varos

EKF program hatésa teljesiti az elvarasokat:

Mind a bel-, mind a kiilfoldi
turizmusaram élénkiil és fenntarthat6 lesz
a boviilés az EKF év utén is

A helyi vallalkozéasok bekapcsolddnak a
programokba, biztositva ezaltal a hattér-
szolgaltatasokat

A lakossag egyoOntetiien pozitiv
tdmogatasrol tesz tanubizonysagot, ami
nagymértékben hozzajarul a program
sikeréhez (pl. vendégszeretet,

vendégfogadas)

EKF program hatasa elmarad a varttol:

Keresletboviilés kismértéki lesz, illetve
jelentdsen visszaesik az EKF év utan
Helyi vallalkozésok nem tudnak/akarnak
bekapcsolddni, igy vart gazdasagélénkitd
hatés elmarad

Lakossag nem tamogatja kell6képp a
programot, jelentds ellendllasba iitkozik a

megvalositas és a mikodtetés

24. Tablazat: SWOT analizis

Forrés: sajat szerkesztés
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IV.1.2. Tapasztalatok és kovetkeztetések

Szakmai interjiink, a hazai és nemzetk6zi példak értékelése sordn szerzett tapasztalataink,
valamint a kérddives felmérés alapjan az alabbi altalanos megallitasokat fogalmazhatjuk

meg a konferencia- és koncertkozpontok iizemeltetésével kapcsolatban:

o FEgyedi attrakcio kialakitdsa: a versenyképesség fokozasa érdekében Pécs turisztikai
kinalatdnak attraktivitisanak fokozasa. Ehhez egyedi, megkiilénbéztetc’i, Péccsel
vendégkor megnyerését a tervezett beruhazas dnmagdban nem biztosithatja, mégis a
rendezvényhelyszin megfeleld hattér-infrastruktarat jelent a magas vonzerdértéki
programok szervezéséhez, ezaltal hozzajarul a turisztikai attraktivitds fokozasdhoz.
Emellett a hivatasturisztikai szerepkor 6nalld vonzerdértéket hozhat létre a MICE

piacon.

o Profil megfeleld megvalasztasa: a kulturalis funkciok és az iizleti profil optimalis
Otvozése a kozhasznlisagi szempontok és a jovedelmezOségi elvarasok valamilyen
aranyu teljesitése ¢érdekében. A helyzetfeltaras eredményei azt mutatjak, hogy a
rendezvényhelyszin profiljdnak jo megvalasztdsa nagy hatdssal van a miikodtetés

jovedelmezdségére, fenntarthatosagara:

O A kulturdlis termékek iranti kereslet intenzitdsa korlatozottan ndvelhetd.
Altalanossagban elmondhato, hogy a komolyzenei koncertek fogyasztobazisa a
lakossag 1,5-2%-a**. A kulturdlis célu utazasokat, varoslatogatasokat rovid
tartozkodasi 1d6 jellemzi. A kulturdlis intézmények miikddtetésének elsddleges
célja a tarsadalmi haszon, a kiilonboz6 kulturalis események megrendezése, a
kulturalis intézmények fenntartasa jelentds timogatast igényel a fenntartotol.*

A kulturalis termékek fogyasztéi szegmensét ugyanakkor arrugalmatlansag

jellemzi, vagyis stabil keresletet jelent, és a magasabb mindségi szinvonal az

arakban érvényesithetd. A fogyasztoi bazis szélesitése — a lakossag altalanos

kultirafogyasztasanak, altalanos miiveltségi szintjének ¢s életszinvonalanak

** Forras: A palyéazat a zenekari mitkodés kiegészité tamogatasara, 6.0. (szerz6: Horvath Zsolt)

* Ugyanakkor az EKF program megvaldsitasarol szo16 szerzédés a varos és a kormany kozott rendelkezik egy
bizottsag felallitdsardl annak megvizsgalasara, hogy milyen formaban vesz részt hosszu tavon a kormanyzat a
kulturalis fejlesztések fenntartasaban.
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novelése — azonban Onkormdnyzati célkitlizés, amely a kulturalis

1étesitmények és rendezvények tdmogatasat teszi sziikségessé.

0 Ezzel szemben a hivatasturizmus szerepe jelentésen ndvekedett az elmult
években, a kelet-eurdpai térség, ezen beliill Magyarorszag pozicidja is javult.
Az lizleti utazokat az atlagturistanal joval magasabb koltés jellemzi (bar az
utobbi idében a piac arérzékenysége fokozodott, Magyarorszagon az iizleti
utasok koltése az atlagturista koltésének 3-szorosa), hazankban az atlagos
tartozkoddsi 1id6 az elmult évben 4 nap volt. Kiilondsen jovedelmezdek a
nemzetk6zi konferencidk, mivel a delegatusok szadmtalan kiegészitd
szolgéltatést (pl. széllést, étkezést, programokat, tolmacsot, stb.) igényelnek. A
kiviili idészakra koncentralodik, azaz lehet0ség van a szezon megnytjtasara. A
jelentésebb konferencidk szervezési ideje 1,5-2 ¢év, ami jol tervezhetd
foglaldsokat eredményez. Természetesen a hivatasturisztikai események

szervezése profitorientalt tevékenységet jelent.

A MICE szektor ezért jo iizleti lehetdéségeket kinal, ami a versenyhelyzet
fokozodésat vonta és vonja maga utan. Ahhoz, hogy egy desztinacid sikeres
legyen ezen a teriileten, a keresleti igényeket maximalisan teljesitd

szolgaltatasokat és mindséget kell biztositania.

A rotterdami De Doelen koncert- és konferenciakézpont rendezvénynaptaraban
példaul az események csupan 1/3-a koncert, 2/3-a {iizleti rendezvény,

miikodtetése nyereséges.

Az elsOsorban tarsadalmi igényeket kielégitd Miivészetek Palotdja
programjainak 23%-a komolyzenei koncert, a 1étesitmény jelentds (70%-0s)
fenntart6i hozzéjaruldst igényel (bar az események 28%-a iizleti rendezvény,
kiallitas).

A Budapest Congress and World Trade Centerben szervezett események 80%-

a lizleti tipust rendezvény, a kdzpont sikeresen mikodik.

A debreceni Kolcsey Kozpont programjainak 1/3-a kulturalis rendezvény, a

l1étesitmény fenntartasa jelentds (50%-0s) varosi timogatast igényel.
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A profil megvalasztasa soran figyelemmel kell lenni a varosban rendelkezésre allo

mas, hasonld 1étesitmények kinalatara is!

® Rugalmas funkciok, kapacitisok a jobb kihaszndlhatosag érdekében: a legujabb
konferencia-, rendezvénykozpontoknak szamos specialis sziikséglet kell kielégitenitik.
A rugalmassag kulcsfontossagu kérdés. Minden célcsoportnak vagy tevékenységnek
(konferencia, koncert, stb.) kiilonféle elvarasai vannak az épiilettel szemben. 50-(akar)
1000 f6s rendezvényeket, eseményeket kell elhelyeznie; zenei, egyéb kulturalis
rendezvények, tizleti taldlkozok, targyalasok, prezentdciok megtartasara, stb. kell

alkalmasnak lennie.

A profil megvélasztasaval, a kiilonb6zd tipusti események aranyanak kijelolésével
parhuzamosan tehat biztositani kell az eltérd igényeknek megfelelé miszaki-
funkcionalis  kialakitast is. Diverzifikalt szolgaltatasokra, méretre szabott
lehetdségekre van sziikség a keresleti oldal elvarasait teljesitd versenyképes kinalat és
a fenntarthatdé mikodés feltételeinek megteremtéséhez. Szinte lehetetlen ugyanis
megjosolni a piac valtozasait olyan id6tavlatra, amelyre egy ilyen épiiletet terveznek: a
rugalmassag tehat kulcsfontossagu kérdés mind a funkciok kialakitasa, mind az

épitészeti megoldasok tekintetében.

A grazi Stadthalle terei szinte minden iranyban nyithatok, varidlhatok, az
elfordithato, elcstsztathatd ajtoknak kdszonhetéen a nagyterem kinyitasaval a

kiils6 és belso terek teljesen egyesithetok.

A rotterdami De Doelen koncert- és konferenciakozpont 3 kiilonalld
¢épiiletrésze Ondlloan is hasznalhatd, sajat bejarattal, eldtérrel és kiegészitd
terekkel rendelkeznek, ugyanakkor a harom komplexum Osszenyitasaval akar

3000 f6s rendezvények helyszinéiil is szolgalhat.

A debreceni Kélcsey Kozpont nagytermérdl levalaszthatok a szekcidtermek,
mozgatgatd szinpaddal €s hatfallal rendelkezik. A balterem, a szekciotermek, a

folyosok hasznosithatdsaga is multifunkcionalis.

Figyelembe kell venniink azonban azt, hogy a koncertkozpont optimdlis kialakitdasa
kotottebb megoldasokat kovetel a kedvezd akusztikai adottsdgok megteremtésére.

Ennek mérlegelése fontos szempontot jelent mar a profilvalasztas soran is.

PE°’2° 10 ﬁg//' £l ERNST & YOUNG

Y “ﬁ.-'l = ECONO W EX AN
ON 2 O0RCTUM Magrarorssig = COMNSULT : EX ANTE

141



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

o Optimalis kapacitisok meghatdarozasa = kisebb méretii, de specializalt
rendezvények: a vérhatd latogatdoszdmnak megfeleléen kell kialakitani a kozpont
kapacitasait, nagysagrendjét, figyelembe véve Pécs ¢s kornyékének tovabbi
konferenciakapacitédsait, ugyanakkor szdmolva a létesitmény keresletgenerald erejével
annak érdekében, hogy a Iétesitmény lizemeltetése gazdasagos, fenntarthatd legyen. A
kapacitdsok meghatarozdsa igen fontos, Osszetett feladat, hiszen eltérd igény
mutatkozik a kulturdlis események, ezen beliil a koncertek, és a hivatasturizmussal

Osszefiiggd rendezvények irant.

0 A Pannon Filharmonikusok zenekar telthazas koncerteket tart, a zenekar
vezetdje szerint a latogatdszam nodvelését a helyhiany gatolja. Ugyanakkor
ilyen tipust rendezvényre éves szinten 25-30 alkalommal keriil sor. Bar az
EKF évben varhatd a kereslet felfutatasa, évi 50 komolyzenei koncertnél nem
prognosztizalhatd tobb, ¢€és ezen események megrendezése fenntartodi

tdmogatast igényel.

A konferencia- ¢és koncertkdzpont eseményeire a kérddives felmérésben

résztvevok 15%-a latogatna el akar tobbszor is.

O Az eurdpai trendek szerint a kisebb méretli, de specializélt rendezvények
felfutdsa varhat6. A hivatasturisztikai rendezvények 4tlagos létszama
Eurépaban 570 6 volt. Hazankban a kisebb, 300-400 f6s rendezvények szama
a legnagyobb, ritkak az 1000 f6s vagy nagyobb rendezvények. A szamok realis
értékelésekor azonban figyelembe kell venni, hogy a nagy Iétszamu
konferencidk megrendezését a helyszin hianya akaddlyozza, egyes
tudomanyteriiletek (pl. egészségiigy) esetében erre egyre is egyre nagyobb
igény mutatkozik. Pécsett — a jelenlegi rendezvénykapacitasok mellett — éves
szinten kb. 200 konferenciat, tudomanyos rendezvényt szerveznek, az atlagos
résztvevOszam 200-250 {6s (60-65%), a 600 f0s rendezvények szama 10-12
db/év.

*® Dr. Farag6 Hilda tajékoztatasa
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A MICE piaci trendek a kisebb, rovidebb idétartamu, de nagymértékben
specializalédott szakmai rendezvények — amelyek széles korben ¢és
meglehetésen tavolrol is vonzzdk az adott szakma szakértéit — iranyaba

mozdulnak el.

A nagyobb méret tehdat nem mindig jelent elonyt: éltalanos trend: minél
nagyobb egy rendezvény, anndl ritkdbban szervezik meg. A rugalmassag és

minéség fontosabb tényezo6, mint a méret.

Bar a volt EKF varosokban adott évben a nemzetkozi konferencidk szama
némileg emelkedett, ezt kdvetden azonban visszaesés kovetkezett be. A
kozpontok fenntarthatosaganak biztositasa ezért nagyon Iényeges kérdés,
pusztan az EKF év nem jelent garanciat a folyamatosan nagyszamu,

jovedelmezd események megnyerésére.

o0 Kiilonosen fontos megéllapitanunk azt, hogy adott desztinicio
hivatasturisztikai vonzerejében fontos szerepet jatszik a helyi kereslet: a
nemzetkdzi rendezvényszervezdk szivesen valasztanak olyan helyszineket,

ahol nagyszamu helyi résztvevo valdsziniisithetd.

Pécsett a multinaciondlis, illetve nagyvallalatok alacsony szama miatt kisebb
kereslet mutatkozik a rendezvénykapacitdsok igénybevételére (ami egyébként
igen fontos, jovedelmezd szegmensét jelenti a konferenciakézpontoknak —
példaul a Budapest Congress and World Trade Centerben szervezett

események 32%-a céges rendezvény).

A tudomdnyos konferencidk iranti igény az egyetem jelenléte és aktivitdsa
miatt magas. A Polus program keretében megvalosuld fejlesztések a kereslet

novelése iranyaba hatnak.

A vallalkozasok 17% szokott alkalmanként olyan szakmai szemindriumokat,
konferencidkat, képzéseket szervezni, amelyek Ilebonyolitdsahoz kiilsé
helyszint kell bérelniiik. (Az alacsonyabb érdeklédés nagymértékben a kis- és

kozépvallalatok talsulyaval magyarazhato.)
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A megkérdezett helyi vallalkozdsok kereslete a PKK szolgaltatdsai irdnt
Osszefiigg a kapacitasokkal: kisebb meetingtermet a valaszadok 39%-a, 100-
200 f6s szeminariumtermet a 64%-a, 500 f6s konferenciatermet a 75%-a venne
igénybe! A kérddives felmérés is aldtdmasztja, hogy a PKK sikerének
meghatarozo6 eleme a gazdasag fejlodése, a nagy- €és kozépvallalatok szdmanak
emelkedése. A kapcsolat azonban nem egyiranyti, a PKK a kapacitasok és
magas szinvonal Iétrehozédsaval, a turizmus fejlesztésével hozzajarul a

befektetések vonzasahoz.

Kiemelt figyelem forditand6 arra, hogy Pécsett meglehetosen sok, kisebb illetve
kozepes befogadoképességii rendezvenyhelyszin all rendelkezésre, amelyek egymads
konkurenciait jelentik, holott nagyrészt varosi tulajdonban dallnak. Ezek az
onkormanyzati/megyei intézmények a kozszféra gondoskodasa miatt nem érdekeltek a
piaci szemlélet érvényre juttatdsaban, ennek megfeleléen példaul a terembérlet arait
sem piaci szempontok alapjan hatarozzdk meg. A nyomott 4arak a
konferenciakozponttdl is elszivhatjdk az események egy részét. A tobb éve fennalld
probléma megoldasat a kozelmultban megalapitott Pécs Holding is eldsegiti a
szervezetben résztvevd tarsasdgok vagyonkezelésének Osszehangolasa révén. A
kapacitasok kialakitasakor természetesen a tervezési szempontok is érvényesitendok
(jogszabalyi eldirasok a kiegészitd helyiségekre vonatkozdan, méret atalakitasabol

eredo tervezodi tobbletmunkak, stb.).

o Kozlekedési kapcsolatok: a konferenciakozpont fekvése és elérhetdsége kiemelt
szempontot jelent: ez kiterjed egyrészt adott varos megkozelithetdségi feltételeire,
masrészt a rendezvényekre érkezd nagyszdmu vendég optimdlis varoson beliili
kozlekedésének biztositdsara. Utobbi azt jelenti, hogy a konferenciakdozpontokat
célszeri belvaros-kozeli helyszinen felépiteni, biztositva ezaltal, hogy az egyes
programok kozott a vendégek konnyen eljuthassanak a varoskdzponti (turisztikailag

frekventalt, ezaltal programokat és szolgéltatasokat kinalo) teriiletekre.

A varos gyors vasuti, kozuti és légi Osszekottetése, feltétele annak, hogy az vonzo

nemzetkozi — vagy akar orszagos konferencia-, rendezvényhelyszin legyen.
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o A varos és kornyezetének vonzereje: a konferenciaszervezés masik alapfeltétele a
vonz6 kornyezet. A vonzo kulturédlis vagy természeti kérnyezet latogatokat general. A
torténelmi  varos ¢és  imazs, a helyszin koOrnyezetében  megtalalhato
programlehetdségek, szolgaltatasok is befolyassal vannak a helyszinvalasztasra. Pécs
akkor lehet igazan sikeres az orszagos, vagy nemzetkodzi konferenciapiacon, ha imdazsa

tovabb javul, mint kulturalis kozpont és vilagorokségi helyszin.

o Mindségi szolgaltatiskor, kedvezo dr-érték ardany: a megfeleld technikai hattér és

mindségi szolgaltataskor biztositasa alapvetd fontossadgu a sikerhez:
0 Mindséget képviseld épitészeti, technikai megoldasok

0 Szolgaltataisok  magas  mindsége, egyedi  vonzerd/szolgaltataskor,

megkiilonboztetd kinalat
0 Rugalmas, tobbcélu kindlat, dsszetett kapacitasok

0 Szinvonalas konferenciaszolgaltatasok (technikai berendezések,

tolmacsberendezgs, stb.)

0 Konferencia- ¢és kidllitdsi kapacitds egyiittes biztositasa (a konferencidkat

altaldban kiallitas is kiséri, ezzel javitva a program jovedelmezdségét)

0 Kapcsolédd vendéglatas (altaldban nem kielégité a party service-ek

igénybevétele, mivel a feleldsségi kor sem tisztazott)

0 Kapcsolodo széllashelyek: a konferenciakozpontok jovedelmezé mitkodésében
jelentds szerepet jatszik a szallaskapacitds megléte: a konferenciavendégek
90%-a ott szeret lakni, ahol a konferenciat rendezik, ami mar csak az
id6tényezd miatt is érthetd. Emellett a vendégek igénylik a szallodak altal
nyujtott kiegészitd szolgaltatasokat.

0 Kapcsolodd kiegészitd funkcidk, szolgaltatdsok (pl. programcsomagok,

wellness kinalat, stb.)

0 A konferenciahelyszin kivalasztasaban fontos szerepet jatszanak a helyi
kongresszusi rendezvényszervezok (PCO — Professional Conference

Organiser), illetve desztinacidos menedzsmenttel foglalkoz6 (DMC -
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Destination Management Company) szervezetek, vallalkozasok. Tény
ugyanakkor, hogy egyre nagyobb szerep jut a nemzetkdzi kongresszusszervezo
cégeknek (core PCO), illetve a szervezeti menedzsment tarsasdgoknak (AMC
— Associates Management Company), amelyek a szakmai szervezeteket

menedzselik®’.

0 A piac novekvo arérzékenysége miatt egyre fontosabba valik a szolgaltatasok

megfeleld ar-érték ardnyanak biztositasa.

A szinvonalas konferenciatermek rendelkezésre 4llasa a megkérdezettek
szdmara egyike volt a legfontosabb szempontnak a hivatasturisztikai

desztinacio kivalasztasaban!

o A jelentosebb konferencidk szervezési ideje 1,5-2 év: a jelentOsebb eseményeknél az
elokészitési id6 1,5-2 év, ekkor mar a szallashelyeket is lekotik. A pécsi
konferenciakézpontba a megépitését kovetd néhany ¢Evig tehat nagyszabdsu
nemzetkdzi konferenciat nem lehet szervezni az el6készitési id6 hossza miatt
(amennyiben varosi feladatként jelenik ez meg, akkor még kozbeszerzési eljarast is le
kell folytatni). Kiillondsen, mivel ezen események alapkdvetelménye a szinvonalas

széllaskapacitas rendelkezésre allasa.

e Rendezvénynaptar  optimdlis  strukturdjanak  kialakitisa:  rendezvények

jovedelmezosége az aldbbiak szerint csoportosithato:

0 Legnagyobb arbevételt a nemzetkdzi konferencidk hozzak, mivel a
konferenciaszolgaltatasok igénybevétele kiegészitd szolgaltatasokkal ¢&s
programokkal pérosul (széllas, haromszori étkezés, szolgéltatdsok, business

szolgaltatasok, tolmécsolas, stb.).

0 A masodik legjovedelmezdbb szegmens a hazai konferencidk szervezése, bar
ezt kisebb szolgaltatasigény jellemzi (pl. széllashelyigény kisebb) és a

nemzetkozi arakhoz képest alacsonyabb bevételeket lehet realizalni.

*’ Dr. Farag6 Hilda tajékoztatasa
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0 Ezt a fogadasok, partik, multinaciondlis cégek rendezvényei jelentik, mely
események soran rendezvényhelyszint bérelnek, vendéglatast igényelnek,
ugyanakkor  szallasfoglalkozasra,  konferenciakdzponti  szolgaltatasok

igénybevételére altaldban nem kertil sor.

0 A kisebb meetingek kevésbé jovedelmezd szegmenset jelentenek, mivel a
résztvevOk szama kevesebb. A terem- és technikai berendezések bérlése
mellett egyszeri étkezéssel (ebéd) ¢és 1-2 kavésziinettel szamolhatunk

kiegészitd szolgaltatasként.

0 Legkevésbé kedvezd a koncertek jovedelmezdsége (még neves sztareldado
esetén is), hiszen itt a terembérleten és minimalis vendéglatasi igényen (biifé)

kiviil egyéb szolgaltatasok igénybevételére nem kertil sor.

Fontos szempont a tervezés soran a szezonalitas értékelése is: bar altalanos jellemzo,
hogy a hivatasturisztikai események a szabadidds utazasi célu fOszezonon kiviilre
koncentralodnak, ezen belill is eltéré az egyes rendezvénytipusok megoszlasa. Ki kell

emelniink, hogy példaul a jelentdsebb konferencidk 90%-at dsszel tartjak.

Januar- Marcius- Julius- Szeptember- | November-
februar junius augusztus oktéber december
Eves zardsok | Meetingek, — Konferencidk | Karacsonyi
(kozgytilések, | tanfolyamok, partik,
meetingek) oktatas koncertek

25. Tablazat: Rendezvénytipusok szezonalis megoszlasa

Forras: Budapesti Congress & World Trade Center adatszolgaltatasa

o  Komplexitas, kiegészito szolgaltatasok biztositasa: kiegészitd szolgaltatasok tervezése
egyrészt az egész nap eltoltésére alkalmas kindlat megteremtésére, masrészt a

kapcsolodo funkcidigények kielégitésére és ezaltal a jovedelmezdség javitasara.

A MICE piac j6 iizletnek szamit, ennek megfeleléen ¢élez6dd versenyhelyzettel kell
szamolnunk. A versenyképességhez jo  megkozelithetéségre, szinvonalas

szolgaltatasokra, kedvezd ar-érték aranyra, a vendégkor specialis igényeinek (pl. nok,
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1d6s6d6é dolgozd populacid elvardsainak) teljesitésére, biztonsagra, vonzd varosi

kdrnyezetre van sziikség.

Jellemz6 trend, hogy a konferencidkat kiallitds is kiséri, ezzel javitva a program
jovedelmezdségét: ennek megfelelden a konferencia- és kidllitasi kapacitast egylittesen

kell biztositani. A modern IT eszk6zok alkalmazasa elengedhetetlen.

Az atlagos 4 napos tartdzkodasi id6hoz igazodva, a vendégkor igényeinek és mindségi
elvarasainak megfeleléen kell kialakitani a vendégfogadas feltételrendszerét, a
kiegészité szolgaltataskort. A szervezOk komplex helyszineket keresnek, ahol
valamennyi sziikséges szolgaltatas rendelkezésre all (pl. konferencia megfeleld
technikaval, étkezési lehet0ség, szallas is — a szallodak e tekintetben erds versenytarsat
jelenthetnek). A konferencidk iizleti tartalma mellett megfeleld szabadid6és kinalatot is
biztositani kell. Altalanos trend az tizleti turizmus és a wellness kinalat Gsszefonodasa,
a MICE szektor mas elemeinél ugyanakkor az eltérd kinalat (pl. konferencia turizmus)
lizemeltetési problémakat vethet fel, ezért koriiltekintd tervezést €s miikodtetést

igényel.

A barcelonai Palao de  Congressos de  Catalunya  kdzpont
konferenciakapacitasahoz spa- és wellness klubbal is rendelkezd iidiil6tertilet

tartozik, a 1étesitményhez 3 étterem is kapcsolodik.

A debreceni Kolcsey Kozpontban jelentds nagysagu irodakapacitast épitettek

be, igy biztositva a tobb labon allast, a jovedelmezdséget a mélygarazs is

erdsiti.
A konferenciakdzpontok esetében a jovedelmezdség szinte kizardlag akkor
biztosithatd, ha a Ilétesitményhez szinvonalas és megfeleld befogadoképességi
szallodai féréhelyek tartoznak: a konferenciavendégek 90%-a ott szeret lakni, ahol a
konferenciat rendezik, emellett a nytjtott kiegészitd szolgaltatasok a jovedelmezdséget
fokozzak. Nemzetkozi szinten 1996 ¢és 2005 kozott megduplazodott a hotelekben
tartott meetingek szama (40%-os részarany), Eurdépaban a szalloddknak 31%-os

részesedésik van.
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A Budapest Congress and World Trade Center és a hozza kapcsol6dd Novotel
szalloda egyiitt jovedelmezd, kiilon-kiilon mar kérdéses az lizemeltetd szerint a

nyeresegesseg.

A debreceni Kolcsey Kozponthoz is hozzéépitették a Hotel Lyciumot, ezéltal

biztositva az igények kielégitését és a komplexum pénziigyi fenntarthatosagat.

Ugyanakkor fel kell hivnunk a figyelmet az alabbi problémara: igazan kedvezo
megoldast nemzetkézi szallodalanc bevondsa jelenthetné, mivel az a kiilfoldi
tokebearamlast  nagymértékben  eldsegiti,  garanciat jelent a  nemzetkozi
konferenciaszervezék szdmdra. Altaldnos trend, hogy a nemzetkozi szdllodaldncok
olyan helyszineket keresnek szerte a vilagon, amelyek a legkedvezobb megteériilési
esélyekkel kecsegtetnek. Ennek megfeleléen jelenleg bizonytalan a nemzetkozi
szallodalancok megjelenése Pécsett, kivaltképp az igen magas beruhazasi

koltségigényii négy- vagy otcsillagos szallodak esetén.

Figyelemmel kell lenni tovabbad a piac fokoz6dd arérzékenységére is: eltérd

érkateg(’)riéjﬁ ¢s Osszetételll szolgéltatéscsomagok kialakitasa sziikséges (kevésbé tulzo

cre

o Versenyképesség, poziciondlds: mivel a MICE utazasok jelentds részénél a helyszin
kivéalasztasa tekintetében globalis versenyrdl beszélhetiink, ezért rendkiviil fontos
valamennyi értékndveld tényezd (ar, megkozelithetéség, kapacitds, technikai
felszereltség, human eréforrasok, stb.) integralt kezelése és a versenyelényt biztosito

pozicionalasi érvek meghatarozasa.

o Uzemeltetés: a kozpont lizemeltetési formajanak kivéalasztasakor a tarsadalmi igény és
a nyereséges lizemeltetés elvardsainak egyiittesen, a megfeleld kozEéput megtalalasaval
kell eleget tenni. A kozpont sikeres milkddtetése azonban nem nélkiilozheti a
piacorientalt szemléletet, mivel a jelenleg is tilterhelt varosi koltségvetés hosszu tavon

nem lesz képes a dominansan kdzhaszni miikodés veszteségeinek felvallalasara.

Az iizemeltetd szervezet kivalasztasa azért is rendkiviil fontos, mivel professzionalis
szakmai Uzemeltetok altalaban részt kivannak venni a tervezésben is, biztositva ezaltal

a hatékony lizemeltetési szempontok teljesiilését.
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Természetesen az  lizemeltetdé bizonyos részfeladatokat delegdlhat mas
alvallalkozasoknak is. Meg kell azonban jegyezniink, hogy a pécsi vallalkozasok
kérddives megkérdezésének tanulsaga szerint a helyi véllalkozasok csak igen kis
mértékben tudjak elképzelni kapcsolddasukat az EKF program keretében tervezett
projektekhez: s megkérdezett 150 vallalkozasok 63%-a semmilyen lehetéséget nem 14t

a kapcsolodasra.

A grazi Stadthalle a Konferencia- ¢és Kiallitasi Kozpont része, a
konferenciakézpont részvénytarsasagi formdban miikodik, tulajdonosa a
Conference and Exhibiton Center Infrastructure and Urban Area Development
Corporation, amely részben varosi tulajdoni szervezet. A szervezet 36 fot

foglalkoztat.

A De Doelen Kozpont 2005. julius 1. 6ta nem a helyi 6nkorméanyzathoz, hanem
egy Onallo alapitvanyhoz tartozik, amely kulturdlis és egyéb rendezvények

szervezésével foglalkozik.

A PPP konstrukciéban megvaldsitott Miivészetek Palotajanak iizemeltetdje a

Miivészetek Palotaja Kft, amely 100%-0s NKOM tulajdonban 4ll

A debreceni Kolcsey Kozpont lizemeltetdje a kdzvetett varosi tulajdonban allo
Fonix Rendezvényszervezd Kht. (Debreceni Vagyonkezelé Holding tagjaként),
amely a Kolcsey Kozponton til a Fonix Csarnokot, az Apolld Mozit is

mukddteti, illetve részt vesz a varos kulturalis rendezvényeinek szervezésében.

e Partnerség: mind a tervezés, mind a mikddtetés széles partnerséget feltételez (varos,
rendezvényszervezd cégek, Pécsi Tudomanyegyetem, Pannon Filharmonikusok,

nagyvallalatok, stb. részérdl).

A partnerségen beliil kiemelt szerepe van a Pécsi Kulturdlis Kdzpontnak, mint
tizemeltetének, valamint a Pannon Filharmonikusoknak, mint a projektgazda
legfontosabb szakmai partnerének. A tervezés soran ezért kiilon figyelmet kell

forditani a zenekar igényeire, elvarasaira.

Lehetséges kiilsd kozvetlen partnereket jelentenek a Pécsi Konferencia- és

Koncertkdzpont szolgaltatasait potencialisan igénybevevo szervezetek, intézmények,
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véllalkozasok is. A kulturalis intézmények, kdozhasznll szervezetek esetében azonban
fel kell hivnunk a figyelmet arra, hogy varhatéan szamukra megfizethetetlen lesz a
létesitmény igen magas rezsikoltsége, bérleti dija; az 10j rendezvényhelyszin
konkurencidt jelenthet, ezért a konferenciakdzpont tervezésével parhuzamosan
gondoskodni  kell az intézményi atalakitdsokrol, a rendezvényszervezés
harmonizalasarol is, amit hatékony tajékoztatasnak és parbeszédnek kell megeloznie az

elfogadas megkonnyitésére!

A magénvallalkozasok partnerségének erdssége a bevonas mértékétdl fligg, ezért

esetlikben is hatékony marketingkommunikéciora van sziikség.

o Finanszirozds: a létesitmény finanszirozésara bevonhatd kiils¢ forrasok vizsgalata
sziikséges az optimadlis forrésallokacié érdekében. Az iizemeltetés soran a szakmai
tartalomnak megfelelden megjelenhet a varosi szerepvallalds, ugyanakkor meg kell
jegyezniink azt, hogy a nemzetkozi trendek alapjan egyre inkabb csokken a kozszféra
részvétele a kulturdlis intézmények, rendezvényhelyszinek fenntartdsdban.
Ugyanakkor a maganvallalkozasok szerepvallaldsa (akar PPP konstrukcio keretében,

akar pl. kapcsolodo szallodai befektetok, szakmai befektetok révén) fokozodik.

A grazi Stadthalle bekeriilési koltsége 38 milli6 EUR volt, amelynek 60%-at a
tartomany, 40%-at pedig a varos finanszirozta. Emellé¢ a miikddtetd szervezet
2,7 milli6 EUR-t adott eszkOzbeszerzésre és berendezésekre. A varosi
turisztikai szovetség pénziigyi tamogatast nyujt nemzetkozi konferencidk
szervezéséhez (azaz a programhoz), amennyiben azok legalabb 150 regisztralt

résztvevot és Osszesen 300 vendégéjszakat vallalnak.

A Dbarcelonai Palacio de Congressos de Catalunya teljes mértékben

maganberuhdzas, varosi timogatast nem kap.

2009-ig Rotterdam véarosa évi 3.500.000 euréval jarul hozza a De Doelen

kozpont finanszirozasahoz.

A Mivészetek Palotajanak fenntartdsa jelentds, 70%-os allami tamogatast
igényel. A tamogatas némileg tobb mint fele a produkcidokhoz kotddik, a

fennmarado rész a 1étesitmény miikodésének finanszirozasara iranyul.
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A Kolcsey Kozpontot iizemeltetd Fonix Kht. éves koltségvetése mintegy 1,3-
1,4 Mrd Ft, ennek 47%-a sajat bevétel, 53%-a varosi tamogatas. A Kolcsey
Ko6zpont a Debreceni Filharmonikusok bérletes eseményeit fogadja be
elsésorban, illetve vannak kozos szervezésii egyedi produkciok is. Evente
Osszesen 10-12 koncertet adnak a Filharmonikusok itt, akik onkdoltségi aron
bérlik a termet rendezvényeikhez, ez kb. a piaci ar egyharmadat jelenti, igy a

programszervezés jelentds fenntartoi tdmogatast igényel.

IV.2. KERESLET-KINALAT ELEMZES

A kereslet-kinalati viszonyok elemzése soran attekintjiik az adott fejlesztés altal 1étrehozott
szolgaltatasok iranti igényeket, illetve piaci viszonyokat. A projekthez kozvetleniil kothetd
szolgéltatdsok mellett figyelembe vessziik a tobbi EKF projekt ¢és a kiegészitd programok és

szolgaltatasok lehetséges kapcsolodasait és hatdsait is.

Az elemzések eredményeként kapott informacidk nagyon fontos alapadatokat jelentenek a
latogatoszamok, bevételek, koltségek, jol kihasznalhato kapacitasok tekintetében, ezért kiilon
hangsulyt helyeziink az O&vatossdg elvének betartdsdra ¢és kovetkezetesen -ellendrizziik
megallapitdsainkat. A kulcsprojekt szintli elemzés szerves kapcsolatban van a komplex
tanulmany keretében végzett kereslet-kinalat elemzéssel, onnan részben alapadatokat kap,
részben adatokat szolgaltat ahhoz. Az egyes fejlesztések multiplikativ hatdsanak elemzése a

komplex tanulmany feladata elsdsorban.

e Meghatirozzuk a lehetséges termékek és szolgaltatasok korét, vagyis mindazon

programtipusokat és tevékenységeket, amelyeket a tervezett 1étesitmény biztosithat
e Elemezziik a kereslet jelenlegi és varhato nagysagat:

0 Elemezziik a jelenlegi keresletet: roviden Osszegezziik a kulturdlis termékek
iranti keresletet, kiilon kitérve a komolyzene iranti érdekldédés alakulasara,

valamint réviden bemutatjuk a MICE piac jelenlegi keresleti helyzetét Pécsett.

0 Meghatarozzuk a PKK iranti varhat6 kereslet nagysagat.
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0 Bemutatjuk a potencidlis fogyasztokat, azok jellemzdit, elérésiik és

motivalasuk lehetséges eszkozeit.
e Elemezziik a kinalat jelenlegi és varhato nagysagat:

0 Elemezzikk a jelenlegi kindlatot: roviden Osszegezziik a varosi kulturalis
termékek kinalatot, kiilon kitérve a zenei kulturalis ¢életre, bemutatjuk a MICE
piac jelenlegi kinalati jellemz6i, a rendelkezésre 4all6 jelentdsebb

rendezvényhelyszineket és rendezvényszervezoket.

0 A kinalat alakulasat a valtozatelemzés és a kivalasztott alternativa részletes

bemutatasa tartalmazza majd.
0 Osszegezziik a piac 6 jellegzetességeit, erdsségeit és gyengeségeit.
e Sz0t ejtiink a szezonalitas kérdésérdl.

e Specifikus SWOT-analizisben 0sszegezziik a rendezvényszektor helyzetét.

IV.2.1. A lehetséges termékek és szolgaltatasok korének meghatarozasa

A konferencia- és koncertkdzpont kialakitdsa soran alapvetd elvaras a multifunkcionalis
kialakitas annak érdekében, hogy a kozpont minél tobb rendezvény megnyerésére legyen
alkalmas, ezaltal javitva kihasznaltsagat ¢s jovedelmezOségét. Alapvetéen két {6
programtipust kiilonboztetiink meg: a jellemzéen non-profit illetve fenntartdi tdmogatast
igényld kulturalis célu eseményeket, valamint a profitorientalt, nyereséges hivatdsturisztikai

¢és egy¢éb fizetds eseményeket.
Programtipusok és tevékenységek™®:
e Konferenciak, tanacskozasok, szakmai és iizleti talalkozok, eldadasok

0 Teljes korth konferenciaszervezés, amely magdban foglalja a szakmai
programok eldkészitése ¢és lebonyolitasa mellett a rendezvényekhez
kapcsolodd egyéb szolgaltatasok biztositdsat is (szallas, étkezés, kisérd- és
holgyprogramok, hostess szolgélat, kiranduldsok, nyomdai é&s grafikai

szolgaltatas, stb.). A szakmai tartalom és a technikai szervezés eltérd

2 A Pécsi Kulturalis Kozpont adatszolgéltatasat is felhasznalva
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kompetenciaigénye miatt a teljes korli szervezés ritkan valdsul meg, erre a

PKK esetében is szamitani kell.

0 Termek ¢és eszk6zok bérbeadasa kiilsé konferenciaszervezdknek, kiegészitd

szolgéltatasok biztositasaval
e Kulturdlis programok, miivészeti fesztivalok

0 Komolyzenei koncertek, egyéb kulturdlis programok, miivészeti fesztivalok
teljes korli szervezése €s lebonyolitdsa (zenei programok, szini eldadésok,

tancprodukciok, filmvetitések, 6sszmiivészeti programok, stb.)

0 Kiilsd rendezvényszervezOk altal hozott programok befogadasa a helyszin
bérbeadasaval, egyéb kiegészitd szolgaltatisok biztositasaval (pl. technikai

eszkozok, személyzet, nyomdai, grafikai és egyéb szolgaltatasok)

e Unnepségek, tarsasagi események, galaestek, partik, fogadasok, eskiivok és egyéb

fizetés események
o  Koz0sségi tér agora funkcioval a kiszolgalo terekben és az épiilet kornyékén

e A szakmai tevékenységhez kapcsolodd tovabbi szolgéltatasok (pl. hangfelvételek

készitése, épiiletlatogatasok szervezése, jegyértékesités, informacioszolgalat, stb.)
(A tovabbi szolgaltatasokat — pl. vendéglatas, ajandékbolt — alvallalkozok nyujtjak.)

A tovabbiakban az egyszeriiség kedvéert kulturalis funkcio elnevezés ala soroljuk valamennyi,
jellemzéen non-profit tevékenységet, illetve konferenciafunkcio elnevezéssel illetjiik a

Jjovedelmezo hivatasturisztikai és egyéb fizetos eseményeket.

A fejlesztés nagy létszamu kulturalis, kiemelten komolyzenei és hivatasturisztikai
eseményekhez méltd, europai szinvonali helyszin létrehozasara iranyul Pécsett, amely

orszagos ¢és nemzetkozi rendezvények vonzasara is alkalmas.

e A létesitménnyel kapcsolatban elvaras a multifunkcionalitas, a PKK-nak
alkalmasnak kell lennie a varos nagyszabasi kulturalis rendezvényeinek,
kiemelten a komolyzenei koncertek befogadasara, konferenciak rendezésére,

valamint a varos reprezentativ eseményeinek befogadasara.
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A létesitmény kozpontja a nemzetkdzi mindségi szinvonalat képviseld, akusztikai
tervezéssel késziilt és korszerli technikai felszereltségli koncert- és konferenciaterem

lesz, amely Pécset Eurdpa nemzetkdzi zenei és kongresszusi térképére helyezi.

Az intézmény otthont ad a pécsi Pannon Filharmonikusok zenekarnak, hozzéjarulva
annak szakmai fejlédéséhez, biztositva nemzetkozi zenei események infrastrukturalis

hatterét.

A koncert ¢és kulturalis funkcidhoz kapcsolodoan elvaras, hogy a kozpont kiszolgalo
terei, helyiségei biztositsdk a korszerli miikddés feltételeit, amely a PFP illetve a

vendégmiivészek fellépéséhez, felkésziiléséhez sziikséges.

A hangversenytermen/plenaris iiléstermen kivill a létesitmény biztositja a
konferenciafunkciohoz sziikséges szekciotermi kapacitast, rugalmasan alakithato

moédon. Ezen termek egy része a PFP szdmara szolamprobateremként is funkcional.

A hangversenyterem el6tere kiallitotérként is funkciondl a rendezvényekhez

kapcsolodo kiallitasok megrendezéséhez.

A PKK kapcsolodo kiegészitd szolgaltatasai:

Hangfelvételek készitésére alkalmas stadiod
Elvonulast, ligyintézést és sziik korii targyalast lehetdvé tevd nyugodt pihendk

Vendéglatas

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ON ZORCTIUM

ECONO ® EX AN
'L'hm. arorszap @ COMNSULT X t Irede t

155



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

IV.2.2. Keresletelemzés

Az elemzés 10 célja, hogy meghatarozza a tervezett szolgaltatdsok potencialis fogyasztoit,
feltarja azok jellegzetességeit és meghatarozza azokat f6 folyamatokat és eszkdzoket, amelyek
hatnak rajuk. A feladat keretében eldszor azonositjuk azokat a hasznal6 csoportokat, amelyek
jelenleg a fejlesztések kornyezetében a hasonld kindlatokat igénybe veszik, megvizsgaljuk
jellemzoéiket, igényeiket, elvarasaikat. Elemezziik, hogy a szolgaltatdsok béviilésével milyen
tovabbi haszndld csoportok vonhatok be, azok milyen jellemzdkkel motivaciokkal birnak.
Meghatdrozzuk a potencidlis hasznalokra hato legfontosabb trendeket és azok vérhatd

alakulasat.

1V.2.2.1. Jelenlegi keresleti helyzet értékelése

Kulturalis termékek iranti kereslet bemutatasa

A keresletet meghatarozé Osszetevok egyike a térség népessége, hiszen a tervezett programok
iranti kereslet nagysdaga nagymértékben fiigg a helyi piacmérettol. jelenlegi is a varosban
miik6do kulturalis intézmények, kulturalis ipari vallalkozasok f6 célcsoportjat a helyi ¢€s

térségi lakossag jelenti.

e A Dél-Dunantuli régié6 Magyarorszag harmadik legnagyobb teriiletli régioja,

ugyanakkor a hét magyar régio6 koziil a népességet tekintve a legkisebb.

e Emellett figyelembe kell venniink azt is, hogy Baranya megye az orszag egyik
leginkabb leszakad6 teriilete, a helyi lakossdg fizetOképessége Osszességében

alacsony.

e A kulturalis termékek fogyasztoi tobbségiikben a magasabb iskolazottsagu lakosok
kozil keriilnek ki, a megye Ot varosa koziil Pécs lakossaganak az iskoldzottsagi
szinvonala a legmagasabb, ide koncentralédik a kvalifikalt munkaerét igényld

munkahelyek nagy része.

A région beliill Baranya megye szerepe kiemelkedd a kulturdlis fogyasztasban: az 1000
lakosra jutd szinhdz-, mozi-, muzeumlatogatdsok és hangverseny-latogatasok szama is messze

meghaladja a régido masik két megyéjének értékeit. Orszagos Osszehasonlitisban az 1000
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lakosra juté hangverseny-latogatasok szdma kiemelkedd, mintegy kétszerese az orszagos

atlagnak. Az adatok Baranya megye — Pécs — kulturalis kozpont szerepét mutatja, illetve a

komolyzene iranti kereslet nagy mértéket.

1000 lakosra juté
2005 Szinhaz- Mozi Mizeum- Hangverseny
latogatasok latogatasok latogatasok latogatasok
szama szama szama szama*

Orszag 438 1200 1125 43
Dél-Dunéantual 252 598 866 55
Baranya

349 923 1493 929
megye
Somogy

267 455 361 14
megye
Tolna megye 74 259 518 39

*csak a Filharmonia Kht. adatgyljtésébol

26. Tablazat: Baranya megye f6 kulturalis fogyasztasi szokasai, 2005

Forras: www.ksh.hu

A kozmiivel6dési intézmények latogatottsaga tekintetében a régio eléri az orszagos aranyt: a

miivel6dési hazba jar6d lakossag aranyaval (14%) a Dél-dunantili régid orszagos szinten is

kiemelkedik.

»Kulturalis alapti varosfejlesztés 2006” cimii tanulmény értékeli a lakossag kulturalis és

szabadidds szokdsait. Ennek alapjan megallapithato, hogy a varos lakossdganak kulturdlis

kozérzete ambivalens:

e A hat legnagyobb magyarorszagi vidéki varos koziil a pécsiek tartjak a legkisebb

aranyban megfelelonek a varosuk kulturdlis életét, itt a legkevésbé elégedettek a

kulturalis intézmények és épiiletek dallapotdaval, valamint a tudomdnyos és a szellemi

élettel és a szorakozasi lehetoségekkel. A pécsiek kozott voltak a legkevesebben, akik

varosukban az utébbi négy évben javulast érzékeltek a kulturalis programkinélatban és

a programok szinvonaldban,

illetve (GyOr mellett) a legtdbben, akik romlésrol

szamoltak be. A nagyvarosok kozott Pécs lakossdganak kulturalis részvétele az
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utolsok kozott van. A Baranya megyei kistérségek 30%-a nem rendelkezik

kozmiivel6dési intézménnyel, vagy kdzosségi szintérrel.

e Bar a kultarara forditott Onkormanyzati és egyéb koltségvetés alapjan Pécset
megeldzik mas nagyvarosok (pl. Szeged és Gydr), a varos tobb orszagos és
nemzetkdzi rangu kulturalis intézményt és miivészeti produktumot mutathat fel. Pécs
kulturdlis hatoereje szamottevé Baranya megyében, a régioban és orszagos
viszonylathan egyardant. Nevesek a varos iskolai, kutatointézetei, tudomanyos
eredményei. A varos lakoi altalaban aktivak a hagyomdanyos kulturélis

tevékenységekben (szinhazba, koncertre jaras, konyvolvasas, konyvtarlatogatas).

Pécs megitélése a mas nagyvarosokkal vald Osszehasonlitasban a kovetkezd tényezdkkel

magyarazhato:
e Dragabb a kulturalis lehetdségekhez vald hozzaférés
e Kevesebb az ingyenes rendezvény
o Kevésbé eredményes €s hatékony a kulturalis rendezvények PR-ja, marketingje
e Kevesebb a mindenki szdmara elérhet6 kulturalis intézmény

e Kedvezdtlen a kulturakdzvetitd intézmények teriileti struktirdja, a szegényebb

varosrészek ellatatlanok

e A kulturélis programkinalat szerkezete, szinvonala eltér attdl, amit az iskolazatlanabb

rétegek igényelnének

e Az alacsonyabb tarsadalmi statuszl, kulturédlis igényességli rétegek mobilizalasa,

kultaradhoz torténd visszavezetése nem eléggé sikeres

Pécsett a kulturdlis eldaddsokra vonatkozd keresletet jol jellemzi, hogy példaul a szinhdz
nyitd eléadasain altalaban telt haz van, ugyanakkor kevés a folyamatosan vonz6 darab. A
rendezvények tobbségét dontden helyi lakosok latogatjak, a turistaknak ezek nem jelentenek

kelld motivaciot. Nincsenek garantalt kistérségi programok sem.

A varos csak részben haszndlja ki kulturdlis hatoerejét, egyes rendezvények kivételével
elsosorban a pécsi lakossag latogatia a kulturdlis eseményeket. A helyi lakossdg sem

minden tekintetben elégedett a jelenlegi kindlattal, egyes teriileteken tul soknak tartjak a
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rendezvények szamdt, mds teriileteket ugyanakkor hianyolnak a kindlati palettirol. A
kereslet és kindlat osszehangoldasdara az; EKF program, illetve a Pécsi Kulturdlis és
Koncertkozpont lehetoséget ad, egyrészt a szinvonalas kulturdlis infrastruktira
biztositasan, mdsrészt a vdltozatos és magas szinvonalu programok kapcsian. Mind a
létesitmény, mind pedig a rendezvénystruktura kialakitasanal elengedhetetleniil sziikséges

azonban az igények felmérése.

A kulturdlis programok, fesztivalok a régioban koriilbeliil 150.000-170.000 fét érnek el
évente. A nagy pécsi — részben ingyenes — rendezvények latogatottsaga valtozatos képet
mutat: felmérések szerint legnépszertibb események kozé tartozik a POSZT, a Pécsi Napok, a
Miivészeti és Gasztronomiai Fesztival, a Pécsi Egyetemi Napok és a Folkloriada. A melléklet
a fontosabb kiallitdsokat és fesztivalokat tartalmazza. Az alabbi tablazatokban a legtobb

vendéget vonz6 programokat, kiallitadsokat soroljuk fel:

Kiallitas, fesztival Helyszin Becsiilt latogatészam
POSZT - VI. Orszagos Szinhazi | Pécsi Nemzeti Szinhaz 50 000
Talalkozé
PECSI TAVASZI FESZTIVAL - | Pécs véros kiilsnboz 20 000
2006 helyszinein
Miivészeti és Gasztronomiai Sétatér 20 000
Hetek - 2006
Orokség Fesztival - Pécsi Napok | Pécs véros kiilonboz 20 000
2006 helyszinein
Pécsi Tavaszi Fesztival - 2007 Pécs varos kiilonbozo 20 000

helyszinein
Munkécsy— képek Pécsi Galéria és Vizualis 15000
Miivészeti Miihely
Dali - Az aranykor (The Golden | Miivészetek és Irodalom 6900
Age) kiallitas Haza
Pécsi Husvéti Vasar 2006 Jokai tér 5000
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XVII. Pécsi Folknapok - Sétatér 5000

Nemzetk6zi Népzenei Fesztival

Pécsi Advent 2006 48-as tér 5000

Pécsi Szabadtéri Jatékok - 2006 | Kaptalan utcai Szabadtéri 3000
Szinpad

Pécs 2000 éve kiallitas Gebauer Galéria 2000

Az Alkot6o Pedagdgusok Gebauer Galéria 2000

Képzémiivészeti Miithelye és a

Tlizzomanc Egyesiilet kiallitasa

XI. EUROPAI A Villany - Siklési Borut 2000
BORDALFESZTIVAL telepiilésein, Széchenyi tér -

Pécs
II. Pécsi Nemzetkozi Filmiinnep — | Pécs varos kiilonbozd 2000
A Fiatal Film Unnepe helyszinein

27. Tablazat: Baranya megye f6 kulturalis fogyasztasi szokasai, 2004

Forras: Kulturalis Ipari Klaszter, Pécs

Komolyzene iranti kereslet

A régioban a Filharmoénia Dél-Dunantali Kht. altal szervezett szoldo ¢és Dbérleti
hangversenyekre érkezett latogatok szama kb. 53.800 f6 volt 2006-ban, ebbdl a Baranya
megyei latogatok szama 39.500 f6. A komolyzenei események iranti keresletet jelzi a 33.
tablazat, emellett a Pannon Filharmonikusok adatszolgaltatasa: a zenekar pécsi koncertjein kb.
15.000-20.000 {6 vesz részt évente. Baranya megye kiemelkedd eredményeit a régiora
jellemz6é adatokkal egyiitt érdemes értékelni. A kiemelkedd keresletet jelzd képet arnyalja,
hogy a régi6 masik két megyéjében - Tolna és Somogy - rendkiviil alacsony a hangverseny-
latogatok szdma. A régio 1000 fore juté hangverseny-latogatdsa kisebb mértékben haladja
meg az orszagos atlagot, mint a Baranya megyében tapasztaltak. Mindez arra utal, hogy a
koncertek meghatarozo mértéke Baranya megyében, Pécsett keriil megrendezésre, €s a masik

két megye lakossaga is Pécsre utazik a koncertek meghallgatasa céljabol. A hangversenyek
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esetében a muzeum, mozi-, ¢és szinhdz-latogatdsnal nagyobb mértékben jellemzd a

koncentracio, ugyanakkor megvalosul, hogy a koncertek regionalis vonzast fejtenek ki.

Bar az elmult évtized sordn orszadgos Osszehasonlitdsban is megndtt a Dél-Dunantulon a
komolyzene népszerlisége, a fiatalok is egyre inkabb megnyerhetd célcsoporttd vélnak,
ugyanakkor még mindig jellemz6 (és véarhatéan hosszii tdvon is fennmarad) az idésebb
korosztalyok tilstlya a koncertek vendégkorében. Altaldnosan jellemzd, hogy a lakossdg
mintegy 2%-a jelenti a komolyzenei kultura dllando fogyasztobazisat. A trendek azt
mutatjiak, hogy a régioban, a vdarosban ennél némileg magasabb hallgatosagra

szamithatunk.

A Pannon Filharmonikusok hallgatésaga a varos lakdinak 2%-a, tobb mint 3000 aktiv
(bérletes) koncertlatogaté (kozel masfélszerese a 10 évvel korabbi szamnak). A zenckar
mukddésének alapjat a bérletes kozonség jelenti, hiszen ez eldre tervezhetd, kiszamithato
bevételt és kozonséget eredményez. Kiemelten fontos feladatnak tekintik a koncerteken
résztvevd kozonség korének szélesitését, specidlis programok és értékesitési csatorndk

bevezetésével.

Igény elsdsorban a nagyzenekari hangversenyekre mutatkozik. A zenekar valamennyi bérletes
¢és egyedi hangversenye 90% feletti ardnyban eldvételben értékesitésre kertil. A PFP évek ota
vezetd poziciot tolt be a hazai szimfonikus zenekarok k6zott, mind a miivészeti érték, mind az
éves koncert/eloadasszam vonatkozasaban. A PTE aulaban, illetve a Pécsi Nemzeti
Szinhazban biztositott helyet a Filharmonikusok szinte mindig — a viszonylag kisszamu
esemény miatt (is) — meg tudjadk tolteni, mas komolyzenei események azonban csak

alkalmanként tudnak telthazat elérni.

MICE szolgéltatdsok irdnti kereslet

Pécsett éves szinten kb. 200 konferenciat, tudomanyos rendezvényt szerveznek, az
atlagos résztvevoszam 200-250 fos (60-65%), a 600 {0s rendezvények szama 10-12 db/év. A
konferencidk 80%-a a varosban az egyetemhez kotodik (foként a mérndki és orvosi karhoz),
bar az egyetem altal kindlt konferenciakapacitasok a hasznosithatésag iddbeni
korlatozottsaga, illetve a nem megfeleld kialakitasok (kiszolgdlo helyiségek, kapcsolodod

funkcidk hianya) miatt nem teljesitik egy eurdpai standardokat kovetd konferenciakdzpont
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iranti elvarasokat. A piac novekvd arérzékenysége a PTE altal kinalt kedvezd arak miatt

jelenleg mégis toleralja az egyetemi koriilményeket.

Az Expo Center jelentds szamu nagyrendezvény fogadasara lenne alkalmas, ugyanakkor
miiszaki kialakitasa, megjelenése és elhelyezkedése kovetkeztében szinvonalas nemzetkdzi
vagy hazai konferencidk, szakmai események, komolyzenei koncertek megrendezésére nem

biztosit megfeleld infrastrukturat. A 1étesitmény a jovében magankézbe keriil.

Az EKF program, a gazdasdag dltalanos fejlodése, illetve a polus program fejlesztései
eredményeként (elsésorban az egészségipar valhat fontos szereplové konferenciaszervezés
tekintetében) a kereslet fokozatos boviilése varhato, ugyanakkor az egyetem domindns

szerepvdallalasanak megmaradasdara szamitani kell a konferenciaszervezés terén.

1V.2.2.2. A potencidlis fogyasztok jellemzoi

(A célcsoportok bemutatasat a IV.4. fejezet tartalmazza, jelen pont alatt a tdgabb potencialis

fogyasztok 16 jellemzdit taglaljuk.)

1V.2.2.2.1 Pécs jelenlegi vendégkorének jellemzoi

2006-ban Pécs vendégkorének 19,4%-a kiilfoldi, 80,6% belfoldi volt. Az el6z6 évhez képest a
kilfoldi turistdk aranya novekedett (18,6%-16l 19,4%-ra), a belfoldi turistdk szamaban
csokkenés volt tapasztalhatd (81,4%-r6l 80,6%-ra). Pécs legfontosabb kiildéteriiletei 2006-

ban?’

sorrendben: 1. Németorszag (6822 turista/év), 2. Olaszorszag (2381 turista/év), 3.
Franciaorszag (2279 turista/év), a 4. Nagy-Britannia (1409 turista/év), az 5. Romania (1298

turista/év), a 6. Horvatorszag (1230 turista/év).

Motivacid tekintetében az elsddleges hangsuly az idiilésen (35%), a pihenésen és a
kiranduldson volt (25%). Masodlagos motivacidos szempont (kozel 10%) a kulturalis
programon valo részvétel, valamint a rokon-, baratlatogatas volt. Harmadlagos hangsuly (5%)
helyezhet6 a hivatalos, lizleti célu utakra, a tanulmanyutra, a sport- és hobbi jellegii
tevékenységekre. A vendégek nagyra értékelik a varos épitett Orokségét és muzeumait,

motivaciojukban a kultiira megismerése elokeld helyen all.

% Forras: Vendégforgalom kiildé orszagok szerint Pécs vonatkozasaban, KSH, 2006.
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A Pécsre kulturalis céllal érkezdket magas képzettségi szint, kedvezdbb jovedelmi helyzet
jellemzi, mint az atlagturistdkat. Pécset leginkabb a 30 évnél fiatalabbak keresik fel (a
kiilfoldiek 35%-a, a belfoldiek 42%-a tartozik ebbe a csoportba), emellett magas az iddsek
aranya (a varosba latogatok tobb mint 18%-a 60 évnél idésebb).

1V.2.2.2.2 Potencialis fogyasztok jellemzoi

Koncertek, kulturalis programok célcsoportjainak jellemzdi

A koncertek, kulturdlis események egyik legfontosabb célcsoportjat a belfoldi, kulturalis

értékek, programok irant érdekl6dé turistak jelentik. A kulturdlis turistdk jellemzdit

nemzetkdzi kutatdsok koriilhataroltdk ugyan, de célszeri kifejezetten vizsgalni a hazai
turistakat, mert elképzelhetd, hogy mas jellemzok hatarozzak meg a hazai latogatokat, mint a
kiilfoldieket. Az elvégzett kérddives felmérés kifejezetten vizsgalata az egyes kulturalis
programok iranti érdeklddést, és szegmenseket kiilonitett el. Az eredményekre nagymértékben
tamaszkodtunk a célcsoport-képzés sordn, meghatarozhatéva valt ugyanis, hogy a belfoldi,
kulturdlis programok irant érdeklodd turistak koziil milyen jellemzdkkel birnak a PKK
potencialis fogyasztoi. Az attekinthetdség érdekében a kivalasztott szegmensek jellemzdit is
ott mutatjuk be. A létesitményt adottsdgai orszadgos vonzerdvé tehetik, mind
befogadoképessége, mind pedig tervezett miiszaki megoldasai révén lehetévé valik a

tavolabbi régiok lakossagainak megnyerése megfeleld programkinalat esetén.

A kiilfoldi turistak tekintetében Pécs hagyomdanyos és az utobbi idében feltérekvd kiildd

tertiletei (Németorszdg, Csehorszag, Ausztria, Franciaorszag, stb.) mellett tovabbi
szomszédos orszagok latogatdinak nagyobb mértékli megnyerésére nyilik lehetésége a PKK-
nak (Szlovénia, Horvatorszag, Romania). A kiilfoldi szegmens megnyerése a jellemzden
magasabb koltés miatt kiilondsen fontos lehet. A PKK szempontjabdl kedvezd, hogy a
kulturalis programokon beliil a hangversenyek azok, amelyeken a hallgatosagban a kiilfoldiek
nagyobb aranyt képviselnek’. Az Eurépai Bizottsag felmérése alapjan a 39-59 év kozotti,
magasan kvalifikalt, széles korti utazéasi tapasztalattal rendelkezd, mindségi szolgaltatast
igényld, kdrnyezettudatos €s szocidlisan érzékeny az atlagos kulturalis turista, akik jellemzden

a f6szezonon kiviili iddszakban is rendszeresen mennek szabadsagra. A ndk aranya magasabb.

3% palmer/Rae Associates
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Utazasi szokasaik tekintetében fontos tény, hogy inkabb 6nalldan utaznak, kevésbé jellemzd

az utazasszervezOk, utazasi irodak altal szervezett utakon valo részvétel.

A PKK kulturalis programjainak igen fontos célcsoportjat jelentik a helyi, kistérségi
lakosok. A helyiek jelenlegi érdeklédését a PKK programjai irdnt az interjuk, illetve a
kérdbives felmérés alapjan hataroztuk meg. Ma érvényesiilé trend, hogy a pécsi kulturalis
programok résztvevoi 95%-ban a helyi lakossag korébol keriilnek ki (a koncertek esetében a
regionalis vonzas nagyobb mértékében valdosul meg), a helyieken beliil a Koncertkézpont
irant érdekl6dd szegmens lehataroldsa kiemelkedden fontos. A Pécsi Konferencia- ¢és
Koncertkdzpont szdmara a lakossag egésze célcsoportot jelent. A PKK-t a helyi és kistérségi
lakossadg mintegy 40%-a tobbszor is meglatogatna, tovabbi 20% legalabb egyszer feltétleniil
ellatogatna ide. A PKK programkinalatat, szolgaltatdsait azonban oly moddon kell
Osszeallitani, hogy az illeszkedjen a lakossag érdeklodési koréhez, elvarasaihoz annak
érdekében, hogy a torzsk6zonség kialakithato legyen. Ehhez segitséget nytjtanak a kérddives

felmérés eredményei:

e A PKK-t elsdsorban a kulturalis rendezvények, és a komoly/kdnnytizenei koncertek
teszik vonzova a helyiek szamara; a képzések, konferencidk célcsoportjat azonban
nem a helyiek jelentik, az interjualanyok csak mintegy 10%-a érdeklédott ezen

programok irant.

e Altaldnosan a lakossag nagy érdeklédést mutatott a zenei programok, illetve a szini
eldaddsok irant. A komolyzenei koncertek és hangversenyek a lakossag kozel

egyharmadat vonzzak. A népzene egynegyediiket érdekli.
e A lakossag 40-40%-a szamara vonzo a musical és az operett is.

e A tancprodukciok altalanosan a lakossag mintegy 60%-at érdeklik, a legnépszerlibbek
a néptanc programok, amelyet a klasszikus miivészi tdncprodukciok, majd a modern

tanceldadasok kovetnek.

e A PKK programszervezése szempontjabol szintén emlitendd, hogy a filmvetitések a

lakossag egynegyedének érdeklodésére tarthatnak szamot.

A lakossag kultarafogyasztasara jellemzdé trend, hogy csak kis mértékben boviil a

programokon részt vevok szdma. A kulturdlis eseményeken a lakossag egy meghatirozott
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szegmense vesz részt, akiket leginkdbb magas iskolai végzettséggel jellemezhetiink;
korosztaly szempontjabol elsésorban a kozépkortiak és iddsebbek tartoznak ide; az anyagi
lehetdségek eltérdek, de altalanosan nem a leginkdbb jomoédu réteg a kulturalis programok
rendszeres fogyasztoja. A kultirafogyasztokra egyik oldalon az ar rugalmatlansag jellemzo,
ugyanakkor a legtobb esetben korlatozott a kulturalis programokra fordithato diszkrecionalis
jovedelem nagysaga. A fiatalok, egyetemistak bekapcsoldsa a kulturalis életbe csak részben
valosul meg, nem utolsosorban a programkinalat jellegének koOszonhetden. A kinalat
érdeklddésiiknek megfeleld bdviilése azonban a tapasztalatok szerint kereslet ndvekedését
eredményezi. A didkok bevonasa, és aktiv latogatdi szegmensévé tétele a PKK esetében is cél,
hiszen megnyerésiikk hosszii tdvon garantalja az igényes kultirafogyasztds igényének

emelkedését.

Konferenciafunkciok célcsoportjainak jellemz6i

A konferenciaturizmus terén érvényesiild trendek kedvezden befolydsolhatjdk a PKK
helyzetét, feltételezve, hogy a létesitmény a folyamatokhoz illeszkedve, az elvarasoknak
megfelelden valésul meg. A rendezvényszervezOk tevékenysége ugyanakkor a PKK
mukodésére is visszahat, a létesitmény sikere nagymértékben fiigg attdl, hogy mennyire
sikeriil jo kapcsolatot kialakitani és fenntartani a rendezvényszervezdkkel, valamint mennyire
képes igényeik kielégitésére, a megfeleld helyszin biztositdsdval. A rendezvényszervezok
ezért a PKK célcsoportjanak/fogyasztojanak is tekinthetok, mint egy kozvetitdé szervezet a
PKK ¢és a latogatok, igénybevevok kozott (Id. partnerségelemzés). A Pécsi Konferencia- és
Koncertkdzpontnak ezért céliranyos ¢€s professziondlis marketingtevékenységet sziikséges

folytatnia a rendezvényszervez6k megnyerése érdekében.

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ Fiy
ON_~Z-ORCIUM 1t1m1:url.zag @(f\"ﬂl”l » t'\ [ t

165



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010

Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

Az egyes hivatasturisztikai dgazatok ¢és program potencialis fogyasztoit az alabbi tablazat

mutatja be:

MICE agazat

Célcsoportok, kereslet

Meetings

Célcsoportok: szinte kizarolag helyi, térségi illetve regiondlis székhelyii
vallalkozasok (megkozelités nehézségei miatt)

Kereslet: kozepes érdeklddésre szamithatunk a megfeleld nagyséagu,
varialhatd, ezéltal az igényeknek jobban megfelelni képes,
koltséghatékonysagot biztositd szeminariumtermek kialakitasaval (a varhato
keresletnagysagot csokkenti, hogy Pécsett meglehetdsen alacsony a jelentds
vallalkozasok, multinacionalis cégek szama)

Igényelt szolgaltatasok: kevesebb (jellemzden terembérlet, kavésziinet,
biiféebéd)

Jovedelmezoség: kevésbé jovedelmezd szegmens a programok rovidebb

ideje, a kevesebb igényelt szolgaltatas miatt.

Incentive

Célcsoportok: belfoldi vallalkozdasok munkatdrsai

Kereslet: alacsony szintii érdeklédésre szamithatunk egyrészt az altalanos
trendek (ti. incentive utak csokkend szdma), masrészt a kinalt kiegészitd
szolgéltatasok kovetkeztében (ti. az incentive utak elsdsorban nem
konferenciakapacitdsokat, hanem éltalanos tidiilési-pihenési szolgéltatasokat
igényelnek)

Igényelt szolgaltatasok: a PKK csak korlatozottan biztositja ezeket (terem,
vendéglatas, esti beltéri programok)

Jovedelmezéség: jovedelmezd szegmens, amennyiben az igényelt

szolgéltataskor biztositott

PEG’QO I o ﬁ’ﬂ/’ El ERNST & YOUNG

ON ZORCTIUM

ECONO X EX ANTE
'l-'hmarurl.zag CONSULI "

166




Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

Célcsoportok: nagyobb mértékben belfoldi, kisebb mértékben kiilfoldi
vallalkozdasok, tudomdnyos és szakmai szervezetek, kutatointézetek,
egészségipari, gyogydszati  kutatocégek, K+F szervezetek, Pécsi
Tudomanyegyetem

Kereslet: jelentdés ¢érdeklodésre szamithatunk az igényes, europai

szinvonalt, megfeleld szolgaltatdsokat (pl. plendris iilésterem mellett

szekcidtermek) kinalo kozpontban. Pécs elhelyezkedése,
Konferencidk megkozelithetdségi lehetdségei miatt els6sorban a belfoldi szegmens
megnyerésére van lehetéség, de az egyetem és az egyéb kutatohelyek
szakmai bazisan néhany nagyobb kiilfoldi konferencia elnyerése is
lehetséges.
Igényelt szolgaltatasok: tobbféle (terembérlet, technika,
tolmacsszolgaltatds, vendéglatds, esti programok, holgyprogramok,
szallasfoglalas, transzfer, stb.)
Jovedelmezéség: jovedelmezd szegmens, kivaltképp a  kiilfoldi
konferenciadk esetében
Események Ld. egyéb funkciok célcsoportjai
Bar a PKK aul4ja alkalmas kiallitisok megszervezésére, ezeket kizardlag a
Kiallitasok konferencidkhoz ¢és egyéb rendezvényekhez kapcsoléddan tervezziik, az

atfedések elkertilése érdekében.

28. Tablazat: PKK hivatasturisztikai célcsoportjai

Forras: sajat szerkesztés

Egvyéb funkcidk célcsoportjainak jellemzoi

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont az egyéb rendezvények, események terén elsGsorban

a helyi, kistérségi ill. regiondlis igények kielégitését célozhatja meg, a varos adottsagai

kovetkeztében a PKK eldnye a magas szinvonal, az épiilet reprezentativitdsa, a varos egyéb

rendezvényhelyszineihez képest viszonylag nagy befogadoképesség, a magas mindségi
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hattér-infrastruktira és kiegészitd szolgaltataskdr. Az intézmény a varos jelenlegi hasonlo

rendezvényeinek megnyerésére is jogosan torekedhet.

A reprezentativ események elonyét jelenti a profitabilitas, a rendezvények piaci alapon
szervezOdnek, hozzédjarulva a l1étesitmény fenntarthatosdgahoz, ezért a célcsoport
megnyerésére, illetve a funkcid erdsitésére hangsulyt kell helyezni. Az elmult évek
tendencidja a reprezentativ események szdmanak folyamatos novekedése, valamint a kiilsé
helyszinen torténd megrendezése, ami a PKK szempontjabol kedvezd és kiaknazando

lehetdség.

1V.2.2.3. A célcsoportok elérésének, motivalasanak lehetséges eszkozei

Koncertek, kulturalis programok célcsoportjainak motivalasa

Kulturalis turizmusban résztvevok

A célcsoportok elérése, motivalasa a szegmensek elvarasainak teljesitésével lehetséges.
Altalanos trend, hogy a kulturalis motivaciok a specialis igényekkel szemben az altalanos
kulturdlis érdeklédés iranyaba tolddnak el, igy egyre tagabb a kulturdlis programokkal
potencidlisan megnyerhetd vendégek kore. Ezzel parhuzamosan a kulturalis turizmus irant
érdeklddok differencialt, valtozatos, komplex, teljes kort turisztikai élményekre vagynak,
azaz a diverzifikélt élmények nyujtasa felértékelddik: ennek megfeleléen eldnyt élveznek a
rugalmas termékkombinacidk, az innovativ, és az interakcion alapuld szolgaltatasok. A
turistdk igénylik az egyedi programokat, a helyi hagyomanyok megjelenitését a
programkinalatban, a személyes részvétel lehetdségét, és komplex ¢lményekre torekednek: a
tematizaltsdg, mint elvaras 6sszefonddik a valtozatos kikapcsolodast biztositd dsszmiivészeti
programok iranti érdeklddés fokozodasaval, Kkiterjesztve a potencidlisan megnyerhetd
latogatok korét. Kivaltképp egy EKF varos feladata, hogy minél szélesebb vendégkort tudjon
megnyerni programjaival, igy minél tagabb korben kozvetitse a kultura értékeit. A turistak

igényei kozé tartozik:
e Magas mindségii programkinalat;

e Szinvonalas hattér-infrastruktira ¢és kiegészitd szolgaltatdsok (szallas, vendéglatas,

bankkartyaval torténd fizetés lehetdsége, attrakcidk kiegészitd szolgaltatasai);
e Jo elérhetdség mind a varos, mind pedig a 1étesitmény szempontjabol;
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e Viltozatos, széles spektrumt programkinalat, amely Osszmiivészeti elemeket is

tartalmaz;

e A célcsoport tagjai jellemzden 6nélldéan szervezik utazasaikat (valamint folyamatosan

novekszik ebben a tevékenységben az internet szerepe), ezért a széleskorll, részletes

tajékoztatas, a programokrol vald informacio elérhetésége kiemelkedden fontos;

e Elsdsorban a fiatalok szdmara kiemelkedd a programok interaktivitdsanak igénye;

A PKK szamara célcsoportot jelentd piaci szegmens elvarasainak Pécs jelen esetben csak

részben tud megfelelni, és mivel ezek a tényezdk a latogatok/turistak szdmara kiemelt

fontossdguak, a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont csak akkor lehet sikeres, ha a

projekt megvaldsitasa mellett megtorténik a hattér-infrastruktira (mindségi szallashely,

megkozelithet6ség) eroteljes fejlodése, illetve a kinalat komplexitasanak novekedése.

A kulturalis turizmusra, kulturalis termékek fogyasztasara jellemzo piaci trendek:

Trend

Elony/hatrany a PKK szamara

A kulturalis turizmus boviilése varhato,
amelyet az altalanos képzettségi szint

emelkedése motival

Elony

Hazankban az utobbi években némi ndvekedés
érzékelhetd a kulturalis termékek
fogyasztasaban (ugyanakkor a komolyzenei

koncertek részaranya mérsékelt)

Potencialis elony, a profil sz¢lesitésére

van sziikség
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Europa turizmusanak egyre kedveltebb
célteriilete Kelet-K6zép-Europa, kiilondsen a
gazdag kulturalis, torténelmi hagyomanyokra

¢épiilo varosok

Elony

A fapados gépek fogadasara alkalmas
repterekkel rendelkezd varosok turizmusa

megélénkiil

Potencialis hatrany, amennyiben nem
torténik meg a Pécs-Poganyi Reptér

fejlesztése

Emelkedik a magas kultira és a tomegkultura

kozotti konvergencia

Potencialis el6ny, amennyiben a

programkinalat ezt ki tudja hasznalni

A specialis igények feldl a kulturalis
érdeklddés az altalanos felé tolodik el, azaz
egyre tagabb a potencialisan megnyerhetd
vendégek kore. Ez a valtozatos, komplex,
autentikus élményekre épiil6 kinalat

fontossagara hivja fel a figyelmet

Potencialis elény, komplex
programkinadlat és kiegészitd programok

bekapcsolasa sziikséges

Ifjusag szerepe nd a turizmusban, kulturalis

turizmusban

Potencialis elony, programok
kialakitdsanal a korosztaly igényeit

figyelembe kell venni

A turistdk igényeinek minél teljesebb kort
kielégitése, a kényelem ¢és komfort biztositasa

alapvetd versenytényezové valik

Potencialis hatrany, jelenleg Pécsett a
turistafogadas feltételei nem minden
teriileten biztositjak a turistak igényeinek

teljes kort kielégitését

A magas szinvonali marketing egyre

fontosabb a varosok turisztikai versenyében

Potencialis hatrany, jelenleg Pécs
marketingtevékenysége nem biztosit

versenyelonyt

Komplex turisztikai termékek, szolgaltatasok,
egyedi attrakciok sziikségesek a turistak

megnyeréséhez

Potencialis hatrany, Pécsett jelenleg
kevés az egyedi kindlatot biztositd
turisztikai elem, hidnyzik a termékek,

szolgaltatasok Osszekapcsoldsa

29. Tablazat: A kulturalis turizmusra, kulturailis termékek fogyasztasara jellemzo piaci trendek

Forréas: sajat szerkesztés

PEGIQO 10

ON ZORCTIUM

§

Magyarorszag

%//’ Ell ERNST & YOUNG

=] ECONO %X EX AN
Ht_'r_:-w_él_.lu EX ANTE

170



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

A trendek a kulturdlis turizmus iranti érdeklddés novekedését jelzik, ugyanakkor az

érdeklédés megoszlik a szines kulturalis kinalat egyes elemei kozott, né a valtozatos

programcsokrot kindlo 0sszmiivészeti programok kereslete. Ezt a szemléletet természetesen

érvényesiteni kell a PKK programszervezésében is, az adottsagok keretei kozott.

Problémat jelent a célcsoportok megnyerése szempontjabol, hogy az utazasi dontés soran tobb

olyan tényezd szerepének feler0sdodése tapasztalhatdé — elsésorban a hattér-szolgaltatasok és

hattér-infrastruktira terén —, amelyek tekintetében Pécs adottsagai kedvezdtlenek. A projekt

szempontjabol kedvezdtlen, hogy ezen teriiletek kiviil esnek a PKK hatdskorén, azok

fejlédésére az intézmény befolyassal nem bir.

A PKK a meghatarozott célcsoportok szamara a kévetkezo elonydket biztosithatja:

Magas szinvonalll — tobb miivészeti dgat feldleld — programsorozat a PKK épiiletében;

Korszerii, magas mindségii, modern épiilet, amely — elsdsorban a fiatalabb korosztaly

szamdra — dnmagaban is vonzo lehet;
Az EKF cim vonzereje;

Magas szinvonalu, koncentralt és diverzifikalt programkindlat a varosban, foképp az

EKF évében;

Varhatéan megépiil a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont mellett a magas

szinvonalu szalloda;

A szélloda tervezett wellness részlege hozzajarul a vendégek igényeinek széles korti

kielégitésé¢hez.

Lakossag, mint a kultura fogyasztoja

Elvarasok a lakossag részérol:

A lakossag szamara fontos a létesitmény jo megkozelithetdsége, kiemelten, hogy a
jellemzdéen esti ordkban megrendezésre keriild programokat kdvetden is elérhetd
legyen a tomegkdzlekedés. A Balokanyban torténd fejlesztések a kozlekedési
infrastrukturara is kiterjednek, a tervek szerint megvalosul a gyalogos tengely a

varoskozpont és a Balokany varosrész kozott, vagyis a lakossag igénye megvalosul.
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Fontos megallapitanunk azonban, hogy a szakirodalom szerint a kulturalis termékek
fogyasztasa nem minden esetben novelhetd, a kindlatbdvités kulturdlis turistdk
esetében tapasztalhatd keresletgenerdld hatdsa ebben a szegmensben korlatozottan
érvényesithetd (eltekintve néhany kiemelkedo jelentdségii programtol, amelyet a pécsi

tapasztalatok is alatdmasztanak.

A kérdoives felmérés eredményei is azt mutatjdk, hogy a jelenleginél tobb kulturalis
programon a lakossag csak a programok alacsonyabb éra, ingyenessége esetén venne
részt (a jelenlegi tapasztalatok szerint a lakossdg atlagosan havi 4800 Ft-ot kolt
kulturélis programokra; ugyanakkor kedveltek az ingyenes vagy kedvezményes aru
programok, mint példdul az ingyenes varosnézd sétdk, vagy a Muzeumok éjszakdja

program).

Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil a Kulturalis alapt varosfejlesztés, 2006
tanulmany eredményét sem, amely szerint a lakossag nem elégedett a jelenlegi

kulturalis kinélattal, ez pedig potencialt sejtet a kultiirafogyasztas novelése terén.

Az ellentmondas latszolagos, varhatéan a lakossag bizonyos mértékig motivalhato a
kulturafogyasztasban, ugyanakkor a PKK szakmai koncepcidjat és programkinalatat
oly modon kell 6sszedllitani, hogy az a jelenleginél nagyobb mértékben tdmaszkodjon
a turistak keresletére, illetve a MICE szegmensre. Bar a létesitmény jelentds
fenntartasi koltsége korlatozottan teszi lehetévé az alacsonyabb jegyarak alkalmazasat
(ugyanakkor a kulturafogyasztds Osztonzése érdekében a Iétesitmény feladata a

lakossag, kivaltképp a fiatalok ,,becsabitasa’”).

A lakossag csak kismértékben hianyolt a véros programkindlatabol elemeket,
ugyanakkor a leginkabb hianyolt programok (azonban a megkérdezettek minddssze
8%-a hiadnyolta ezeket) a zenei (konnyli és komolyzenei) programok voltak. A
lakossdg igényeit a PKK magas szinvonalu és valtozatos zenei programjaival

maximalisan teljesiteni kivanja/fogja.

A lakossag szamara a PKK legnagyobb eldnye, hogy lehetdvé teszi a kulturafogyasztas magas
szinvonalon torténd megvalosuldsat, a létesitmény biztositja, hogy azok a programok,
amelyek részben mar jelenleg is elérhetdek a varosban, olyan helyszinen legyenek elérhetoek,

ahol az infrastrukturalis feltételek adottak a miivészet magas foku élvezetére. A PKK
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lehetdséget biztosit tovabba a programkindlat szélesitésére, illetve a programok szinvonaldnak

emelésére.

A konferenciafunkcidk célcsoportjainak motivalasa

A konferenciaszegmens megnyerésé¢hez figyelembe kell venniink a konferenciaturizmusra

jellemzd piaci trendeket:

Trend Elony/hatrany a PKK szempontjabol
A konferenciaturizmus folyamatos
Elony
béviilése tapasztalhato.
A kozép-kelet eurdpai térség
Elony

jelentdsége nod.

Az orszagon belill Budapest
dominancidja jellemz6 a konferenciak
¢s még inkabb a nemzetkdzi

kongresszusok tekintetében

Potencialis hatrany, Pécs infrastrukturalis (turisztikai
¢s kozlekedési) adottsagainak fejlodése, illetve a
PKK szolgaltatasai segitségével cél a szegmens

megnyerese.

A konferenciaturizmusban leginkabb a
kisebb méretti, de specializalt
rendezvények dominalnak, amelyek
sz¢les korben és meglehetdsen tavolrol

is vonzzak az adott szakma szakértoit.

Potencialis elony, Pécs adottsagai megfeleléek ezen
rendezvények megrendezéséhez, ugyanakkor a

megfeleld témavalasztas kiemelkedden fontos

Legnagyobb mértékben az 50-150 fos

nemzetkozi meetingek szama nott.

Potencialis hatrany, a PKK ennél nagyobb
konferenciak megrendezésére fokuszal, a varosban
tobb szinvonalas 50-150 f0s kapacitasu helyszin all
rendelkezésre. A PKK-nak biztositania kell az ilyen

méretll rendezvények szamara alkalmas helyszint is.

Az orvosi témdju konferencidk szama a

legmagasabb

Potencialis elony, jelenleg is dominéalnak az orvosi
témaju konferencidk, ezt ndvelhetik az egészségipari
fejlesztések megvalosulasa. Cél a konferencidk
témakorének szélesitése, a konferenciak szamanak

novelése érdekében.
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Fokozo6do arérzékenység

Potencialis hatrany, az alacsonyabb mindségi, de
olcsobb helyszinek eldnybe keriilhetnek a kevésbé
igényes szegmensek esetében. A PKK-nak torekedni
kell az tizemeltetési koltségek optimalis szinten
tartasara, ugyanakkor cél a magasabb igényszintii
szegmensek megcélzasa az optimalis ar-érték arany

kommunikaldsaval, ezaltal versenyeldny realizalasa.

30. Tablazat: A konferenciaturizmusra jellemzé piaci trendek

Forras: sajat szerkesztés

A konferenciaturizmusban jellemzd trendek nem mindegyike elonyOs Pécs szamara, a

Konferenciakdzpont kialakitasat, és itizemeltetését oly modon kell kialakitani, hogy azok a

trendek esetleges negativ hatasait kikiiszoboljék, alkalmazkodjanak azokhoz, szélesiteni kell

tovabba a Iétesitmény funkciokorét, alkalmassd kell tenni mas tipusi események,

rendezvények befogadasara.

Alapkévetelménykeént fogalmazodik meg a Pécsi Konferencia- és Koncertkozponttal szemben:

e A termek méretének rugalmas alakithatdsaga, egyrészt a kisebb méreti konferenciak

fokozatos térnyerése, masrészt a szekcionalis eléadasok miatt.

e JO megkozelithetdség, a varos €s a varoson beliili elérhetdség vonatkozasdban

egyarant.

e Mindségi széllashely rendelkezésre 4allasa a konferenciakdzpont kozelében, a

konferenciahelyszin kapacitasahoz illeszkedé mennyiségben

o Megfeleld kapacitasi és mindségii catering szolgaltatds a konferencia kdzpontban,

vagy annak kozvetlen kozelében.

e A nyelvi akadalyok lekiizdését, ily modon a nemzetkdzi konferencidk megrendezését

lehetdvé tevd szinkrontolmacsolas lehetdségének megléte.

e Magas ar/érték ardny (magas mindség, kedvezd ar).

e Jelentds helyi érdeklédés a szélesebb (orszagos, nemzetkozi) kort célzé konferencidk

esetében is.
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e Szinvonalas, valtozatos kiegészit programkindlat, attraktiv varos.

A fenti elvarasok egy része a koncertkdzpont funkcid esetén is megfogalmazodtak. Problémat
jelent ugyanakkor, hogy az elvardsok egy részének megvalositdsa kiviil esik a PKK
hataskorén, ami veszélyeztetheti a koncertkdzpont eredményes miikddését. Az elvarasok

kielégitése dsszehangolt fejlesztést igényel a varos részérol.
A PKK a célcsoport szamara a kévetkezo elonydket biztositja:

e Magas minbségli, széles szolgaltataskort  biztositdé  konferenciahelyszin

(szinkrontolmadcsolas, catering).
e Rugalmasan alakithatd, 6sszenyithaté termek, kapacitasok.
o A PKK magas ar/érték aranyt fog képviselni.

e Varhatéan megépiil a magas mindséget képviseld szalloda a Pécsi Konferencia- és

Koncertkézpont kdzelében.
e Pécs gazdag programkinalattal, latnivalokkal varja az ide érkezoket.

e FElsdsorban orvosi teriileten magas a helyi szakemberek, potencialis konferencia

résztvevok szama.

A rendezvényszervezOk motivaldsa a mindségi infrastruktura és kedvezd ar-érték arany
biztositasa mellett hatékony kapcsolatrendszerek kialakitdsdra, hosszii tdva partneri

egylttmiikddések kiépitésére van sziikség.
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I1V.2.3. Kinalatelemzés

A kindlatelemzés a fejlesztés sziikkebb kornyezetének, azaz Pécs kulturdlis turizmuséanak,
hivatasturizmusanak jellemzésére, a versenytars Iétesitmények bemutatasara, valamint a

2010-re tervezett programkindlat fébb elemeinek ismertetésére terjed ki.

A tervezett tevékenység jelenlegi helyzetének bemutatésa a térség és kiemelten Pécs kulturalis
¢letének rovid Osszegzd bemutatasaval kezdddik. A kulcsprojekt jellegének, a tervezett
szolgaltataskornek megfelelden kiemelten kezeljiik a zenei élet kindlati viszonyainak

értékelését, a rendezvény- €s hivatasturizmus jelenlegi helyzetét a varosban.

1V.2.3.1. Pécs kulturalis élete — regiondlis kitekintéssel

Az Europa Kulturdlis Févaros projekttel parhuzamosan 0sztonozni kell a kulturalis
fogyasztast és meg kell teremteni a lakossag kulturalis javakhoz valé egyenlé hozzaférését. A
fellendiild kulturalis élet egyrészt keresletet indukal a kulturalis ipar vallalkozasai szamara,

masrészt kozvetve hozzajarul a tarsadalmi szolidaritas és kohézid erdsitéséhez.

A régidban a kulturdlis kinalat széleskorii, ugyanakkor jelentds egyenl6tlenségek vannak a
kulturalis lehetéségekhez, a kozmiivelddési szolgéltatdsokhoz vald hozzaférésben a falvak és
a varosok kozott: mig a nagyvarosok kozmiivelddési ellatottsaga megfelelének mondhato,
addig a kis- és kozépvarosok kulturalis intézményrendszere és kindlata jelentdsen erodalodott,
szamos bezart, vagy lényegében csak a helyi funkcidk ellatasara képes, jelentds
vonzaskorzettel nem rendelkezik. Hidnyzik a kulturdlis kozépszint: jelent6sebb kinalat
gyakorlatilag a megyeszékhelyekre ¢€s szezonalisan a Balaton-part telepiiléseire

koncentralodik.

A viszonylagosan megfeleld intézményi ellatottsdg mellett komoly hidnyossag mutatkozik a
szakember-ellatottsagban, jelentds elavultsag tapasztalhato az infrastrukturalis helyzetben, az

épiiletek miiszaki allapotanak és felszereltségének tekintetében.

A kinadlatbovités dltalaiban nem jar egyiitt az uj kulturdlis tevékenységre, innovdciora
sarkallo modszerek és megoldasok alkalmazasaval, az uj kezdeményezések sokszor
elszigeteltek maradnak. Baranya megyén beliil a megyeszékhely kulturalis kinalata
kiemelkedd, tobb intézmény, szervezet alakitja a kozmiivelddési €s turisztikai célu kulturalis

programkindlatot.
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Pécs kulturalis életének két forrasa van: az ezeréves mult, amelyben mindig vezetd szerepe
volt a kulturanak, a miivelodésnek és a gazdag, sokszinii nemzetiségi kultura, amely a varost
szamtalan egyéni izzel gazdagitotta. Pécs a nemzetiségek értékeibdl emelkedett ki, és az
ezeréves kulturabol lett a Dél-Dunantal kdzpontja. A varos sokat 6rékolt a kozépkortol: a latin
nyelvii irodalom elsé jelentés miivét (Szent Benedek legenddjat), a nagymiiveltségii piispokok
sorat, koztiik Janus Pannonius eurdpai hirii koltét, és az épitészetben a roman, a got, a
reneszansz mivészetek emlékeit. A rorok megszallas is gazdagitotta a varost épiileteivel. Pécs
jelentds iskolavaros. A nagy hagyomanyokkal rendelkezd Nagy Lajos fogimnazium és a
forealiskola (Széchenyi Istvan Gimnazium) ma is muikodik. A fels6foku intézetek-,
egyetemek-, féiskoldk hallgatdinak szdma mintegy 32 ezer f6. Pécs mdra valodi kulturdlis,

oktatasi és muvészeti centrumma valt.

Problémat jelent azonban a komplex ¢élményt ny0jtdé Osszmiivészeti rendezvények
korlatozottsaga. A kozmiivelddési intézmények ¢és a turisztikai intézmények vezetdi korében
végzett szakmai interjuk’'alapjan a varosban megrendezésre keriils programokkal

kapcsolatban az alabbi vélemények fogalmazodtak meg:

e A varos tultelitett hasonl6 kinalata, célcsoportu kulturalis programokkal, ugyanakkor

bizonyos célcsoportnak szol6 programokbdl hidny mutatkozik

e A rendezvényekre jellemzd a parhuzamossag, a programok sokszor nem egymas

komplementerei, hanem egymas kioltéi
e A rendezvényekre a szezonalitas jellemzd
e A kereslet az utobbi idében csokkent a rendezvények irant
e Kevés olyan program van, amely kifejezetten Péccsel lenne azonosithatod
e A programoknak nincsen egyedi arculatuk
e Sziikség lenne egy programokat koordinalo szervezetre

e Erdsiteni kellene az ifjisag megcélzasat

3! Szakmai interjuk listajat a melléklet tartalmazza.
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A programok™” t3bbsége veszteséges, kozpénzbdl torténd tamogatast igényel. A rendezvények
szervezésében sziikkséges lenne megtalalni a varosképi-kornyezeti, a gazdasagi-vallalkozasi és
a kulturalis mindségi szempontok 6sszhangjat, ami koordinaciot feltételez. Varosi szinten ezt
szolgdlna a turizmusfejlesztési stratégiaban bemutatott desztindciomenedzsment szervezet,
amely Osszefogva a legjelentdsebb turisztikai szereploket és varosi kulturalis intézményeket

segiti a harmonizalt rendezvénynaptar kialakitasat.

A PKK esetében az iizemeltetd szervezet kialakitasa biztositja a programok egyensulyat (Id.
lizemeltetési fejezet), a sikeres programszervezés jelentds i1doigénye miatt a

marketingtevékenység, illetve a szervezetfejlesztés miel6bbi megkezdése elengedhetetlen.

Fontos szempont a [lokdlis, regiondlis, nemzeti, interregiondlis és eurdpai értékek

megjelenitése, kapcsolatrendszeriik fejlesztése.

Pécs zenei kulturalis élete nagy hagyomadnyokra tekint vissza: mar a 18. szazadtol
kiemelkedd szerepet tolt be a hazai zenei kultraban. A varos 2007-2013 kozotti kulturalis
stratégiaja szerint a ,,varos zenei ¢életében a hivatdsos, professziondlis szereplok és az amator
(non-professzionalis) miivészeti egylittesek egyarant jelen vannak. Az alapfoku oktatasban
kotelezd ének—zene-tanulastol elkezdve a szimfonikus és kamarazenekari hangversenyek

kozonségéig a varos lakossadganak nagy része érintett a zenei 4gazat miikodésében.

e A varosban az alapfokt zeneoktatds 150 éves multra tekint vissza, a varosi Zeneiskola
mellett tobb magén és egyhazi fenntartasi zeneiskola is miikodik a telepiilésen. Az
oktatasban a Pécs Megyei Jogli Varos koltségvetése altal finanszirozott intézmények
mellett megjelentek az alapfoku alapitvanyi miivészeti iskolak (Fund-, a Kontrasztok-,

a Kolinda-, a Berze Nagy Janos és az Eck Imre Alapfokt Miivészeti Iskola).

e A Pécsi Miivészeti Szakkozépiskola zenemiivészeti tagozatan hangszeres €s zenei
elméleti tanulmanyokat lehet folytatni az aldbbi szakokon: zongora, orgona,
maganének, gitar, iitbhangszerek, vonos (hegedii, bracsa, gordonka, gordon), fafivos
(fuvola, oboa, klarinét, szaxofon, fagott), rézfuvds (trombita, kiirt, harsona, tuba),

szolfézs-zeneelmélet, zeneszerzés-elokészitd. Az egyéni képzést a kamarazenei-,

32 Pécs Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak Kulturalis Stratégiaja, 2007-2013, tervezet, 2007, 112-113p.
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korus- és zenekari tevékenység egésziti ki. Az iskolankban ledanykar, vonos- és

fuvdszenekar mikodik.

e A PTE Mivészeti Kara az orszag egyetlen felséfoku zenei és képzomiivészeti képzést
integraltan folytatdé kdzpontja. Az iskola a miivészeti képzés legmagasabb szintjét, a
miuvészeti doktori képzést is biztositja. A kar hatszaz novendékkel és nyolcvan
oktatoval rendelkezik. A Zenemiivészeti Intézet keretein beliil szimfonikus, fuvos-,
vonds- ¢és gitarzenekar, valamint harom nagyhirli korus mitkddik, amelyek a hazai és
kilfoldi fesztivalok, versenyek rendszeres résztvevoi, dijazottjai. A miivészetterapia
szakiranyu tovabbképzés keretében, ot féléves képzés soran a hallgatok zene-,

képzOmiivészet- és mozgas-tancterdpias iranyokra specializalodnak.

e Pécsett tobb évtizede harom felndtt amatdr fuvoszenekar mitkddik: az Ercbanyasz
Koncert Fuvoszenekar, Vasutas Koncert Fuvdszenekar, Mecseki Szénbanyak

Fuvészenekara. Koziilikk a Vasutas Koncert Fiivoszenekar nemzetkozileg elismert.

e Ugyancsak magas szinvonali az amatdr koruskultira (iskolai koérusok, pl. Kodaly
Vegyeskar, Bartok Béla Leanykar, Ledwey Leanykar, Matyas Gyermekkorus,
Testvérvarosok Terei Iskola Korusa; felnétt amatér korusok, pl. Pécsi Bach
Enckegyiittes, Pécsi Kamarakorus, Pannon Volan Bartok Béla Férfikar, Székesegyhaz
Mozart korusa, Mecsek Korus, a Pécsi Madrigalkorus, Pécsi Egyetemi Korus,

UniCum Laude).

e A Pécsi Nemzeti Szinhazban tobb zenés darabot, musicalt is rendeznek, a szinhaz
zenekarat a Pannon Filharmonikusok zenekar, illetve els6ésorban kamarazenekara, a

Pécsi Szimfonietta biztositja.

e Hagyomanyai vannak a népzenének, néptancnak is, a Pécsi Folknapok — Nemzetkozi
Népzenei Fesztival a varos egyik jelentds folklor rendezvénye (2007-ben 18.
alkalommal rendezték meg). Valamennyi kulturdlis intézményben miikddnek
miivészeti  csoportok  (korusok, zenekarok, tancegyiittesek, himz6-korok,
hagyomany6rz6 egyesiiletek, stb.), amelyek mind a tradiciondlis magyar, mind a

kisebbségi folklorkultura fennmaradasat tiizték ki célul.

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ FAY AN
ON_~Z-ORCIUM 'L'hml.rurl.zag @((\”ﬁl'H » t'\ | t

179



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

e Természetesen az egyetemi ¢lethez kdtddden a kdnnylizenei miifajok is helyet kaptak
Pécs szines zenei palettdjan, bizonyos fesztivalok, programok orszagos vonzerdvel
rendelkeznek. A Pécsi Ifjusagi Kozpont Ifjusagi Haza tobb évtizedes hagyomanyokkal
mikodik, célként tlizve ki a fiatal zenei tehetségek felkutatasat, a tehetséggondozast is.
Néhany szinvonalasabb klubon kiviil azonban kevés a nivos esti szorakozast biztositd

helyszin és program.

e A maganszervezésben miikodo zenekarok palettaja is igen széles, koztiik komolyzenei
kamarazenekarok, konnylizenei egyiittesek, alternativ, jazz- illetve etnozenét jatszo
zenekarok is megjelennek (pl. Sophianae Vonodsnégyes, Pécsi Klarinétkvartett,
Symphonic Brass Band, Daniel Speer rézfuvés egyiittes, SzEélkialtd Egyiittes, Arco

Tri6). A varos legismertebb konnytlizenei egyiittese a Kispal és a Borz.

A varos zenei életének meghatirozé eleme a Pannon Filharmonikusok zenekar™. Pécs
MIJV 1984-ben hozta 1étre a zenekart, 92 muzsikus foglalkoztatdsaval, Pécsi Szimfonikus
Zenekar néven (a mai Pannon Filharmonikusok elédje az 1811-ben alapitott és 1984-ben
intézményesiilt pécsi szimfonikus zenekar). A zenekar az orszagban miikkodé 17 — ebbdl
vidéken 10 — hivatasos zenekar egyike. Szakmai kritikak szerint az orszdg harmadik legjobb,
vidéki viszonylatban pedig az els6szamu szimfonikus zenekarunk. A 2003-2004-es évadban
vette fel a zenekar a Pannon Filharmonikus nevet. A zenekar célja a varos és a régio
komolyzenei kulturalis igényeinek kielégitése, aktiv szerepvallalas az ifjusdg zenei
nevelésében, emellett a Pécsi Nemzeti Szinhaz zenés darabjaiban val6 részvétel (2006-ban
140 darabban vettek részt). A 95 f6allast muzsikusbol 73 f6 a hangversenyzenekarban, 22 6
a Pécsi Szimfonietta elnevezésli kamaraegylittesben zenél (utobbi a Nemzeti Szinhazban
vallalt feladatok tobbségét — 100 eldadast — teljesiti, kiszenekari igényeket elégit ki).
Hallgatosaguk dinamikusan emelkedett az elmult években: az eltelt 4 ¢év alatt
megharomszorozodott a bérletes kozonségiik nagysaga, ezzel elérték a 3000 bérletvasarlot,
ami a legnagyobb alland6 nézOszamot jelenti az orszagban. A PFP magas hallgatoi
létszamaban szerepet jatszik, hogy a régioban nincs masik filharmonikus egyiittes, sot, a

Nyugat-Dunantal egy része (elsdsorban Zala megye) is célteriiletiikh6z tartozik. A zenekar

33 Forréas: Pécs MJV Onkormanyzatanak Kulturalis Stratégidja, 2007-2013., szerzé: Agardi Péter tanszékvezetd
egyetemi tanar, PTE (2007); Palyazat a zenekari miikddés kiegészitd tdmogatasara, Pannon Filharmonikusok,
Szerz6: Horvath Zsolt, 2006.
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regiondlis zenekarként mikodik, a pécsi eléadasok mellett rendszeresen fellépnek
Kaposvaron, Eszéken, Szekszardon is, de a budapesti Miivészetek Palotdjaban is van bérletes
koncertsorozatuk. A 2010-es EKF programban a zenekar kiemelt szerepet jatszhat a varos
imazsanak javitdsaban mind bel-, mind kiilf6ldon, kiterjedt szakmai partnerkapcsolataik,
vendégszerepléseik révén. Kiilondsen, mivel 2011-ben kétszaz éves jubileumat iinnepli a

zenekar.

A vendégkor szélesitésére specialis programokat szerveznek. Ilyen volt a ,Fiilszoveg —
parbeszéd a Pannon Filharmonikusokkal” cimli programsorozat, ahol beszélgetéssel
kombinalt koncert keretében mutattak be a kozonségnek a zenekart, a vendégmiivészeket és a
darabokat. Az évadprogramokon tul minden évben tematikus zenei vonatkozéasu
konferenciaval és projekttel késziilnek. Fontos feladatuknak tekintik a szakmai szinvonal
folyamatos fejlesztését, szoros munkakapcsolatok kialakitdsat nemzetk6zi miivészekkel, a
probaiddé hatékonysaganak javitasat. Egylittmiikodést alakitottak ki a Szegedi Szimfonikus
Zenekarral ,,Europa Kulturalis Fdvarosainak Szimfonikus Zenekarai” c. programsorozat

részeként.

Sajnalatos modon a bérletarak a helyi kereslet és a Filharmonia konkurencidja miatt tovabb
nem emelheték™. A konkurens programok drasztikus emelkedése varhato az EKF évben és
azt kovetden is: jelenleg a zenekar eldadéasi mellett tovabbi 10-15 nagyzenekari esemény
jelenti a varos kulturalis zenei kinélatat, a tervek szerint a koncertkézpontban 2010-t81 50
zenei produkciot szerveznek majd. Hangversenyek megrendezése eddig az aldbbi

helyszineken tortént:

e Pécsi Tudomdnyegyetem Auldja (800 f0s): jelentdsebb latogatdoszamu bérletes

sorozatok
e Pécsi Nemzeti Szinhédz: diszel6addsok
e Pécsi Bazilika: oratoériumi bérlet, linnepi hangversenyek

e Pannon Filharmonikusok Zeneparkja (300 f0s): ifjusagi eldéadasok, 1forintos bérlet

eldadasai (hangversenyek fOprobainak meglatogatasa hatranyos helyzetiiek szamara)

3 Forras: A Palyazat a Pannon Filharmonikusok igazhatoi megbizasanak elnyerésére tanulmany, 2006, 17. o.
(szerz6: Horvath Zsolt), ill. Miivészetek Palotaja adatszolgaltatasa

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ Fiy
ON_~Z-ORCIUM 1t1m1:url.zag @(f\"ﬂl”l » t'\ [ t

181



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

e Kaposvari Csiky Gergely Szinhdz, szekszardi Deutsche Biihne: regionalis

hangversenyek
e Vendégszereplések (Miivészetek Palotdja)

A Pannon Filharmonikusok elmult évekre jellemzd sikersorozata csak abban az esetben
folytatodhat tartdsan, amennyiben megépiil a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont, mert a
létesitmény biztositja a zenekar szamara a megfeleld felkésziilési és koncert bemutatasi
lehetéséget ad. A zenekar jelenlegi felkésziilési koriilményei a mindségi munkat nem tudjak
biztositani, probléma, hogy a véros koncerthelyszineinek akusztikdja, a nézotér lehetséges
kialakitdsa nem biztositja azt a mindséget, amely Osszhangban all a PFP teljesitményével. A
kis befogadoképesség, a szinvonalas koncertterem hidnya gatolja a vendégkor ndvelését, nem

teszi lehetové a fizetoképes vendégek megnyerését, illetve szponzorok bevonésat.

A PKK megépiilése Pécs komolyzenei €letére jelentds pozitiv hatast gyakorol. A komolyzenei
elédadasok mélto helyszine varhatdéan ndveli a kultarafogyasztok szamat, lehetdséget teremt

egy magasabb mindséget képviseld kulturalis és zenei ¢€let kialakulasara.

1V.2.3.2. Pécs tervezett kulturdlis programkindlata az EKF évében

Az EKF programsorozat f6 prioritdsa a vilagérokség, a képzOmiivészet és a zene, ezt
tamogatjak az EKF kulcsprojektjeinek beruhazasai, tobbek kozott a PKK projektje is. A
Miivészeti Tanacs az atalakulast, atvaltozast helyezte a 2010-es év programsorozatanak
kozéppontjaba, a kulturalis 1éptékvaltast célozva. Az EKF projektnek végeredményben
egy ,,Uj varosiassdg tudathoz” kell elvezetnie. A folyamat tehat egy esszencidlis stirliségli
atmenetnek tekintheté Pécs véaros 2010 eldtti és 2010 utani életében. Az év koncepcidja e
folyamat  szimbolikus  megjelenitését  helyezi  elétérbe, figyelembe véve a
tarsadalomtudomanyok eziranyu kutatasait és tapasztalatait. A Miivészeti Tanacs a 2010-es
programévnek a ,RITUS” cimet adta, mely egyszerre hordozza magiban az év és a
palyazat ,ritualis”, sorsdonté szerepét, jeleniti meg az év szimbolikus erejét, és kozosségi

cselekvo jellegét.
A koncepcio mentén az év harom harmadra tagolodik:
e 2010. januar — majus: ,,Szamvetés”

e 2010. junius — augusztus: ,,Kavalkad”
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e 2010. szeptember — december: ,,Ritmusvaltas”
Az egyes ritusszakaszokon beliil megvaldsulnak:

1. kiemelt, pillérszerli programok, melyek f6 csomopontokat hatdroznak meg. E

csomopontokat egészitik ki a

2. meghivasos €s nyilt tematikus palyazatok altal generalt €s tdmogatott események,

illetve
3. az EKF koncepciojahoz tarsuld kezdeményezések.

A kiemelt, pillér programok tekintetében a Miivészeti Tanacs konkrét ajanlasokat fogalmazott
meg, hiszen ezen programok jelentik a 2010-es programév vazat, a miivészeti koncepciod
érvényesiilésének garanciajat. A programstruktiraban kiemelt szerep jut a PKK-ban
megvalositandé eseményeknek, amely jo alapot biztosit a Pécsi Konferencia- ¢és

Koncertkdzpont ismertségének megteremtéséhez.

A Mivészeti Tanacs altal megfogalmazott, PKK-ban megrendezendd pillérprogramok az

alabbiak:

e Mircius 15.: Pécsi Konferencia és Koncertkézpont megnyité iinnepsége: A
Pannon Filharmonikusok diszhangversenye, melyet a kiirt zeneszerzéi pélyazat
nyertesének Hdzavatdsi nyitdnya nyit meg. A diszeléadas zenei szerkesztése az Uj

hangversenyterem akusztikai lehetdségeinek bemutatasat helyezi eldtérbe.

e Marcius 15-t6l: Vilagsztarok Pécsett sorozat I. a Szamvetés jegyében: Magyar, a
hazai zenei életben aktiv szerepet vallalo vagy kiilfoldon ¢é16 vilaghiri magyar
muzsikusok (klasszikus, jazz, vildgzene) meghivdsa a hangversenyterembe. A
nemzetkozi érdeklddésre szamot tartd sorozat a szinvonalas eldadasokon tulmenden a
2010-ben megépiil6 hangversenyterem regionalis bevezetését, ¢s a Pannon

Filharmonikusok szakmai tovabbfejlodését is szolgalja.

e Mircius 20.: Lickl opera bemutatisa - a Pannon Filharmonikusok és a Pécsi
Nemzeti Szinhaz ko6zos produkcidja: A Pannon Filharmonikusok elédjét 1811-ben
megalapité Lickl Gyorgy a XIX. szdzad elején Pécsett és Bécsben ¢t szerz6. Miivei
jelenleg még Osszerendezésre ¢s kiaddsra varnak. A Pannon Filharmonikusok,

létrehozva ezt a projektet, dsszegyljti, rendezi, kiadja Lickl Gyodrgy munkait, illetve
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eléadja miiveit. Célja, a méltatlanul elfeledett zeneszerz6 életmiivének minél szélesebb

korben torténé megismertetése, Pécs varos zenei egyediségének erdsitése.

e Junius 5 -13.: X. POSZT (néhany eseménye keriil a PKK-ban megrendezésre): A
Pécsi Orszagos Szinhazi Taldlkoz6 hagyomanyai, rendez6 elvei a régidban zajlé off
programok szervezésével bdviilnek. 2010-ben, a 10. jubileum évében a
versenyprogramok a Déli Kulturalis Ovezet szinhazainak bevondsiaval keriilnek

kivalasztasra.

e Junius 21 — 24.: Zene Unnepe programsorozat: , A Zene Unnepét” elészor 1982-
ben Franciaorszagban rendezték meg. Maurice Fleuret francia zenetudds javasolta,
hogy a nyar elsé napjat a vilagon mindeniitt zenével koszontsék. Ma mar a Zene
Unnepe eurdpai, sét vilagméretiivé valt: tobb mint 100 orszagban rendezik meg
ugyanazon a napon, junius 21-én. A Zene Eurdpai Unnepének chartajat 1997-ben
Budapesten 16 varos irta ala, 12 orszagot képviselve Europabol. A Zene Unnepe nem
egy Fesztival; egy monumentdlis megmozdulast jelent , amely ingyen kinal
koncerteket professzionalis és amatOr zenekaroktél a zenei stilusok legszélesebb
skalajat feldlelve. 2010-ben ennek az elvnek megfelelden egy 4 napos zenei
rendezvényre keriil sor. Ez egyrészt a hangversenyterem szabadtéri helyszinein
torténik a Pannon Filharmonikusok egyedi nagyzenekari projektjével, amely bevonja a
varos lakoéit a produkcioba (A 2010-es Erkel év kapcsan Erkel legnagyobb operajanak,
a Hunyadi Laszl6 operdnak bemutatojara kertil sor a régio civil lakdinak bevonasaval),
masrészt a ,nyitott hdz” elve alapjan barki ,bejelentkezhet” e napokon a
hangversenyterembe jatszani: korusok, konnyi miifajban jatszoé zenészek, amatorok,
civilek. A szinpadra allhat barki, aki altalaban a kozonség soraiban iil, olyan miifajok

jelenhetnek meg a hangversenyteremben, amelyek nem ebben a térben megszokottak.

e Julius 1 — 14.: Nemzetkozi Fuvos Fesztival és Nagydij: Fuvos szerenddok a
varosban és a régioban. A koncertfivds-zene miifajadban évenként megrendezésre
keriild, alkalmanként 2 hetes nemzetkdzi zenei verseny ¢és fesztival, szervesen
illeszkedik az EKF palyazat szellemiségéhez, célkitiizéseihez, amely egyuttal egy
lehetséges, 1) kitorési pontot vazol fel Pécs szamara a kultira teriiletén. A projekt

kiemelt hangsulyt fektet a szakmai kompetencidkon és pénziigyi stabilitdson nyugvo
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milkddoképességre, a miivészet ¢&s turizmus Osszefiiggéseire, valamint a
vilagviszonylatban is nagy popularitassal rendelkezé miifaj és a koréje épiilt a
kulturélis ipar, régionkban jelentkez0 hatdsmechanizmusdra. A miivészeti esemény,
elsddlegesen a magas kultara értékeit preferdlja, de igényes kisérd
rendezvényeivel aktivan megszolitja a szélesebb kozonségréteget is. A nemzetkozi
viszonylatban is 0j elemeket tartalmazo koncepci6 miatt varhaté fokozott
kilfoldi érdeklddésbol  adddoan, jelentdés bevételeket generdlhat a  kulturalis
turizmusban érintett szolgaltatok teljes vertikuma. A projekt kontinuitdsa révén
alkalmas arra, hogy Pécs Varosat a koncertfuvds-zene teriiletén Kozép-Kelet-Eurdpa
egyik meghatarozo fellegvaravd fejlessze mar kozéptavon ¢és kelldé modon
reprezentaljaa varos kulturdlis potencialjat nemzetkozi kontextusban. Ebbol
kovetkezOen érdemes arra, hogy az EKF 2010-es év zenemiivészeti programjainak

egyik meghatdrozo elemévé valjon.

e Szeptember 1.: A varos napja: Ritus — Ritmus egynapos rendezvény:
Experimentum Mundi — Giorgio Batistelli. Tivoli varos mesteremberei altal jatszott

mi - mely a ritmusra épiil - a Pannon Filharmonikusok kdzremiikodésével.

e Szeptember 6 — 12.: Improvizatio — Creatio Nemzetkozi Szimpdzium Liszt Ferenc
emlékére: A Pécsi Tudomadnyegyetem és a Hungarofest Klassz Zenei Irodaja kozdsen
dolgozta ki egy uttoré vallalkozas — ,,Improvisatio - Creatio” cimmel — egy
nemzetkdzi Szimpozium koncepcidjat és komplex rendezvényi szerkezetét. Pécsett,
2010. szeptemberére tervezett, hagyomanyteremtd szandékkal induld eseménysorozat
az improvizaci6é irant érdeklddé zongorista, orgonista, miivész- és tanarjeloltek,
palyakezdé muzsikusok szdmara improvizacios mesterkurzusokat, egy a klasszikus
zongora-, orgonairodalom, ill. a jazz kiilonb6zd stilusaiban jartas résztvevok szamara
megrendezett kétfordulés, harom kategdriaban inditott improvizacid-versenyt
(kiilonbozo dijakkal, koncertmeghivasokkal segiti el6 a tehetségesek nemzetkozi
karrierjének elindulédsat), a klasszikus zenei, jazz €és a kortars eldadomiivészetben
nemzetkozi hirli eldadomiivészek koncertjeit, valamint a miivészképzés, a palyakezdd
miivészek tovabbképzésével foglalkozd szervezetek szakemberei 4ltal tartott

eldadasokat, szakmai bemutatdkat és kerekasztal beszélgetéseket foglalja magéban.

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ FAY AN
ON_~Z-ORCIUM 'L'hm:l.rurl.zag @(fﬁ"ﬂl”l » t'\ [ t

185



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

e Szeptember 26 — szeptember 30.: Pécsi Nemzetkozi Tanctalilkozé: Eck Imre
szellemiségét kovetve, a hagyomanyokat épitve sziikséges jra gondolni Pécs sokszinii
tdncmiivészetét ¢és Ujra pozicionalni nemzetkdzi viszonylatban. Kozel hozni
egymashoz a kiilonb6z6 mifajokat (balett, kortars tanc, néptanc, modern tancok,
tarsastanc, stb.) és a tarsmiivészeteket, a régi6 és Nyugat-Europa tancegyiitteseit,
valamint a kisérletezd kortars formdciokat. Kiemelten fontos hatdsa lehet a fesztival
egyik f6 kezdeményezésének, amely a nagy, vidéki egyiitteseket kivanja kozos
munkara 0sztonozni, hogy végre valodi egyiittmiikodés j6jjon 1étre Szeged, Gyor és
Pécs kozott, amely Gjra megteremtené a tobbpolusti hazai tdncmiivészet kereteit. A
harom, nemzetkdzi szinvonalll tdncmiivészeti tradicioval, de hullimzé mindséget
képviseld kozelmulttal rendelkezd varos Osszefogdsaval 2010-re megvaldsulna az
,»Egy mindenkit visz” gondolat, amelynek szimbolikus projektjeként Dante: Isteni
szinjaték szinmulvét alkalmazna balett szinpadra és mutatnd be kozosen a Gyodri, a

Szegedi és a Pécsi Balett.

e Oktober 1 —5.: pfz@classarts.hu fesztival: A klasszikus zene és mas zenei stilusok,
miifajok, illetve méas miivészeti agak talalkozdsa. E koncepcid szerint minden estének
mas neve ¢€s arculata van, az adott stilusnak/miivészetnek megfeleléen: Klassz.Jazz,
Klassz.Folk,  Klassz.Konnyli, = Klassz.Fotdo, Klassz.Balett,  Klassz.Szinhaz,
Klassz.Képzo, Klassz. Text stb. A klasszikus feladatot a Pannon Filharmonikusok ¢és
muzsikusai latjdk el, mig a masik miifajt, miivészeti agat meghivott eldadok
reprezentaljak. A fesztival oktober 1-jén, a Zene Vilagnapjan kezdddik és a Pécsi
Filmiinnep kezdetéig tart. Az EKF Pécs2010 Projekt egyik kiemelt célkitizése a
fiatalok megszolitasa. A fiatalokhoz az 1t a filmzenén, programzenén keresztiil vezet.
A Filmiinnep a PFZ egy filmzene-projektjével kezdddik; ilyen lehet Muszorgszkij:
Egy kiallitas képei miivének Czakd Zsolt vagy M. Toth Géza homokrajzéwal vagy

cres

vehet a zenekar, illetve a regionélis iskoldsok szdmara is maradandé €lményt nyujt.

e Oktober 3 — 10.: Film-és média iinnep (egyes rendezvények): Eurdpai elséfilmes
filmfesztival valamint a média és digitalis technologia linnepe. Meghivéasos és nyilt

palyazatok a miivészet digitalis kifejezési formdinak és problémadinak feldolgozasara.
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November 1 — 16.: MEZZO Operaverseny és fesztival: A Pannon Filharmonikusok
zeneszakmai partnerként alapitod tagja a Fesztival és verseny a MEZZO Televizidval
cimill nagyszabasu nemzetkdzi komolyzenei egylittmiikodésnek. A verseny és fesztival
médiatamogatoja a 38 orszagban sugarzd komolyzenei csatorna, a MEZZO televizid.
A Kkétfordulos verseny 5 orszag egylittmikodésében zajlik a fiatal, szinészi
képességekkel rendelkezd operaénekesek zenei és szinészi valogatasaval. A szerepeket
elnyert miivészekkel az egylittmiikodé orszagok egy-egy operahdza — fiatal magyar
rendezok rendezésében - visz szinpadra 5 kortars operat, amelyek fesztival bemutatdja
¢s galahangversenye Pécsett valosul meg. A MEZZO Televizio végigkiséri a verseny
¢s a fesztival folyamatat, bemutatja az operakat és rendkiviili médiafeliiletet biztosit a
résztvevd orszagoknak és a rendezd varosnak. A televizids kozvetitésnek megfeleld
operarendezés a XXI. szazad kivanalmainak megfelelden az opera mufajanak digitélis
népszerlsitését teszi lehetéve, ezzel is megtartva a miifa] kozonségét. A fesztival a

televizios feliiletnek koszonhetden 38 orszdgban népszeriisiti az EKF programot.

December 1 — 31.: XI. Nemzetkozi Karmesterverseny: A pillér program célja, hogy
az 1) hangversenyterem bevezetésének részeként Ujrainditsa a rendkiviil népszerd,
nemzetk6zi szinten megbecsiilt, és a Magyar Televizio kozremiikodésével széles
érdeklddésre szamot tartd versenyt. A komolyzenei hangverseny miifajat népszerisito,
beliilr6] megmutatd verseny az ifjusag szamara is érdekes feliiletét jeleniti meg a

miivészetek ezen aganak.

A fenti programokon tul szamos egyéb rendezvény tekintetében valhat a PKK kiegészito

rendezvényhelyszinné.

A Pécsi Kulturalis Kozpont altal jelenleg mas helyszinen megvalositott rendezvények koziil

néhany a tervezett létesitménybe bevihets®

Pécsi Tavaszi Fesztival: az ebben az esztenddben 9. alkalommal megrendezett
fesztival fo célkitiizése, hogy olyan nélkiilozhetetlen tartalmakat fejezzen ki, mint
egyetemesség €s nyitottsag, értékmegdrzés és kisérletezés. Folyamatos a tradicionalis,

kulturalis és mivészeti értékek bemutatasa.

3 Forras: Pécsi Kulturalis Kozpont adatszolgaltatasa
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o Orokség Fesztival: a 17 éves multra visszatekintd, nagy tomegeket megmozgatd
rendezvény célkitlizése a varos és a régid targyi/épitett és kulturdlis/miivészeti
értékeinek bemutatdsa, kiilonos tekintettel a Vildgorokség részét képezd okeresztény
sirkapolna egyiittesre, valamint a Zsolnay Orokségre és ipartorténeti emlékeinkre.

Része a Balkan Viladgzenei Fesztival is.

A fentiekbdl latszik, hogy 2010-ben a PKK rendezvénykinilataban a Kkulturalis
rendezvények domindlnak, ugyanakkor ezen rendezvények sikeriik esetén

megalapozzak létesitmény eredményes bevezetését a hivatasturisztikai piacra is.

1V.2.3.3. Pécs hivatasturisztikai jellemzoi

Pécsett jelenleg kiilonbozd tipusu és méretli rendezvénykapacitds biztositott szabadtéri és
beltéri helyszinek formdjaban, azonban a keresleti igények teljes palettdja korantsem lefedett.

Pécsett a konferencidk és hivatasturisztikai események megrendezéséhez:
e a Pécsi Tudomanyegyetem Aulgja;
36.
e az Expo Center™;
e nagyobb szallodak konferenciatermei;
e néhany kozintézmény diszterme

biztosit helyszint. (A latogatottsagot, rendezvényszamot 1d. a keresletelemzésnél.) A termek
adottsagai jelentésen eltérnek a PKK tervezett jellemzgitol kapacitasban, felszereltségben,
a biztositott szolgaltatas mindségében. A helyszineken megrendezésre keriilé konferenciakat
gyakran az adott helyszin mikddtetdje rendezi. Az Expo Center csddje, és tervezett
magéankézbe keriilése jelentdsen csokkenti a kindlatot, hiszen a nagy létszamu események
szamara ez biztositotta a legmagasabb szolgaltatdsi mindséget. (Sikertelensége jelentds
részben létesitmény specifikus okokra vezethetd vissza, az épiilet kialakitasa a piaci igények

kielégités¢hez nem bizonyult megfelelonek.) A PTE Aul4ja szamara helyzeti elényt biztosit,

36 A létesitmény a varos szandékai szerint magankézbe keriil.
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hogy az egyetem a legfobb konferenciaszervezd, igy rendezvényei szamdra nagy ardnyban

veszi igénybe sajat helyszinét®”.

A konferenciahelyszineken realizalt bevételek az esetek jelentds részében nem allnak
Osszhangban a raforditasokkal, mert a rendezvényhelyszin lizemeltetdje nem profitorientalt
szervezet, illetve a szalloddk esetében a konferenciaterem igénybevétele csupan kiegészitd
szolgaltatasként jelenik meg, széllashely, vendéglatas mellett, amelyek bevétel ¢és
nyereségtartalma alacsonyabb ar biztositdsat teszi lehetdvé. Mindez a tiszta profila,
nyereségorientalt rendezvényhelyszinek versenyhatranyat okozza. A non-profit szervezetek

esetében a Pécs Holding 1étrehozésa eldsegiti a probléma megoldasat.

A PKK a rendezvényhelyszinek kinalataban jelentés minéségi valtozast hoz, ami
alkalmassa teszi kereslet generaldsiara. A megkiilonboztetd, mindségorientalt stratégia

biztosithatja a magasabb arbevétel elérését.

Az Expo Center, illetve a szallodak kivételével a felsorolt termek funkcidja elsdsorban nem
konferencidkhoz ¢és egyéb MICE rendezvényekhez kotddik, ezért azok igényeit csak részben
képes kielégiteni. A PKK megvaldsuldsa eredményeként a varos a hivatasturizmus egy

sz¢lesebb korének tud megfeleld szolgaltatast biztositani.

A beruhazas elmaraddsa esetén a hivatasturizmus teriiletén a piacbOviilés elmarad az
optimalistdl és a lehetséges maximumtol, mert a jelenlegi kinalat a keresleti igények egy

jelentds részét nem lesznek képesek kiszolgalni.

1V.2.3.3.1 Rendezvényhelyszinek értékelése a PKK szempontjabol

Az alédbbiakba a véaros jelentdsebb rendezvényhelyszineit, és profiljaikat soroljuk fel és
értékeljik (kulturalis, zenei ¢és hivatasturisztikai szempontbdl egyarant), a PKK

versenyhelyzetének megitélhetdsége érdekében.

A véros fedett rendezvényhelyszinei koziil a legnagyobb befogaddképességii a Lauber Dezsd
Viarosi Sportcsarnok, amely a sportfunkciok mellett vasartérként és kiallitasi teriiletként is

igénybe vehetd (3500 f6). Szédmtalan kisebb (maximum 200 fés teremmel rendelkezo)

37 A jelenlegi helyzet pécsi sajatossag, orszagos, illetve nemzetkdzi szinten a szamos mindségi helyszin versenye
valésul meg, az alacsonyabb szinvonali rendezvényhelyszinek iranti érdeklodés csokken. A  kinalat
erdsddésével, generalva a magasabb mindségi elvarasokat, Pécsett is az altalanosan jellemz6 trendek varhatoak.
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rendezvényhelyszin is megtalalhatdo a varosban, amelyekbe a fenntartok sajat programjaik
mellett kiils6 eseményeket is bevonnak. A komolyzenei koncertek egy része jelenleg — ¢€s
sajatos hangulatok miatt varhatéan a jovoben is — templomokban keriil megrendezésre, ezen
programok szdmara a PKK nem kindl alternativ helyszint (de nem is vethetd 6ssze a mindségi
kialakitas, szolgaltataskor). A jelentdsebb szallodai konferenciakapacitasok mellett a nagyobb
befogadoképességii fedett varosi rendezvényhelyszinek listajat az alabbi tablazat tartalmazza

(a mellékletben részletezve a jelentdésebbeket):

Név Profil Kapacitasadatok™
Expo Center Pécs Vasarkozpont, kiallitotér, szinhaz- és 1200, 600, 422, 351,
konferenciaterem, eloadotermek 171, 75, 75 f6s termek;

részben Osszenyithato,
kiallit6 teriilet, 18 000

m? szabadtéri

rendezvénytér
Lauber Dezs6 Varosi | Sportcsarnok, vasarkdzpont, kidllitotér 3500 o
Sportcsarnok
Szent Péter és Pal Miemlék, épitmény: székesegyhaz 2000 f6
Székesegyhaz
Hotel Makartanya Hotel, étterem, konferenciaterem, 1000 £6 (1000 f6s
sportcsarnok, teniszcsarnok, 150 {6s
két részre oszthato ill.
50 f6s kiilonterem)
Apéczai Csere Janos | Kulturalis helyszin: miivel6dési kozpont 600 f6 (600 f6s
Nevelési és Altalanos szinhazterem, 40-50 fOs
Miivelddési Kézpont klubterem, 2 db 15-20

fos kisterem, 300 fOs

étterem)

¥ Legnagyobb befogadoképességii terem, illetve tovabbi termek a helyszin rugalmassaganak érzékeltetése
érdekében
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Zsinagdga Miemlék, épitmény: zsinagdga 1000 6
Pécsi Konferenciaterem, kiallitotér, galéria 837 fo
Tudoményegyetem,

Aula

Pécsi Nemzeti Szinhaz

Kulturalis helyszin: szinhaz

561 f6s szinhazterem,

260 f6s kamaraterem

Templomok

Miiemlék, épitmény: templom

3-500 16

Hotel Laterum

Hotel, étterem, konferenciaterem

250 £6 (250, 80, 80, 60
ill. 30 f6s kiilonterek)

Palatinus Hotel

Miemlék, épitmény, kiallitotér, galéria,

konferencia terem

300 6 (300 ill. 120 f6s
kiilonterem, 60 f6s

étterem)

Patria Hotel

Szalloda, konferenciaterem, étterem

180 6 (180 ill. 110 £6s,
két részre oszthatd
kiilonterem, 25, 25 ill.
40 f0s targyald)

Zsolnay Gyar

Miemlék, épitmény: lizem, ipari

létesitmény, rendezvény szintér

130 £6 (130, 80, 40, 20

f6s termek)

Dominikanus Haz

Konferenciaterem, kiallitotér, galéria

200 6 (150-200 f6s
nagyterem, 80-100 f6s

kiilonterem)

Mivészetek és

Irodalom Haza

Miemlék, épitmény, kiallitotér, galéria,

konferencia terem

200 16 (150-200 fos
nagyterem, 80-100 f6s

kiilonterem)
Baranya Megyei Miemlék, épitmény: vilagi épiilet, 180 6
Kozgytlés Diszterem | épitmény
Pécsi Kereskedelmi Konferenciaterem, kiallitotér, galéria 180 6
Kozpont
Dzsami, belvérosi Miemlék, épitmény: templom 120 6

templom
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*a jelent6sebb, a PKK szamara konkurenciat jelentd rendezvényhelyszinek részletesebb leirasat a

melléklet tartalmazza

31. Tablazat: Jelentésebb varosi rendezvényhelyszinek

Forras: Kulturalis Innovaciéos Kompetencia Koézpont

A fentiek koziil a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont konferenciafunkcidoja szamara

azok a létesitmények jelenthetnek elsédleges konkurenciat, amelyek
o Fedett kapacitasokat kindlnak;
o Meglehetdsen nagy (t6bb szaz fos) befogadoképességiiek;
o Megfelelo szinvonalat biztositanak;
o FElsosorban kulturalis és hivatasturisztikai eseményeket fogadnak be.

Ezen kritériumoknak az Expo Center Pécs, a Pécsi Tudoméanyegyetem ¢és néhany nagyobb
szalloda rendezvénykapacitisa felel meg elsOsorban, emellett néhany kozmiivelddési
intézmény (Apéczai Csere Janos Nevelési és Altalanos Miivelddési Kozpont, a Miivészetek és
Irodalom Haza, Pécsi Nemzeti Szinhaz, Pécsi Kulturalis Kézpont Dominikanus Haza) részben

teljesiti a feltételeket.
Expo Center Pécs

2006-ban nyitotta meg kapuit az Expo Center Pécs: a régi gyarépiilet, szerel6csarnok
atalakitasaval — 2,5 milliard forintos Osszkoltségvetéssel — létrehozott rendezvényhelyszin

Pécs Kertvaros varosrészében, a Megyeri tton talalhato.

Az Expo Center Pécs jelenleg a régid legnagyobb rendezvényhelyszine: 10 ezer m? fedett
(ebbdl 8000 m? hasznos rendezvényteriilet, 2000 m? kiszolgalo teriilet, technoldgiai helyiség)
és 20 ezer m? szabadtéri rendezvényteriilettel rendelkezik. 15 helyisége kozott a 75 fos
targyald és 1200 f0s események megrendezésére is alkalmas szinhdzterem is megtalalhato. A
termek modern technikai felszereltséggel ellatottak, az épiilet légkondiciondlt. Az Expo
Center tulajdondban van egy 1600 f8s lelatérendszer és 1600 szék, ugyanakkor a
hangtechnikat bérlik.
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A folyosok és a bejarati csarnok (Osszesen 1234 m?) kiallitdssoknak adnak otthont. Az
épiilethez kapcsolodo 18 000 m? burkolt teriileten 6500 f6s szabadtéri eseményeket tartanak.

Az épiilet kialakitadsa sordn elvaras volt a mobilizalhatosag, a multifunkcionalitas biztositasa:
az Expo Center Pécs rendezvényei kozott milkddése soran kiallitdsok, szorakoztatd és
gyermekprogramok, kulturdlis rendezvények, konnyili- és komolyzenei koncertek, szini
eléadasok, vasarok, szakmai konferencidk és kongresszusok, balok szerepeltek, kiilteriiletén
autos ligyességi versenyeket €s egyéb szabadtéri programokat szerveztek. Sajat rendezési
programjaik mellett a helyiségek bérbeadéasaval is foglalkoztak. A latogatok részére az Expo
Center kozvetlen kdzelében parkold biztositott. A 1étesitmény magankézbe keriilése varhatdan
a funkcidt is befolyasolni fogja, a tulajdonos érdeke, hogy olyan szolgaltataskort alakitson ki,
amely nem jelent konkurenciat a PKK szdmara, hiszen az Expo Center adottsagai az esetleges

konkurens szolgéaltatasok teriiletén jobbak.

Az Expo Center eseményein éves szinten kb. 250-300.000 f6 vett részt. A létesitmény
lizemeltetdje a Pécsi Rendezvényszervezd Kozhaszni Tarsasag volt, amely 2003.
szeptemberében alakult 3 millio Ft torzstokével. A Kht. 100%-os tulajdonosa a Pécsi
Varosiizemelési ¢s Vagyonkezeld Zrt., azaz a kdzpont kozvetetten varosi tulajdonban all. A
varos az Expo Center eladasat tervezi, amely a bekovetkezett csddhelyzetet kdvetden még
stirgetdbbé valt. A 1étesitmény eldonyeinek és hatranyainak vizsgalata a PKK szempontjabol is
fontos, hiszen bar a tulajdonjog megvaltozasaval a létesitmény céljai, funkcioja is valtozhat,

egyes tevékenységi koreit potencidlisan konkurenciaként kell kezelni.

Elénydk:

e Jelentds  befogadoképesség, a régid jelenlegi  legnagyobb  kapacitasi

rendezvényhelyszine, kiemelkedd kapacitasokkal
e Multifunkcionalis kialakitas, varidlhato belso terekkel (6sszenyithatd helyiségek)
e N¢hany jelentés megarendezvény, magas latogatdszamu esemény
e Kornyezetében 1évo szabad terililetek beépithetdsége (pl. kapcsolodd beruhazasokra)

e Tapasztalat a rendezvényszervezésben
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Hétranyok:

o A létesitmény tavol esik a belvarostol, az intenziv forgalmi zonaktol, igy gyalogos
megkozelitésére nincs mod, tomegkozlekedési kapcsolatai is nehézkesek (kiilondsen a

rendezvények végén, az esti drakban).

e A nagyobb érdeklddésre szamot tartd programok esetében a parkold kapacitds nem

elegendo.

e Az épiilet megjelenése, miiszaki szinvonala (satortetds szerkezetli, régi gyarépiilet,
szerelOcsarnok atalakitasabol 1étrehozott épiilet) nivos események megrendezésére

nem teszi alkalmassa a kozpontot.
0 Igényes konferencidkhoz nem nyujt kell szinvonalu infrastruktarat.
0 Neves sztarvendégek, elit korok meghivasdhoz nem mélté helyszin.

O Akusztikaja, a hangositds lehetdségei miatt komolyzenei koncertek

megrendezésére szintén nem alkalmas.

0 Sportrendezvényekhez sziikséges feltételrendszerrel csak részben rendelkezik

(pl. kiizdésportok megrendezésére alkalmas).

o A kialakitds magas energiaraforditassal teszi csak lehetdvé az épiilet fiitését és hiitését,

igy lizemeltetése energiaoldalrol igen kdltséges a nagy hdveszteség miatt.

e Mivel a létesitményt igen sok funkcio befogadasara alkalmasnak szantak, igy igazan

egyiknek sem tokéletes, kompromisszumokat kell kotni.

e A kozpont kornyezetében tervezett egyéb, kapcsolodo létesitmények (szalloda,
parkold 1étesitése, szennyviz telep rekultivacioja, vasartér kitelepitése) nem valdsult
meg, igy nem erdsitik az Expo Centert. Bar szalloda létesitésére jelentkeztek

érdekl6dok, konkrét tervekrol nincs tudomasuk.

Osszességében megallapithatjuk, hogy jelenleg az Expo Center elsésorban szabadidés
programok, konnytlizenei koncertek, kiallitasok megrendezésére alkalmas. Bar bizonyos
programok kapcsan jelentds kereslet mutatkozik, ezek dontéen helyi, térségi vonzéaskoriek:
ezt a keresletet azonban alacsony fizetdképesség jellemzi (a fovarosi arakhoz képest csak 50-

60%-o0s szintet tud elérni a 1étesitmény), problémat jelent, hogy jelenleg a varosban tulkinalat
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jellemzd a programok, és a rendezvényhelyszinek tekintetében, az egyes létesitmények
egymas konkurenciai a nem kelloképp harmonizalt kinalat kdvetkeztében. Az EKF évében a
Miivészeti Tanacs altal osszeallitott és megvalositani tervezett programstruktira biztositja az
Osszehangolt rendezvénykindlatot, és az egymas kozti verseny kikiiszobolését. Remélhetdleg
az EKF évét kovetden folyamatosan rendelkezésre all az a rendezvénykoncepcid, amely a
jelenlegi problémat orvosolja. Mindezek mellett fontos megemliteni, hogy a PKK kiemelkedd
kinalata ¢€s szolgaltataskore lehetové teszi, hogy a Iétesitmény a jelenlegi versenyen
feliilemelkedjen, hiszen olyan események befogadaséra lesz alkalmas, amelynek igényeit mas
intézmények mindeddig kapacitési, illetve mindségi vonatkozasban sem tudtak teljesiteni,

vagyis a PKK nyit egy 0j piaci szegmens felé.

Bar az uj Konferencia- és koncertkozpont szinvonaldban nem mérheté Ossze az Expo
Centerrel, utobbi létesitmény lizemeltetésére — amennyiben az uj tulajdonos nem taldlja meg a
1étesitmény profiljahoz és a kereslethez egyarant illeszkedd funkcidkat — igen jelentds negativ

hatéssal lesz a PKK.
Pécsi Tudomanyegyetem

Jelenleg a varos taldn legtobb szakmai eseményének szervezdje a Pécsi Tudomanyegyetem
(kiilondsen az Orvostudomanyi Kar). Ennek oka egyrészt a szakmai kapcsolatrendszerben, a
hivatasturizmusban kiemelkedd szerepet jatsz6 tudoményos-kutatisi életben keresendod,
masrészt az egyetem biztositja jelenleg a legnagyobb, varosi viszonylatban szinvonalas

rendezvénykapacitast.

Az egyetem Szigeti uti épiiletének auldja 800 {6 befogadasara alkalmas. A Pannon
Filharmonikusok tobb nagykoncertjének az aula ad otthont, emellett szakmai konferencidkat,
kiallitdsokat is szerveznek itt. A nagy eldadotermek szinhdzsoros iiltetés mellett hasznalhatok:
az urdnvarosi létesitményben 500 illetve 200 f6s konferenciaterem, a kézgazdasagtudomanyi
kar épiiletében 2-300 f6s terem biztositott, emellett a kisebb eléaddkban szekcidtermek sora

all rendelkezésre.

Az Egyetem altal timasztott jelentds konferenciaigényt az Expo Center megépitése nem tudta
kielégiteni, mivel az egyetem szdmara nem biztosit megfeleld szinvonalat a

rendezvénykozpont fizikai kialakitasa, megjelenése.
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Osszességében tehat elmondhaté, hogy az egyetem tudomanyos-szakmai jelenléte
meghatdroz6 a  varos hivatasturizmusaban, az éplletekben viszonylag nagy
rendezvénykapacitds biztositott. Problémat jelent ugyanakkor, hogy az egyetemi aula
akusztikdja nem megfeleld, a komolyzenei koncertek szempontjabol a 800 férdhelybdl
mindossze 400 értékelhetd. A termek felszereltsége sem minden esetben megfeleld, gondot
jelent a hasznositas idébeni korlatozottsaga (ti. oktatasi idészakban csak az esti orakban lehet
igénybe venni) €és a kiszolgald, hattér-infrastruktira kiépiiltségének hianya. Ugyanakkor az

egyetem altal kinalt alacsony ar miatt sok rendezvényt mégis itt tartanak meg.
Kozmiivelodési intézmények

A vérosban szamos, varosi vagy megyei fenntartdsu kozmiivelddési intézmény mikodik,
amelyek szinte mindegyike kinal terembérleti lehetdséget sajat rendezésti programjaik mellett.
Kapacitasuknak megfeleléen ezek koziil kiemelhetd az Apaczai Csere Janos Nevelési és
Altalanos Miivel3dési Kozpont, a Pécsi Miivészetek és Irodalom Haza, a Pécsi Nemzeti

Szinhaz, valamint a Dominikdnus H4z (bemutatdsukat a melléklet tartalmazza).

Osszességében megallapithatjuk, hogy bar ezek a létesitmények bizonyos foku konkurenciat
jelentenek a tervezett 1étesitmény szdmadra, jelenlegi funkciok mellett csak kiegészitd jelleggel
vesznek részt a hivatasturizmusban, elsésorban non-profit tevékenységet végeznek. Ennek
megfelelden a nagyobb szabast, szinvonalas konferencidk megrendezéséhez sziikséges
infrastrukturalis hatteret (plenaris iilésterem, szekcidtermek, kiegészitd szolgaltatasok ¢&s
helyiségek) csak rendkiviil korlatozottan tudjak biztositani. Ugyanakkor a kulturélis
események kapcsan elszivhatjdk a kisebb nézdszamu eseményeket, elsésorban az alkalmazott
alacsony arakra, bérleti dijak miatt (kiilonds fontos ez, mivel a kulturalis események jelentds

része arérzékeny piacot érint, gyakran non-profit funkcioként jelentkezik).
Pécsi Piispokséghez tartozo rendezvényhelyszinek

A koncerthelyszinek kapcsan fontos kiemelniink, hogy a komolyzenei koncertek kedvelt
helyszinei a kiilonb6z6 egyhazi épitmények. Ilyen értelemben Pécsett mintegy 40
,koncerthelyszin” all rendelkezésre, amelyek befogadoképessége 1-500 f6 koriil mozog, a
székesegyhaz pedig jelentds nézdészamu komolyzenei koncerthelyszint kindl. Természetesen a
templomok esetében ezt a tevékenységet Ossze kell egyeztetni a szakralis funkciokkal, igy

csak korlatozott hasznositas lehetséges.

PEG’QO I o ﬁfﬂ//’ El ERNST & YOUNG

COWI 1 ECONO % EX ANTE
ONZORCIUM Nisgierorsads H conNsULT L R EATA DR

196



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

Emellett a Plispokség tulajdonaban all6 Dom Kétar épiiletében 300 f6s konferenciakapacités
all rendelkezésre, 400 m? falfeliilettel kiallitisok megrendezésére (a sziikséges kiszolgald
infrastrukturaval, pl. szocialis blokk, ruhatar, fogadokdzpont). A Piispoki Palota 80 fOs
konferenciaterme, exkluziv targyaloi is bérelhetdk, konyhéjaval és neves szakacsmesterével a

rendezvények étkeztetését is biztositani tudjak.

Természetesen ezen helyiségek esetében nem beszélhetiink klasszikus értelemben vett
konferenciakézpontrol, hiszen az igénybevétel idében korlatozott, az események tipusa,
témakore is behatarolt, ugyanakkor bizonyos események (elsdsorban komolyzenei koncertek)
kapcsan mégis konkurensként Iéphetnek fel, egyedi atmoszférat biztositva ezeknek a

programoknak.
Szallodak

Pécsett néhany szalloda kindl jelentésebb konferenciakapacitast (a jelentdsebb
konferenciakapacitast kindlé szalloddk bemutatdsat a melléklet tartalmazza). A szallodak
nagy elénye, hogy komplex szolgéltataskort tudnak kindlni a hivatasturizmus szdmara: a
rendezvénytermek mellett helyben biztositott a szallds, az étkezés és a kiegészitd
szolgaltataskor is. Ugyanakkor kifejezetten konferenciaszalloda profilu egység nem miikodik
Pécsett, jellemzden alacsony befogadoképességli helyszinekkel szdmolhatunk (kozepes

befogadoképességli termek is megtalalhatok, ezek szama azonban meglehetdsen kevés).

Altalanos tanulsdgok

A kulturalis rendezvények koziil a szinhdzak rendezvényei, illetve a szabadtéri rendezvények
a leginkdbb meghatarozdak. A kulturdlis rendezvények helyszinei, amelyek méretiikben a
PKK-val dsszehasonlithatoak: a Pécsi Nemzeti Szinhaz, a PTE aul4ja, illetve az Expo Center
(korabbi tevékenységi kore alapjan). A PKK profilja miatt a szini eléadasok szempontjabol
nem jelent konkurenciat, azonban azon néhany kulturalis rendezvény megrendezésre
optimalisabb koriilményeket teremthet. A kisebb latogatottsdgi eseményekre jellemzd, hogy
azok a rendezd szervezet sajat helyiségeiben kerlilnek lebonyolitasara, amely a jovoben is
hasonldképpen varhatd. A komolyzenei koncertek esetében a PKK altal a jovoben biztositott
mindségnek nem lesz alternativdja a varosban, ezért figyelembe véve azt a tényt is, hogy a
létesitmény a PFP székhaza is lesz, illetve a zenekar a véaros hangversenyeinek meghatdrozo

részét adja, varhatéan komolyzenei hangversenyek szinte kizardlag a PKK-ban keriilnek
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megrendezésre. (Kivéve a kifejezetten a Székesegyhdz, illetve a Zsinagdga atmoszférajat

igényld koncerteket.)

A Pécsett rendelkezésre 4allo6 szamos kisebb illetve kozepes rendezvényhelyszin csak
korlatozottan képesek a tervezett hivatasturisztikai szerepkor betdltésére. A tavolsag, a
tulajdonosi jogok eltérése, illetve az Osszefogas hidnydban nagyobb befogadoképességii

esemény megrendezésére nincs mod, emellett igen korlatozott a szallodai kapacitas.

A konferencidk 80%-a a varosban az egyetemhez kotddik (foként a mérndki és orvosi
karokhoz), ugyanakkor az egyetem altal kinalt konferenciakapacitasok nem teljesitik egy
eurdpai standardokat kovetd konferenciakdzpont iranti elvarasokat. Jelenleg a PTE kedvezd

araival mégis kedvelt konferencia helyszin.

Specialis az Expo Center helyzete, amely jelentds szamu nagyrendezvény fogadasara
alkalmas, ugyanakkor miszaki kialakitasa, megjelenése és elhelyezkedése kovetkeztében
szinvonalas nemzetkdzi vagy hazai konferencidk, szakmai események, komolyzenei
koncertek megrendezésére nem biztosit megfeleld infrastruktarat, funkciodja a tervezett eladast
kovetden varhatdan valtozni fog, mert a korabbi tapasztalatok alapjan a korabbi tevékenységi
korok nem biztositottdk az eredményesen miikodést. A tevékenységi kor valtozas vélhetden a
PKK szempontjabol elényds lesz, és az Expo Center kevésbé fog konkurenciat jelenteni

szamara.

Pécsett éves szinten kb. 200 konferenciat, tudomanyos rendezvényt szerveznek, az atlagos
résztvevOszam 200-250 {6s (60-65%), a 600 f0s rendezvények szdma minddssze 10-12 db/év.
A varos csak a megkozelithetéség jelentos javulasaval, a Kisvarosi jelleg oldédasaval, a
kapcsolodo szolgaltataskor nagymértékii boviilése mellett (pl. mindségi szallashelyek) , a
szereplok kozti intenziv egyiittmiikodés, osszehangolt cselekvési program kialakitasaval

tud belépni a nemzetkozi piacra a PKK jelentés beruhazasanak megvalosulasa esetén is.

A rendezvényszervezOk prognézisa szerint mar az €év elején megkezdddnek a foglaldsok a
jellemzden nyaron tartott eseményekre, a legtobb rendezvényszervezének igy marciustol
indul a szezon. A rendezvényszervezoi szegmens telitettsége miatt, a mintegy 3-5 milliard
forintos piacra frissen belépdk a rendezvényszervezok véleménye szerint nem szamithatnak 0j

megrendeldkre, legfeljebb a mar meglévd piacbdl szakithatnak ki egy kis részt.
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Természetesen a PKK megépiilése jelentds piacbOvitd hatassal jar, igy a piac telitettsége

oldodik.

Rendezvényszervezés, rendezvényszervezok

A PKK iizemeltetd szervezetének egyik kiemelkedd feladata lesz a rendezvény- és
konferenciaszervezés koordinacidja. A rendezvényszervezés, mint tevékenység sok
kiilonb6z6, de egymassal Osszefiiggd tevékenységrendszert foglal magdba. Nemcsak a
rendezvényszervezés, de a rendezvény ¢&s kiallitas-szervezés is nagyon sok kiegészitd
tevékenységet igényel. Ezek a kiséré- ill. résztevékenységek, amelyek a rendezvények

bonyolitasa soran szinte minden esetben megjelennek, az alabbiak:
e Rendezvényszervezd iroda — maga a rendezvényt szervezd intézmény
e Vetitéstechnika — film-vetitéstechnika, vasznak, projektorok
e Foto és video szolgaltatas — fotddokumentacié és filmdokumentaciod készitése
o Satorbérlés — kiiltéri rendezvények soran satrak és butorok bérbeadasa
o Fellépdk és szorakoztatd szolgaltatasok — zenekarok, humoristak, artistak.... stb.

e Catering — étkezés akar beltéri akar kiiltéri szolgaltatasa, akar meleg, akar hideg

ételkinalattal
e Host és hostess szolgaltatas
o Orzés és védés — helyszin és személyek védelme
o Kommunikacios és PR szolgéltatasok

A PKK jelentds rendezvényszervezdként lesz jelen a piacon ezért érdemes a piac jellemzdit
értékelni. Pécsett illetve a régioban tobb rendezvényszervezéssel foglalkozo cég
tevékenykedik, részben valamely kulturalis, kozmiivel6dési vagy egyéb nonprofit intézmény
keretein beliil, részben pedig profitorientalt vallalkozasként (a fontosabb szervezetek listajat a

melléklet tartalmazza™).

3% A listaban azon intézmények szerepelnek, amelyeknek a rendezvény-kiallitas-fesztival-kongresszus szervezés
a f6 profilja és/vagy tagja valamely rendezvény és/vagy kiallitds és/vagy fesztivalszervezdket 6sszefogd hazai
szakmai szervezetnek.
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e Pécsi Kulturalis Kézpont

Az 1996-ban létrejott Pécsi Kulturdlis Kozpont alapfeladata kulturalis rendezvények
szervezése, fesztivdlok koordinalasa, lebonyolitasa, konferencidk rendezése. A
kdzpont a varos kozmiivelddési intézménye. A Pécsi Kulturalis Kozpont iizemelteti a
Dominikdnus Hézat, a Boldogsdg Hazat, az August Senoa Horvath Klubot, az
Informécios Irodat, és a Varadi Nagy Antal u. 1. szam alatt talalhato épiiletet, amely
oktatasi intézményként funkciondl. Az épililetek hasznositdsa, programmal vald
megtoltése mellett, miisoros rendezvények, eléaddsok komplex megrendezése
(hangositassal hang-, fot6- és vided-dokumentacidval, berendezési targyakkal, egyéb
technikai eszkozokkel) a tervezéstdl a kivitelezésig komplex modon. Véllaljak
sajtotajekoztatok, konferencidk teljes korli lebonyolitasat. Tobb miivészeti
csoportjukkal szamos rendezvényen 1épnek fel (Mecsek Tancegyiittes, Mecsek Korus,
Ercbanyasz Fuvoszenekar, Big Band). A varos szamos nagy rendezvényszamu
eseményét rendezte a kulturdlis kozpont: Pécsi Tavaszi Fesztival, Sétatér Fesztival,
Orokség Fesztival — Pécsi napok, Eurépai Bordalfesztival stb.. Az elmult évben
programjaikat 300 000 f& latogatta. Rendezvényeik szama (beleértve a fesztival
keretek kozott megvaldsuld programokat is): 1200, alkotdé muvelddési kozosségek,

klubok, szakkorok szama: 10, évi 600 eskiivét bonyolitanak le.
e Filharmodnia Dél-Dunantuli Koncertszervezo és Rendezvényszervezo Kht.

A koncertszervezés tekintet¢ben a Pannon Filharmonikusok f6 versenytirsa a
Filharmonia Dél-Dunantali Koncertszervezd és Rendez6 Kht., amely harom megyében
(Somogy, Tolna, Baranya) kozel kétszaz hangversenyt szervez évente. Céljuk, hogy
minél érdekesebb musorokkal, elismert, hires miivészek eldadasaival szinesitsék Pécs
¢s Dél-Dunantal kulturdlis életét. Tamogatjdk a fiatal tehetségeket, fellépési
lehetséget Dbiztositanak szamukra. Pécsett kiilsd rendezvények szervezését is

véllaljak.

A minisztériumi (Oktatasi és Kulturalis Minisztérium) tulajdonu és fenntartasu cég

varosi tdmogatast nem kap, koltségeit a minisztérium hozzajarulasdbol, sajat
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bevételeibdl €s szponzori tamogatasokbol fedezi. 2000 bérletes vendégiik van évente:
a sajat szervezésli Mester bérlet 11.000 Ft-os aron érhetd el, és 5 kiemelkedd
hangversenyt tartalmaz (neves miivészek, zenekarok, pl. Fesztival Zenekar
meghivasaval). Emellett a cég jegyértékesitési tevékenységet lat el a Pannon
Filharmonikusok szamdara. A nagykoncerteknek jelenleg a PTE auldja ad helyet, a cég
sajat mobil pddium berendezésével szereli fel a helyiséget. Fontos feladatuknak
tekintik az ifjusagi koncertek megrendezését (évente 134 alkalom a harom megyében)
a fiatalok kulturdlis, zenei nevelése érdekében. Sajnadlatos modon ennek
infrastrukturalis hattere nem biztositott: jelenleg egy 500 fos befogaddképességii mozi
épliletében tartjdk a koncerteket, amely nem biztosit megfeleld szinpadot,

oltozokapacitasokat, probahelyiségeket.
e Baranya Megyei Vallalkozo6i Kozpont

A Baranya Megyei Vallalkozdéi Kozpont célja a baranyai vallalkozasok gazdasagi,
pénziigyi, miiszaki, jogi, addzdsi stb. ismereteinek bdvitése, a vallalkozoi attitiid
erdsitése, fejlesztése, palyazatok, iizleti tervek készitése. Képzések-tovabbképzések,
tanfolyamok, tréningek, szeminariumok, konferenciak, klub, , kerekasztal”, kiallitasok,

vasarok szervezésével javitani a vallalkozasok versenyképességét.
e ERLA SOUND &LIGHT

A pécsi sz€khelylit ERLA Sound&Light rendezvényszervezd cég Magyarorszag egész
terliletén biztosit a rendezvényekhez hangtechnikai, fénytechnikai, szinpadtechnikai
szolgaltatasokat. Az ERLA csapata folyamatos jelenlétével a régid kulturalis

eseményein szdmos lizleti €s ezen talmend barati kapcsolatot épitett ki partnereivel.
e Fair-Expo

A vallalkozas 1990-es alakulasa oOta elsGsorban vasarok szervezésében vett részt. Sajat
kiallitasuk az idén 9. alkalommal megrendezésre keriil6 Komloért Expo, valamint a
régid legnagyobb — idén hetedszer megrendezett — Eskiivd Kidllitas és Vasar, ami
immar harmadik éve kiegésziil az Unnepi és Uzleti Rendezvények Szakvasarral. Sajt
rendezvényeik mellett szamos kiallitds épitésében, szervezésében vettek mar részt,

hatalmas tapasztalatot halmozva fel.
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e Hétfo Marketingkommunikacios és Rendezvényszervezo Kft.

1996-0s megalakuldsa oOta a vallalkozas szamtalan sikeres kampéanyt vezetett.
Ugyfeleik szamara végzett kampanyok, megvaldsitisa soran a racionalitisokat,

gazdasagi szempontokat is szem el6tt tartjak.
e Miivészetek és Irodalom Haza

A kulturdlis intézmény 1987-ben kezdte meg miikodését. A Haz sokoldalu
kozmiivel6dési, miivészeti intézmény, amely interdiszciplinaris jellegénél fogva a
régid és a varos kiilonb6zd miivészeti agait fogja dssze. Megkiilonboztetett figyelmet
forditanak a tehetséggondosara. Egylittmiikddnek a pécsi miivészeti és felsdoktatasi
intézményekkel, illetve hazai ¢s hatdrainkon tali kulturdlis intézményekkel.
Nemzetkozi kapcsolataiknak koszonhetéen gyakran Iépnek fel kiilfoldi miivészek
programjaikon. A Pécsett miikodd kovetségekkel, konzulatusokkal kialakitott jo
viszony kiilfoldi orszagokbdl érkezé rendezvények, fesztivalok létrejottét segitette

(példaul: Frankofon-hét, Brit-Napok, japan és portugal alkotok szereplése).
e Pécsi Filmiinnep Kht.

A kht. szervezi a Pécsi Nemzetkozi Filmiinnepet, amelynek célja, hogy szinvonalas
bemutatkozast biztositson az els6filmes eurdpai filmalkotasok szamara, és a

folyamatosan megujul6 eurdpai filmkultiura rangos eseményévé valjon.

o Pécsi Ifjusagi Kozpont
Az IH a véros egyik kulturdlis kozpontja, kozmiivelddési intézménye. Az épiiletben
mitkddé Billentyli blues kocsma szamos nivos koncert helyszine. Kiilontermeiben

szamtalan miivészeti ag képviseldi tevékenykednek. A mozi a népszert filmek mellett

tancbemutatok, koncertek helyszinéiil is szolgal.
e Pécsi Orszagos Szinhazi Fesztival Kht.

Hét évvel ezeldtt néhany szinhazi szakember és Toller Laszlé polgdrmester ugy
dontott, hogy Pécs legyen a soron kdvetkezd Orszédgos Szinhazi Taldlkozo helyszine.
A kOzOnség szamara szinhazi fesztival, ugyanakkor pedig taldlkozési lehet6ség a

szinhazi szakma képviseldinek. 2007-ben: 13 tarsulat - koztiik két hataron tali - 241
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szinésze, 23 eldadasban 57 és fél orat toltott a szinpadon. Hét kortars szerzd miivét
lathatta a kozonség. Kiilfoldi mintara, a hivatalos versenyprogramon kiviil zajlott egy
,»OFF Fesztival" is, ahol 36 helyszinen, még 162 0jabb rendezvényre keriilt sor. A
POSZT Pécs egyik legsikeresebb rendezvénye évek ota.

Osszességében tehat megallapithatjuk, hogy Pécsett a kulturalis kinalat igen sokszereplds,
ugyanakkor a programok viszonylag nagy szama ellenére nem beszélhetiink egyértelmiien
szines ¢€s keresletorientalt programkinalatrol. Ennek legfobb oka a szakértdk szerint, hogy a
varos nem rendelkezik kulturdlis és rendezvényszervezési koncepcioval, amelynek mentén a
programkinélat 6sszehangoldsa megvalosulhatnak. A jelenlegi helyzet szamos negativ hatast

eredményez:
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e A varosi rendezvénykoncepcid, az 0Osszehangolt, koordinalt rendezvénynaptar a
korabbi években problémat jelentett, az egyes intézmények, piaci szereplok egymastol
fiiggetlentil allitottak Ossze programkinalatukat, igy gyakran idoben, témakorben is
itk6zo eseményeket szerveztek. A kulturdlis termékek és események piacat bizonyos
témakorok, rendezvénytipusok esetén tulkindlat jellemezte, ugyanakkor kevés volt az
igazédn jelentds vonzerdvel bird, szinvonalas és attraktiv program. A programkinalat
tulzott diverzifikaltsaga a keresleti trendeknek nem felelt meg (elsésorban az
Osszmiivészeti események keresettek), ugyanakkor tobb teriileten illetve tobb

célcsoport vonatkozasaban kindlati rés mutatkozott.

A probléma megoldasat szolgalja a Pécs2010 Miivészeti Tanacs altal kialakitott
Pécs2010  kulturalis program koncepcidjanak és  2009-2010-es évek

programtervének elkészitése.

e A kulturilis intézmények jelentés része oOnkormanyzati vagy megyei
onkormanyzati fenntartasi, nem profitorientalt médon miikédnek, igy a kiterjedt
kulturalis intézményhaldzat fenntartdsa jelentds terhet jelent (annak ellenére, hogy
ezek mdas varosokban miikodé hasonld intézményekhez képest joval alacsonyabb
koltségvetéssel dolgoznak). Mint azt az alabbi tablazatban is lathatjuk, az intézmények
sajat bevételeinek aranya rendkiviil alacsony, igy jelentds dnkormanyzati timogatasra
szorulnak: a 144 milli6 Ft-os allami tdmogatds mellett a varos 1,5 millidard Ft

tdmogatast ad a kultarara.
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2006 Osszes Ebbél miikodési | Ebbdl tAmogatasértéki
bevétel (e bevételek bevételek

Ft) e Ft Aréany e Ft Arany
Apéczai Miivel6dési 2099266 | 201728 | 9,61% 1 865 699 | 88,87%
Ko6zpont
Pécs MJV Virosi Konyvtar 142 063 3174 | 2,23% 135767 | 95,57%
Pécsi Galéria és Vizualis 49 125 12616 | 25,68% 32984 | 67,14%
Miivészeti Mihely
Pécsi Kulturalis Kézpont 240 985 78 698 | 32,66% 153 289 | 63,61%
Pécsi Nemzeti Szinhdz 946 467 | 203270 | 21,48% 740 670 | 78,26%
Bobita Babszinhaz 73 827 17511 | 23,72% 54386 | 73,67%
Pécsi Horvat Szinhaz 148 121 27961 | 18,88% 117 147 | 79,09%
Pannon Filharmonikusok 476 063 38970 | 8,19% 434 107 | 91,19%
Pécsi Ifjusagi Kozpont 174 864 47866 | 27,37% 126 390 | 72,28%
Osszes onkormanyzati 4350 781 631794 | 4,52% 3660439 | 84,13%
fenntartasa kulturalis
intézmény

32. Tablazat: Pécs MJV kulturalis intézményeinek bevételmegoszlasa, 2006

Forréas: Pécs MJV Onkorményzata, 2006. évi zarszamadasa

A Pannon Filharmonikusok fenntartdja a varos, kiadasaik fedezése jelentés
szerepvallalast igényel: bevételeik mindossze 8%-a szarmazik sajat bevételekbol
(Jegyeladasok, produkcio értékesitése, CD eladasok, stb.), tovabbi 5% szponzori
tdmogatasokbol (amely a Pannon Filharmonikusok Alapitvanydhoz folyik be),
emellett az Onkormanyzati tamogatds 63%, az Un. Onkormdanyzati zenekarok

pénzalapjabol pedig palyazat utjan tovabbi 24%-ot kapnak.

A Pécsi Kulturalis Kozpont a varosi kulturalis intézmények kozill a
legsikeresebben gazdalkod6 intézmény, a tamogatasértékii bevételek aranya

azonban itt is meghaladja a 60%-ot.
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e Az onkormanyzati/megyei intézmények a kozszféra gondoskodasa miatt nem
érdekeltek a piaci szemlélet érvényre juttatisaban. Ennek megfeleléen példaul a
terembérlet arait sem piaci szempontok alapjan hatdrozzak meg, azt csupan plusz

bevételként értékelik, fiiggetleniil a fenntartasi, tizemeltetési koltségektol.

e A kulturdlis rendezvények szdma magas, azonban ezeket Onkormanyzati €s/vagy
allami fenntartasu intézmények szervezik, igy ezen események nem adnak
lehetéséget a regionalis piaci szereplok szamara az alvallalkozoi feladatok
ellatasara sem, vagy ha igen, akkor mélyen a piaci ar alatt (non-profit szellemiség

kovetkezménye).

e Valamennyi (még az azonos fenntartbhoz, példaul az Onkormanyzathoz tartozo)
intézmény Onalldo szervezettel, apparatussal, telephellyel rendelkezik, egymastél
fiiggetleniil, egymassal parhuzamosan épiti ki hattér-infrastruktarajat,
marketingtevékenységét, amely igy igen koltséges, hatasat tekintve azonban
elaprozddott aktivitdsokat jelent. Az alvéllalkozéi szerzddéseknél a méretbdl eredd

elényt igy nem tudjak érvényesiteni.

e Az intézményeknek sokszor nincs lehetoségiik profi menedzsment team,
megfelelo szaktudassal és tapasztalatokkal rendelkezé rendezvényszervezo
alkalmazasara (részben finanszirozdsi problémak miatt), ezért a programok
szervezése gazdasagi/marketing szempontbdl nem professzionalis. Szerencsés a
helyzet a Pannon Filharmonikusok esetében, hiszen a zenekar munkajat 11 f6s
menedzsment team segiti, valamint 4 f6s regionalis koncertszervezéssel foglalkozo

Kft gondoskodik a rendezvényszervezésrol.

e Az ¢rintettek véleménye szerint gondot jelent, hogy az EKF elszivja a mecenatirat a
mas, EKF-ben kozvetleniill nem érintett szervezetektél (ti. a szponzorok
szivesebben tdmogatjdk az EKF évhez kotddd programokat, mint az azokon kiviili
eseményeket, tekintettel eldbbiek szélesebb nyilvanossadgara és varhatéan nagyobb
latogatottsagara), igy ezek csak igen nehezen tudjak elGteremteni a programok

szinvonalas megrendezéséhez sziikséges forrast, onerot.

e Regionalisan csak Pécsett és Kaposvaron talalkozunk képzéssel, amelyek kozel allnak

a rendezvényszervezéshez, de —sajnos — nem azok (pl. PTE Természettudomanyi Kar
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— Turizmus Tanszék, tantargyban megjelenik a rendezvényszervezés; FEEK —
kultarakozvetités és kozosségfejlesztési intézeti tanszék, kulturdlis gazdasagtan és
kulturdlis 1igazgatas tansz€k, tantargyban megjelenik a rendezvényszervezés;
Szekszard Féiskola— Idegenforgalmi szakmenedzser — 55 7872 01 OKJ szdmmal és 6

féléves turizmus — vendéglatas szakirany).

Ezen problémak megoldisa ay; EKF évben kiilonosen nagy jelentoségii, hiszen a
programkindlat tovabbi szélesedése vdrhato, igy az oOsszehangolt rendezvénynaptar, az
intézmények és rendezvényszervezok kozotti egyiittmiikodés kialakitisa, a képzett
szakembergdarda és profitorientdlt szemléletii menedzsment biztositasa elengedhetetlen. A
Mivészeti Tandcs dltal javasolt vilagos palyazati rendszer, illetve programstruktiura

megoldast jelent a problémadk jelentds részére.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont altal létrehozott uj kinalatot az

alternativaelemzés és a kivalasztott valtozat részletes bemutatasa tartalmazza.

1V.2.4. Szezonalitasi kérdések

A konferencia- €s koncertkdozpont Osszetett szolgaltataskore lehetéséget biztosit arra, hogy a
kiilonbozé utazédsi jellemzokkel, fogyasztasi szokasokkal rendelkezé célcsoportok
Osszerendezésével a szezonalitast minél alacsonyabb szintre szoritsuk vissza, igy egyenletes

toltést biztositsunk.

Jellemz6 eltérések tapasztalhatok ugyanis mind évkdzben, mind heti bontasban illetve

napszakhoz kétédden:

e Jellemzo trend, hogy a hivatdasturisztikai események a hagyomdnyos szabadidos célu
utazasok frekventdlt szezonjan kiviil, azaz az elo- és utoszezonra koncentralodnak. A
nyari honapok szerepe is egyre kevésbé csokken, a junius szerepe jelentésen megnott
az elmult években. A véroslatogatd turizmus ugyancsak kedveli az 6szi és tavaszi
idészakot, és Pécs vendégforgalmi adatai egyértelmiien mutatjak, hogy a turistak
jelentds része e két szegmensbol érkezik, az orszdgosan jellemzd szezonalitashoz
képest a nyari iddszakban visszaesését figyelhetiink meg. A nyari iddészak
frekventaltabba tételéhez a PKK az ezen iddszakra szervezett kulturalis

rendezvényeivel tud elsdsorban hozzajarulni.
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e Kiemelt turisztikai idészaknak szadmitanak az {innepnapok, amelyek természetesen a

hivatasturisztikai események szdmara irrelevans idészakot jelentenek.

e Heti bontasban is kiilonbség mutatkozik: a véaroslatogatd, kulturdlis turistdk
jellemzdéen hétvégén érkeznek, mig a hivatésturisztikai események hétkdznapokra,
foként annak masodik felére koncentralodnak. Az egyenletes kapacitaskihasznaltsagot

a lakossagnak sz6l6 programok elhelyezésével (hét elejére) biztosithatjuk.

e Napszak szerinti kiilonbséget jelent, hogy a hivatasturisztikai eseményeket jellemzden

napkozben, mig a jelentdsebb kulturalis programokat, koncerteket este tartjak.

Rendkiviil fontos feladat tehat az éves rendezvénynaptar osszeallitasakor a fenti trendek
figyelembevétele annak érdekében, hogy a szezonalitis minimalizalhato legyen. A
program szerkesztés mellett a szezonalitds csokkentését, az egyenletes toltést hatékony

szegmentacios és arképzési politikaval tamogathatjuk.

A kulturélis programstruktira kialakitdsa soran arra kell térekedni, hogy a szezont a turistak
altal vonzoénak tartott programokkal nyujtsuk meg, és gondoskodjunk a megfeleld¢ szamu és
attraktivitdsu kulturdlis id6toltési lehetdségrol. Ehhez a célecsoportok kultarafogyasztasi
szokésainak figyelembevétele sziikséges: az egyes programtipusok kedveltségét a motivacio
szerint megkiilonboztetett szegmensek vonatkozdsaban a célcsoportok bemutatdsa illetve a
marketingterv vonatkozd része tartalmazza (Id. ,,Konnyed”, ,,Megszallott”, ,,Komoly”

szegmensek bemutatéasa, termékfejlesztés).

IV.2.5. Rendezvényszektor SWOT analizise

A rendezvényszektorra vonatkozd SWOT-elemzés a specifikus erdsségeket, gyengeségeket,

lehetdségeket és veszélyeket foglalja Gssze:

Erdsségek Gyengeségek
e Viszonylag nagy 0sszes e Tervezett helyszin problémai (kozlekedés,
rendezvénykapacitas kornyezet)
e Expo Center jelentds kapacitasai e A varosi programkinalat elégtelenségei:

e Szamos kulturalis rendezvényszervezd | o Tultelitett kulturalis programkinalat,

cég, lehetséges szakmai partner ugyanakkor kevés igazan attraktiv, egyedi
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Kiterjedt kapcsolatrendszer,
egylittmitkdés megindult a kulturalis
ipari teriileten beliil (klaszter)

Nagy hagyomanyok a zenei kulturalis
¢letben

Pannon Filharmonikusok orszagos
ismertsége, hirneve (telthazas
koncertek)

Rendezvényszervezeés kiterjedt
tevékenységi kore (konferencia,
tudomanyos, kulturalis, fesztival)
Piaci szemlélet — tizleti gondolkodés
megjelenése bizonyos
rendezvényszervezdknél

A régidban miikodo egyetemek és aktiv
tudomanyos élet pozitiv hatasa a

hivatasturizmusra

program
Rendezvénynaptar 6sszehangoldsanak
hianya

Bizonyos teriileteken a programok erés
korlatozottsaga (pl. esti szorakozasi
lehetdségek, ifjisadgi programok)
Szezonalitas

Tertiletileg koncentralt programok
Fesztivalok egy része nem elég szinvonalas,
mindségi vendégkor megnyerésére nem
alkalmas

Intézmények egyiittmiitkodése nem valdsult
meg, gyenge koordinacio:

Parhuzamos kapacitasok, tevékenységek
Egymasnak versenyhelyzetet generalo
kinalat, programok

Marketingtevékenység, kommunikaciod
elégtelenségei

Pénziigyi forrasok korlatozottsaga a
kulturalis intézményeknél

Folyamatosan boviild, a kereslettel 1épést
nem tart6 kinalat

Konferenciakapacitas nem megfeleld
nagysaga, szinvonala, akusztikai kialakitasa
Turizmus, kultura és rendezvényszervezés
agazatok kozotti koordinacid nem megfeleld
Mindsito - akkreditald rendszer hidnya
Tulzott varakozas az EKF programmal
kapcsolatban

Tékeerds multinaciondlis vallalat(ok) hidnya
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Fejlesztési helyszin és a tervezett funkciok

jellemzoi:

e Fejlesztési helyszin erdsségei (pl.
kapcsolodasi lehetdség mas
projektekhez, természeti kornyezet,
belvaros kiterjesztésének lehetdsége,
stb.)

e Kulturalis funkciokor
kozhasznusagabol fakado eldnyok

e Hidnypotlo beruhazas a Pannon
Filharmonikusok koncertjeihez

e Bizonyos helyiségek multifunkcids

hasznosithatosaga

Fejlesztési helyszin és a tervezett funkciok

jellemzoi:

Fejlesztési helyszin problémai
(megkozelithetdségi problémak, épitett
kornyezet leromlott allapota, nem illeszkedd
funkciokor, kisajatitasok jelentds koltsége,
vasuti kozlekedés rezgésterhelése, stb.)
Tervezett funkcidk fenntarthatdsagi
problémai (jelentds teher a fenntartd
szamara)

Tulzott kapacitasok bizonyos funkcidkhoz
Fix falu helyiségek, fix széksoros, emelkedd
padlozati koncertterem korlatozott
hasznosithatosaga

Varhatoan alacsony kihasznaltsag

Nem elég vonz6 befektetési kornyezet
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Lehetdségek

Veszélyek

Kulturélis turizmus pozitiv trendjei

fennmaradnak:

e Viroslatogatasok, kulturalis
motivaciojui utazasok szama novekszik

e A vérosi turizmus az EU turizmusanak
egyik kiemelt célteriilete, egyre
kedveltebb desztinacio Kelet-Kozép-
Eur6pa

e A kulturalis turizmus célcsoportja
jovedelmezd szegmens

o M¢ég felfedezetlen desztinaciok szerepe
novekszik

e Elménykeresés fokozddo szerepe

Kultirafogyasztas negativ trendjei

fennmaradnak:

Kulturalis termékek fogyasztasa iddigényes,
a fogyasztas intenzitdsa nem mindig
novelhetd

A pécsi lakossag kultirafogyasztasa
alacsony, a megkérdezett belfoldi lakosok
viszonylag kis ardnyban érdeklddnek a

tervezett szolgaltatasok irant

Hivatasturizmus pozitiv trendjei

fennmaradnak:

e Hivatasturizmus szerepe tovabb nd

e Eurdpa, mint {6 desztinacio szerepe
fennmarad, a kelet-europai térség, ezen
beliill Magyarorszag jelentdsége tovabb
novekszik

o Kedvez6 ar-érték arany
kihasznalhatova valik, a koltések

fokozodnak

Hivatasturizmus kedvezdtlen trendjei

dominanssa valnak:

Fokozo6do arérzékenység, csokkend koltés
A fokozd6do versenyhelyzetben hazank nem
tud talpon maradni, az infrastruktara
fejlddésének hidnya miatt

Budapest dominancidja tovabb nd, a vidéki
varosok iranti kereslet még inkabb csokken
Multinacionalis cégek nem telepiilnek be,
igy a helyi piacméret a hivatasturizmus
tekintetében nem nd

Versenytarsak gyorsabb fejlesztései
elszivjak Pécsrdl az eseményeket

A nagy létszamu nemzetkdzi konferencidk
megnyerésére a kapacitasi hidnyossagok

miatt nincsen mod
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o Fejlesztési helyszin tagabb
kornyezetének rehabilitacidja idében
megvalosul, ezaltal a kornyezet nem
jelent gatat a fejlesztéshez

e Koordinalt egyiittmiikodés agazaton
beliil, ami biztositja az arharc
minimalizalasat, a kapacitasok jobb
kihasznélésat

e Palyazati lehetdségek kiakndzhatok
lesznek

e Koordinalt egyiittmikodés az agazatok
kozott

e Piaci befektetok bevondsa a miikodésbe
— programok menedzselésébe

e Uj kreativ iranyok feltérképezése és
keresletre torténd kinalat szervezése

e Nemzetkozi lehetdségek az

egyiittmiikdésre

Helyszin rehabilitacidja csak részlegesen
valosul meg, a projekthez nem kapcsolddod
teriiletek szanalasa késlekedik

Szervezeti hattér nem javul, 6sszefogés nem
valdsul meg az intézmények kozott
Csokkend kereslet trendje folytatodik a
bérletes programok irant

Az 4gazatok kozotti egylittmikodés nem
valosul meg — a kereslet és kinalat
egyensulya nem hozhat6 1étre
Rendezvényszervezést a nagy intézmények
(egyetem, vallalat) sajat helyszinein kivanjak
megoldani

Mindsitd — akkreditalo rendszer
megvaltoztatasa, amely a piaci szereplok egy
részét kizarja

EKF elszivo hatdsa a mecenatiurdban nehéz
helyzetbe hozza az EKF-hez kozvetleniil

nem kot6dd programszervezdoket

33. Tablazat: Rendezvényszektor SWOT-analizise

Forras: sajat szerkesztés

IV.2.6. Potencialis befekteték bevonasi lehetéségei

Az EKF Program révén kiilonleges figyelem iranyul Pécsre. A nagyvonalu fejlesztési

elképzelések megvalositdsaval a varos a mainal attraktivabb, vonzobb élet- és vallalkozasi

teret kinal els6sorban a kreativ osztély, illetve az idegenforgalom szdmara.

A kovetkezd évek fejlesztései kiszamithatd befektetéi kornyezetet kindlnak a beruhazok

szamara, kiemelendo:

o A megkozelithetdség javulésa, a tervek szerint 2010-re megvalosul a gyorsforgalmi 1t,

amely bekapcsolja a varost a nemzetkozi haldzatba.
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e A Pécs-Pogany nemzetkozi reptér folyamatos bovitése révén a varos a légi

kozlekedésbe is aktivan be tud kapcsolddni.

e A polusprogram keretében allami és Eurdpai Unids tdmogatassal valosulnak meg a
nagyszabasu innovacios fejlesztések az egészségiigy, a kornyezetipar, illetve a kreativ
ipar terén, a varos hosszl tavl gazdasagi fejlddésének alapjait megteremtve. (A Polus

programot részletesen az Integralt Varosfejlesztési Stratégia mutatja be.)

e Az EKF program keretében egyrészt a kulturalis infrastruktara fejlddése valdsul meg,
gyakorlatilag 1) kulturélis varosrész jon létre a Balokanyban, a belvaros tjjaclesztése

¢s a kozterek fejlesztése az egész varost érintd fejlesztési program.

Mindezen alapok megteremtik a befektetok vonzasanak feltételeit, és a magan ¢és kozszféra
egy egymast erdsitd, folyamatos fejlodést generald egyiittmikodése, egyiitthatdsa valosulhat

meg.

A varos célja, hogy a kijeldlt irdnyokhoz (Po6lus-program, EKF) illeszkedéen megnyerje a

befektetdket, és a varos gazdasagi fejlodését segitd projekteket hozzon a varosba.

A Pécsi Konferencia és Koncertkdzpont eredményessége €s sikere nagymértékben fiigg attol,
hogy a létesitmény kornyezetében 1étrejonnek-e azok a kiegészitdé funkciok, amelyek a PKK
célcsoportjainak hosszi tavu €s visszatérd tartozkodasat, illetve idotoltését lehetdveé teszik.
Kiemelkedden fontos ezen tal a vérosrész fejlddése, a kdrnyezet Gnmagaban meghatarozo

szerepet jatszik a létesitmény vonzerejében.

Az elmult évben/években szamos olyan beruhdzas kezd6dott meg, vagy tervezik
megvaldsitasat, amelyek segitik a fenti kovetelmények megteremtését. A projektek

befektetés-0sztonzOként is hatnak.
A PKK kornyezetében a befektetdk vonzasat a kiemelt projekten til jelentdsen segitheti:

e Az n. ,,10-es tomb”-6n megvaldsulo fejlesztés, amelynek keretében ,,A” kategdrids
. ’ r r ’ oD 1 . r . 2
irodahaz ¢és mélygardzs épilil. A Corso elnevezésti fejlesztés Osszesen 38 ezer m

alapteriileten hoz létre kereskedelmi funkciot.

e A 48-as téren magas presztizsii apartmanhédzas laké és kereskedelmi célu ingatlan

késziil, valamint
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e aPKK kozvetlen szomszédsagaban kap helyet a wellness kdzpont.

A fejlesztések Osszhangban vannak a PKK-val mind funkciéjukban, mind pedig
mindségiikben, igy hozzédjarulnak a konferencia- ¢és koncertkdzpont iranti kereslet

noveléséhez.

A befektetési portfolio az elsé 1épést jelentette a maganszféra Osszehangolt, tervezett
bevonasara. A portfoli6 Pécs imazsanak kozvetitésén, illetve a befektetdk bizalméanak
megnyerésén tul konkrétumokkal is bemutatja a fo fejlesztési terveket, maganberuhdzasokat.
A PKK szempontjabol is kedvezd, hogy a turizmus kiemelt szerepet kap. A portfolié proaktiv
modon nevezi meg azokat a terilileteket és funkcidkat, amelyek kapcsan befektetok bevonasat
tartana kivanatosnak. A mindségi szallashelyfejlesztés — amely a Pécsi Konferencia- és

Koncertkdzpont sikerének egyik alapkritériuma — hangsulyosan jelenik meg.

A PKK kapcsan a befektetok elsésorban a létesitmény miikodését tamogaté funkciok

esetében képzelheto el és segitendo.

A kozpont fenntarthato miikodésének egyik alapfeltétele, hogy szalloda is elérhetd legyen,
hiszen a MICE szegmens igényli, hogy a konferenciahelyszin kozvetlen kozelében
szallasoljak el, mindségi (4-5 csillagos) szinvonalon (a tervezett wellness kozpont szallashely
kapacitdsa részben kielégiti az igényeket, sziikséges azonban tovabbi fejlesztés
megvalositasa). A szallashely-fejlesztési stratégidban leirtaknak megfeleléen a varos szerepe,
hogy a fejlesztéseket Osszehangolja a keresleti igényekkel, illetve a megindult
kezdeményezésekkel. A varos céljai azt igénylik, hogy az egyes szallashely-fejlesztési
elképzeléseket differencialjak, preferalva azon beruhazasokat, amelyek hidnypotlonak
tekintendok ¢és illeszkednek a fentiekben bemutatott sziikségletekhez. Ilyen a Pécsi

Konferencia- és Koncertkdzpont projekthez kapcsolodé szalloda megvaldsitasanak segitése.
Feladatok:

e Szervezeti hattér felépitése (szallashelyfejlesztést, befektetés-0sztonzést koordinald

szervezet, személy kijeldlése)

¢ A maganbefektetok elvarasainak és a nemzetkdzi standardoknak megfeleld tartalmu és

felépitésii opportunity study, investment proposal kidolgozasa a f6 projektekre, igy a
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PKK-hoz kapcsolodo szallodara is. (A befektetdi portfolio elkésziilte megalapozza a

tanulmanyokat.)

e A kivant lizemeltet6i kor kijeldlése, és targyalasok kezdeményezésével a szandékok
felmérése, majd a targyaldsok alapjan kedvezd egyiittmiikodést mutato

szallodalizemeltetok megnyerése.

e Az iizemeltetdvel kotott szandéknyilatkozat alapjan a finansziroz6 beruhdzo feltarasat
a varos ¢s az lizemeltetd egyiitt végzi. A kiils6 mikodd téke bevonasa aktiv

befektetés-0sztonzési tevékenységet feltételez:

0 Bel- ¢és kiilfoldi nyilt proméciok (pl. részvétel ingatlanfejlesztési vasarokon;

befektetési konferenciak, workshopok szervezése)
0 Meghivasos prezentaciok kivalasztott befektetdi kor szamara

O Befektetési csomagok értékesitését végzd  szervezetek  motivéalasa

(jutalékrendszer, j6 kapcsolat apoldsa, kdzos promoécids aktivitasok)

Rendkiviil fontos, hogy minden sziikséges informacié a potencidlis befektetok

rendelkezésére alljon.

e A varosnak ki kell dolgoznia a tamogatasi stratégiat, amely tobbek kozott tartalmazhat
adokedvezményeket, a telek biztositds kedvezd feltételeinek kialakitasat, az épitési
engedélyezési eljards felgyorsitasat, mely teenddk segithetik vonzéva tenni a

befektetési teriiletet.

e A befektetés-0sztonzés célszerlien a beruhdzok magas kockéazatat hivatott csokkenteni,
amely Pécs esetében a vendégforgalmi trendek jelenlegi kedvezdtlen tendenciaibol, az
EKF projektek 2010-es befejezési idejébdl (nem torténhet meg a piacra 1épés az
attrakciok  hianyaban), illetve a megndvekvd kereslet tartds  voltanak
bizonytalansagabol fakad. A kockazatok csokkentését a varos pénziigyi
kedvezményekkel segitheti eld, illetve a tervezés és engedélyezés soran tanusitott
rugalmassaggal, gyorsitott engedélyezési eljarasok lefolytatdsaval. A kedvezdtlen
iizleti eredmények esetére sziikséges a funkciovaltas engedélyezése (pl. lakoépiiletté

alakitas).
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e A befektetés-szervezéssel parhuzamosan megoldand6 feladat a szélloddk szakember
ellatasa, a képzések megvaldsitasa, a befektetokkel (leendd iizemeltetokkel) kdzdsen
¢és igényeikkel Osszhangban. A rendelkezésre allo 1,5-2 év elsdsorban kiegészitd

jellegti, gyorsitott képzéseket tesz lehetové.

A vonzerd noveléséhez elengedhetetlen a turisztikai infrastruktira megteremtésén tal az
attrakciok korének bdvitése. A varoskozpontban, illetve mas varosrészekben megvaldsulo
fejlesztéseken kiviill kedvezd lenne a Balokany-ligetben is a rekredciot biztositd

tevékenységek elhelyezése.

A PKK, illetve a Balokany tovabbi fejlesztési a kereskedelmi tevékenységek fejlodéséhez is
megfeleld alapot jelentenek. A varosrész jelenlegi szolgaltatdsi szinvonala, illetve a
szolgéltatasok kore kevéssé illeszkedik a PKK, DDRKTK, illetve a Zsolnay Kulturalis
Negyed latogatdinak igényeihez, ugyanakkor a harom létesitmény — és tovabbi fejlesztések —

megfeleld keresletet general a vendéglatoipar, illetve a kereskedelem novekedéséhez.

A konferencia- és koncert kdzpont szolgaltatasait szamos alvéllalkozé bevonasaval végzi,
kapacitasai miatt a létesitmény egyes teriileteken 0j gazdasagi tarsasdgok, szolgaltatok

1étrejottét indukalhatja.

A konferenciaszervezést, helyszin értékesitést, mint gazdasagi funkcidt erdsitd tevékenység
végrehajtasdhoz  projektgazda, illetve a mikodtetd szervezet konferencia-  és
rendezvényszervezd gazdasdgi tarsasdgok bevonasaval végezheti, valamint egyiittmiikodo
partner lehet a Pécsi Tudomanyegyetem is, hiszen jelentds konferenciarendezési
tapasztalatokkal €s potenciallal bir, rendszeresen képes hasznalni a PKK helyiségeit kisebb
rendezvényei céljara is.

A rendezvényszervezo cégek bevonasat haté¢kony marketingtevékenységgel kell 6szténozni,

amely magéban foglalja:

e A létesitmény szolgaltatdskorének teljes korli bemutatasat, informacids anyagokkal
vagy személyes tajékoztatas (pl. hazbejarasok, prezentaciok, study tourok rendezése)

keretében;

e Megfeleld 6sztonzd rendszerek kidolgozasat a kapcsolatépités, a kiilsd szervezetek

bevonasanak eldsegitésére, pl.

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ Fiy
ON_~Z-ORCIUM 1t1m1:url.zag @(f\"ﬂl”l » t'\ [ t

216



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

0 Folyamatos kapcsolattartas, érdekegyezetés és parbeszéd

0 Arkedvezmények biztositasa, jutalékrendszer kidolgozasa

0 Ertéknovelt szolgaltatasok biztositasa

0 Kozos programok szervezése, kozds promdcios aktivitasok, stb.

A létesitmény mikodtetéséhez kapcsolodoan jelentds alvallalkozoi bazist épithet ki a PKK,
mind a hézon beliili kiegészitd funkciok (pl. vendéglatas, ajandékbolt), mind a kapcsolodo
szolgaltatasok (kiszervezett tevékenységek, vasarolt szolgaltatasok, kdzvetetten kapcsolddo
szolgéltatasok) tekintetében. Rendkiviil fontos, hogy a lehetséges partnereknek minden
informaciot megadjunk a létesitmény szolgéltatdsairdl, 4rairdl, az egylittmikodési
lehetdségekrdl. Mar a PKK megnyitasa el6tt sziikséges a varos, illetve a térség vallalkozoiban
az igényeket tudatositani, annak érdekében, hogy a szolgéltatasok a nyitastol kezddédden
rendelkezésre alljanak. Ezt segithetik a projekt nyilvdnossaganak biztositasa kapcsan végzett
tevékenységek, amelyek sordn a helyiek megismerhetik a létesitmény paramétereit, tervezett
programjait ¢és milkddését. A szakmai napok kifejezetten a szolgéltatok, alvallalkozok

bevonasat, érdeklddésiik felkeltését szolgaljak.

A folyamatos kapcsolattartds mellett elengedhetetlen a partnerek altal nyujtott mindségi
szinvonal ellenérzése is, annak érdekében, hogy egységes mindségi standardokkal taldlkozzon

a vendég a létesitmény valamennyi szolgaltatasa esetén.

A projekt tagabb értelemben is jelentOs hatast gyakorolhat a befektetési kornyezetre, hiszen a
létesitmény megvalositasa a jelenleg elszlomosodo, kiilvarosi jellegli  telepiilésrész
rehabilitdciojat indithatja el: a beruhdzéds katalizatorként hathat tovabbi kinélati elemek
létrehozasara, a tervezett rendezvények jabb eseményeket generalnak, azaz a tovabbgytiirtizd
hatas multiplikatorként jelentkezik. Ennek megfelelden a 1étrejovo fejlesztés a magantoke

szamara is attraktivabba teszi a fejlesztési teriiletet, mivel
e Hozzajarul a varosrészek mindségi megujulasadhoz;
e Jelentds nagysagu keresletet hoz a teriiletre;

o Altaldban felértékeli Pécs, mint turisztikai, ingatlanfejlesztési és befektetési célteriilet

1mazsat.
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Mindez azt jelenti, hogy a tervezett projekt megvaldsitasa
e Jelentdsen megnoveli a fejlesztési teriilet és kdrnyezetének ingatlanértékét;
o Nagymértékben erdsiti a teriiletek tokevonzasi képességét,
e Azaz potlolagos beruhazasokat general a magantdke részérdl is.

Ez alapvetd pozitiv valtozdsokat hozhat létre a vérosrész rehabilitdcidjaban, tarsadalmi—
gazdasagi kornyezetében, foglalkoztatdsi helyzetében is. Ezek a valtozasok jorészt
automatikusan, pétlélagos beruhazasként lépnek fel, a varos feladata azonban ezen fejlc’idés

crer

illeszkedd, hosszabb tdvon is fenntarthato fej 16dést indukéljanak. Feladat tehat:
o Projektek és projektotletek generdldsa a fejlesztési teriilet kornyezetében is;
e Projekttervek kidolgozasa, a befektetési ajanlatok promocioja;

e A kozszféra és a maganszféra altal megvalositandd feladatok szétvalasztasa a

hatékony forrasallokaci6 érdekében;

crer

illeszkedd0  beruhazasok  Osztonzése  (tdmogatasi  rendszer  kidolgozasa,
adokedvezményekkel, fejlesztési teriilet kedvezd feltételekkel torténd biztositasaval,

hatdsagi ligyintézés megkonnyitésével, stb.);

o Fejlesztési tarsasag létrehozdsa a koz- és a maganszféra kozos részvételével, a

kivalasztott projektekre.

Kiemelt feladat a kiilfoldi toke bevonasa, mivel az jelent6s huzohatast gyakorol a teljes
fejlesztési teriiletre, annak tagabb kornyezetére is (hiszen példaul egy befektetési alap

megjelenése mas befektetési alapok szdmara is referenciat jelent).
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IV.3. PROJEKT CELKITUZESEI, ELVART EREDMENYEK, INDIKATOROK

A fejezet célja, hogy a helyzetelemzésben meghatirozott tarsadalmi, gazdasagi és
fenntarthatosagi igények és sziikségletek alapjan egy logikusan felépitett célhierarchiat
rogzitsen, amely alkalmas arra, hogy a projekt végrehajtasa sordn is vezérfonalat jelentsen. A
meghatdrozott céloknak valds sziikségleten kell alapulniuk, illetve realisnak és elérhetének
kell lenniiik. A célokhoz szamszerlien meghatarozott indikatorokat rendeliink, annak

érdekében, hogy az eredmények ¢€s a projekt okozott hatasai ellendérizhetoek legyenek.

IV.3.1. A fejlesztés sziikségszeriisége, fejlesztési potencial
Adottsagai, jelentés értékei ellenére Pécs jelenlegi turisztikai pozicidja gyenge: a
latogatoszam alacsony, a vendégtartozkodasi id6 igen rdvid, a turizmusbdl szarmazod

bevételek mérsékeltek. Visszafogott a varosi kulturafogyasztas mértéke is, igy a gazdag zenei,

kulturalis hagyomanyok kihasznalasa korlatozottan valdsul meg.

crer

kiemelt elemei kozé tartozik:

e A mindségi kulturalis értékek bemutatasa, a varos megjelenitése Eurdpa kulturalis-
zenei térképén;
¢ A magasabb fizetOképességll, igényes hivatasturisztikai vendégkor megnyerése.

Jelenleg azonban az ehhez sziikséges, mindségi infrastruktira nem all rendelkezésre:

e A varos kulturélis életében kiemelt szerepet jatsz6 Pannon Filharmonikus zenekar
méltatlan koriilmények kozott probal, a szinvonalas nagyzenekari koncertek
megrendezésére alkalmas, megfeleld befogaddképességii és akusztikai kialakitdsu

koncertterem nem all rendelkezésre.

e A nivos kulturdlis események megrendezésére alkalmas, jelentOsebb

befogadoképességii fedett helyszin nem biztositott.

e Nemcsak a varosban, de térségében, st az egész régioban is hianyzik egy szinvonalas,

a MICE piac igényeihez szabott méretl €s szolgaltataskorti konferenciakézpont.
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Ezen problémdk megoldasat szolgalhatnd egy korszerli, mindségi, akusztikai tervezéssel
késziilt hangversenytermet is magéban foglald rendezvényhelyszin, amely szekciotermi
kialakitasanak kdszonhetéen konferencidk €s mas hivatasturisztikai események befogadasara
is alkalmas lenne. A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont projekt e fejlesztési cél

megvaldsitasara iranyul.

Hazdankban a fovaros dominancidja jellemzo a nagykapacitisu, magas mindségi
szolgaltatast kindlo konferenciahelyszinek, de még inkdabb a koncerthelyszinek esetében.
Ezért a PKK nem csak Pécs, de Dél-Dundntul szamdra is jelentoséggel bir, a
rendezvényszervezok érdeklodésére tarthat szamot nemcsak helyi, regiondlis, de orszdgos és

nemzetkozi szinten is.

A helyzetelemzés ¢s a SWOT alapjan a megoldandé problémak tényszerii 6sszegzését, logikai

kapcsolatainak, ok-okozati viszonyainak dbrazolasat a problémafa tartalmazza:
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Problémafa

Az adottsagokhoz képest gyenge a varos Az adottsagokhoz képest gyenge a varos
turizmuspiaci pozicidja, alacsony a koltés turizmuspiaci pozicioja, alacsony a koltés

Pécs jelenlegi hivatasturisztikai A kulturalis fogyasztas mértéke
pozicidja gyenge meglehetdsen alacsony

Nem all rendelkezésre Erételjes konkurencia- és A gazdag zenei, kulturalis
megfelel6 infrastruktira a arharc a jelenlegi szereplok hagyomanyok kihasznalasa
konferenciak megnyerésére kozott korlatozottan valosul meg

Szinvonalas, Hianyos a Piaci szemlélet Hianyzik a A szinvonalas
jelentds kapacitasa kiszolgalo gyakran nem koordinalt, koncertterem hianya a
konferenciatermek infrastruktara (pl. érvényesiil rendezvénynaptar keresletnévelés gatjat

hianyoznak szallodai kapacitas) jelenti

Non-profit Kozszféra Nem tisztazott Nincs
intézmények tamogato az Expo Center intézményi
talsulya szerepe szerepe, profilja koordinécio
jellemzd fennmaradt
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Célfa
Hozzajarulas Pécs tarsadalmi-
erdsitése, bevételeinek novelése gazdasagi életének élénkiiléséhez
Vonzo6 beruhazasi, befektetési Balokany varosrész
kornyezet megteremtése revitalizacidja
Kulturalis termékek fogyasztasanak
Osztonzése
Megfelel6 konferencia- Konkurenciaharc csokkentése Megfeleld Szinvonalas Kulturalis
. I kedvez0 ar-érték arany marketing- koncertterem nevelés
kapacitasok kialakitasa P z : : :
biztositasa mellett tevékenység létrehozésa
Szinvonalas, Kiszolgald Piaci szemlélet Koordinalt
megfeleld infrastruktira érvényesitése rendezvénynaptar
kapacitasa kiépitése (pl. létrehozasa
konferenciatermek szallodai kapacitas)
létrehozasa
Maganszféra Kozszféra Expo Center Intézményi
részvételi tamogato szerepének atalakitasok,
lehetéségének szerepének tisztazasa Osszevonasok
biztositasa csokkentése
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A Kkulcesprojekt célkitiizése a feltart problémak megoldasa érdekében, egy olyan
multifunkcionalis, magas mindéségii és reprezentativ épiilet létrehozasa, amely Pécs
2010-es EKF program rendezvényeinek, eseményeinek mélté helyszine, ugyanakkor
ezen tulmendéen, hosszu tavon is hozzajarul Pécs kulturalis, gazdasagi életének

sikeréhez, fellenditéséhez a turizmuspiaci pozicio javitasa révén.

IV.3.2. Hossza tava hatasok

A tervezett létesitmény nemcsak a varosban, hanem a Kistérségben, s6t a régioban is
hianypotlé beruhazasnak szamit, hiszen nem 4ll rendelkezésre hasonld szinvonalt és
Osszetettségli rendezvényhelyszin. A fejlesztés hatdsa tulmutat a Iétesitményt érintd
elényokon, hiszen pozitiv hozamokat generalhat a varosrész €s a varos szempontjabol is, sot —
huzohatasanak kdszonhetden — a varos €s térsége turizmuspiaci poziciojat is nagymértékben

eroOsitheti. A fejlesztés regiondlis hatdsai az alabbiakban fogalmazhatoak meg

e Uj alapokra helyezi a varos turizmusat, ezaltal 6sztonzi a vendégforgalom élénkitését,
hozzéjarul a vendégkor atstrukturalédasdhoz az igényes, magasabb fizetoképességii
vendégkor részaranyanak fokozasaval, mely hasznokbol természetesen — kozvetlen és

kozvetett modon — a térség is profital.
e Nagymértékben hozzajarul a térségi rendezvénypiac ¢élénkiiléséhez.

e A kulturalis események infrastrukturalis hatterének megteremtésével eldsegiti a térségi
lakossdg mindségi kultirafogyasztasanak Osztonzését, ezaltal hozzdjarul a Dél-
Dunanttlon ¢é16k életmindségének javitasahoz.

e A kulturdlis turizmus ¢élénkitésével jotékony hatast gyakorol a régid kultirdjanak,

hagyomanyainak bemutatisara, szélesebb korben torténd megismertetésére, az

autentikus adottsdgok megdrzésére.

Magyarorszag megitélésére is kihat.
e A turizmus multiplikdtor hatasdnak koszonhetdéen pozitiv gazdasagi, tarsadalmi

hatasok realizalédnak, amely Pécs régiokdzponti szerepkorébdl adéddan kisugarzik

tagabb korzetére is (pl. befektetés-0sztonzés, munkahelyteremtés, regiondlis
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fejlesztések  elinduldsa, regiondlis  egylittmiikodések  élénkiilése, lakossag

¢letszinvonalanak és életmindségének javitasa).

A beruhazas Pécsett jelentkezd hatdsa:

e Balokany varosrész revitalizacioja, fellenditése, valamint kapcsolatanak erdsitése a

belvarossal, bekapcsoldsa Pécs pezsgd kulturalis életébe

e A magénszektor szdmara vonzd befektetdi, vallalkozasi kdrnyezet kialakitasa, ezaltal

maganerds befektetések, potlolagos beruhdzasok generaldsa a kapcsolddo teriileteken

(0]

0]

crcr

Vendégforgalom novelése

Vendégtartézkodasi id6 emelkedése

Igényesebb, magasabb fizetOképességli szegmensek magasabb aranya
Kiilfoldi vendégkor megnyerése, ezaltal a keresleti koncentraltsag csokkentése
Koltések fokozéasa

Szezonalitas mértékének csokkentése

Kozvetlen bevételek ndvekedése

Kozvetett bevételek, pl. helyi adobevételek, munkahelyteremtés révén

jovedelem novekedése

e Pécs imdzsanak — mint oktatasi kozpont, valamint tudoméanyos konferencidk ismert

helyszine — erdsitése

o

0]

0]

Pécs kulturalis-lizleti életének felpezsditése
A varos rendezvényturisztikai keresletének fellenditése

A magasabb vendégforgalom pozitiv hatast gyakorol a varos mas kulturalis

intézményének imazsara, latogatottsagara és miitkodésére is

A projekttel kapcsolatban elvaras, hogy a célkitiizéseket a leghatdsosabb modon legyen képes

szolgalni.

PEG”O I o %4 7 JERNST&YGUNG
COWIL

ONZORCTUM

— ECONO p. 4 t‘\ AN t
Magyarorszag I? COMSULT » Irede

224



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

IV.3.3. Konkrét, rovid tavua célok, elvart eredmények

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont az EKF program egyik kulcsberuhdzasaként jelenik
meg. A hossza tava célok €s a projekthez kozvetleniil kothetd igények alapjan hatarozhatoak

meg.
A célhierarchidban alapvetden két f6 célkitiizés szerepel:

e A gazdag zenei ¢és kulturalis hagyoményokban rej16 lehetc’iségek kiaknézasaval Pécs

crer

novelése a helyi lakossag és a turistak korében egyarant. Pécs megjelenitése Eurdpa

zenei térképén.

e A varos hivatasturisztikai szerepkorének fokozésa, a MICE szektor magas

jovedelmezdségének kiaknazasa

A kulcsprojekt célkitiizése az alabbi kozvetlen célokra bonthato:

e Hozzajarulds az EKF év siker¢hez
e Kulturdlis termékek fogyasztdsanak 6sztonzése, eldsegitése
0 Szinvonalas koncertterem és rendezvénykapacitas létrehozésa

0 Aktiv részvétel a kulturdlis rendezvények szervezésében, fokozva a mindségi

kinalatot

0 A kulturalis neveléshez kapcsolédva fiataloknak szolo specialis programok

Osszedllitasa és befogadasa

crer

e Pécs hivatasturisztikai pozicidjanak erdsitése megfeleld konferenciakapacitas

biztositasaval
0 Szinvonalas, megfeleld kapacitasu konferenciatermek kialakitasa
0 A sziikséges kiegészitd szolgaltatdsok biztositasa, optimalis kindlat mix

O A piaci trendeket kihasznalni képes intézményi struktira és tizemeltetd

szervezet kialakitasa
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A fenti célok teljesiilése dnmagaban is meghatarozé a PKK sikeres mitkddésében, tovabba
hozzajarul a vonzé befektetdi kornyezet megteremtéséhez a hattér infrastruktira (elsésorban

szélloda) teriiletén, ami szintén elengedhetetlen feltétele az eredményességnek.
e Mindkét részcélhoz kapcsoloddan

0 A konkurenciaharc csokkentése a kedvezd ar-érték arany biztositdsa mellett a

MICE ¢és rendezvényszolgaltatasok tekintetében
* Piaci szemlélet érvényesitése
e Maganszféra részvételi lehetdségének biztositasa
o Kodzszféra piacbefolydsolo timogato szerepének csokkentése
» Koordinalt rendezvénynaptar kialakitasa
e Intézményi atalakitasok, 6sszevonasok megvalositasa
0 Hatékony, tAmogaté marketing-tevékenység

A célok elérését egy multifunkciondlis kozpont létrehozdsa biztosithatia, amely a vdros
jelenlegi zenei, kulturdlis és konferencia, iizleti rendezvény helyszineihez képest jelentosen

magasabb szolgdltatdsi szinvonalat és befogado kapacitast jelent.

IV.3.4. Elvarasok a Pécsi Konferencia- és Koncertkozponttal kapcsolatban

A kozponttal szemben megfogalmazott elvards, hogy miikédése ne igényeljen egy
meghatdarozott mértéken tul onkormdnyzati tamogatdst, ugyanakkor biztositsa a varos
kulturalis — és kiemelten a komolyzenei — rendezvényei szamara a reprezentativ, és a kor
igényeihez illeszkedé miiszaki, akusztikai helyszint. Az Onkormanyzat teherviselése
maximum 180-190 millié Ft tobblettdamogatast képes finanszirozni az elsd évben, azonban
rendkiviil erés kovetelmény a tdmogatési igény mértékének csokkenése, illetve a késdbbiek
soran az Onfenntartds. A [létesitmény befogadoképességének illeszkednie kell a vdros
kulturalis, zenei téren jelentkezo mai és a jovoben prognosztizdalhato keresleti igényeihez,

olyan modon, hogy a befogadoképesség ne korlatozza az érdeklodok részvételét.

A Pannon Filharmonikusok zenekar Pécs kiemelkedo értéket képviseld intézménye, az elmult

években a zenekar jelentds fejlodésen ment keresztiil, nagymértékben nétt a zenekar
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eseményeinek latogatdszama, elismertsége. A zenekar mikodéséhez, fejlodéséhez sziikséges
feltételek biztositasa prioritas a varos szdmara. Ennek biztositasa érdekében vagy a tervezett
1étesitménynek kell biztositania a Pannon Filharmonikusok menedzsmentjének irodait,
hangfelvételi, illetve probalehetiségeit vagy olyan megoldast kell mindezen funkciok a

zenekar szamadra elfogadatd helyszinen legyenek biztositva.

A kulturalis és koncert rendezvények befogadasa mellett az épiiletben szabad kapacitasok
1épnek fel, hiszen az események elsOsorban az esti érakban, néhany oras lekotést jelentenek,
¢s a varhato kultirafogyasztds nem t6lti ki az épiilet maximalis lizemeltetési napjainak
szamat. A szabad kapacitisok adnak lehetéséget a masik célkitiizés — a vdros

hivatasturisztikai pozicidjanak erdsitése — eléréséhez.

A konferenciak, céges rendezvények, illetve egyéb a helyiek részérdl jelentkezd reprezentativ
események igényeihez a koncert, és kulturalis rendezvények szdmadra létrehozando épiilet
illeszkedik. Az illeszkedés azonban csak részleges, a hivatasturisztikai funkcionak is
megvannak a specidlis igényei, amelyeket az eredményes miikodés érdekében sziikséges
kialakitani. Az aldbbiak a nemzetkdzi tapasztalatok™, alapjan osszeallitott dltaldnos

kovetelményeket hatarozzak meg a jol miikoddé multifunkcionalis épiilettel szemben™'
e Altalanos kovetelmények:

0 Az ¢épiilet  teljekori  akadalymentesitése sziikséges (nemcsak
mozgaskorlatozottak, hanem vakok és gyengénlatok, siketek és nagyothallok
részére is, tovabba az értelmileg sériiltek szdmara is sziikséges a tajékozodast

megkonnyiteni).

0 Az iiléstermek elsotétitési lehetdsége mellett a tovabbi tereknek alapvetden

napfényesnek, vilagosnak kell lenniiik.
0 A nemzeti szabvanytdl eltérd elektromos csatlakozasokat is biztositani kell.

0 Nagy hangsulyt kell helyezni a tlizvédelemre és egyéb biztonsagi eldirasokra

(tizvédelmi berendezések, vészkijaratok).

“ Forras: IAPCO HEADQUARTERS, www.iapco.com
1 Az altaldnos kovetelmények nem mindegyikét kivanjuk érvényesiteni a PKK esetében, hiszen példaul nem
terveziink fizetds parkolokkal.
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0 Az ¢piiletek Orzése/védelme kiemelt fontossagti feladat (a biztonsagi
rendszerek, ellendrzési pontok mellett kiilon VIP bejaratot is létesiteni

sziikséges).
0 A légkondicionalés alapkdvetelmény.

0 Jol megtervezett jelzétablakkal biztosithatjuk a latogatok egyenletes és konnyti

haladésat, tdjékozodasat az épiiletben.

O Mar a tervezés idoszakaban at kell gondolni az emberek ¢és az aruk

mozgasanak tvonalat az épiileten beliil.

0 Fejlett informatikai rendszerek alkalmazasa  sziikséges mind a
munkafolyamatok irdnyitdsdban (pl. szamviteli, logisztikai, raktarozasi
szoftverek, bér és munkatigyet szolgalod rendszer, elektronikus iratkezelési és
nyilvantartdsi szoftverek, stb.), mind a jegyértékesitésben ¢és web

alkalmazdsokban, mind a hdz szolgaltataskorében:
» Térfigyeld rendszer az épiilet koriil
» Bels6 tlizvédelem, biztonsagi rendszer, beléptetd rendszer

= Internet-halozat, belsé szamitogépes halozat (a teljes hazban modern
IT-rendszert kell kialakitani, pl. vezeték nélkiili mikrofonrendszerrel,
szamitégéppel vezérelt audiovizudlis rendszerrel, akusztikaval,

szinpadtechnikéval, stb.)
=  Wi-firendszer a teljes épiiletben és annak kornyékén
= Parkolasi rendszer

» Tomegkozlekedéshez jegyértékesitd automatdk az épiilet kozelében
talalhatd buszmegalloknal, esetleg kapcsolddas az intelligens megalld

programhoz
» Bankautomata az épiiletben, vagy esetleg kiviil
= Telefonkdzpont, telefonhélozat, elektronikus lizenetkdzvetitd rendszer

e Koncertterem:
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0 A tervezés soran kiemelt figyelem forditandd az akusztikai tervezés mellett a
latastervezésre is (azaz annak biztositdsara, hogy a néz6tér valamennyi

pontjardl jol 1athato legyen a szinpadi produkcio)!

O A kiszolgalo helyiségeket (pl. személyzeti blokk, gazdasagi bejarat, stb.)
megfeleld kapcsolddasokkal és méretben kell kialakitani (tekintettel arra, hogy

pl. nagyméretii diszleteket is mozgatni kell).

O Az akusztikai tervezést szdmitastechnikai rendszer segitségével sziikséges

megoldani.

0 Sziikséges a miivészek felkésziiléséhez és Oltozésé¢hez sziikséges helyiségek

kialakitasa.
0 A szinpad egyszerli berendezhetdségét biztositani kell (szallitopodium).
e Konferencia- és szekciotermek:

O A plenaris ilésteremmel minimum megegyezd befogadoképességi

szekcidtermi kapacitast kell biztositani.

Példa: 600 fo6s plenaris iilésterem mellett oOsszesen 800 fés egyéb,

szekciotermi elhelyezés sziikséges, az alabbiak szerint:
= 300 fos szekcioterem 2 részre bontva (0sszenyithato)

= 120 fés szekcioterem (ez is bonthatdo legyen, valamint a naggyal

egybenyithatd)
= 2*80 s szekcioterem
= 2*60 fos szekcioterem
= 2%40 f6s

= 1*30 f6s

Kisebb helyiségek: sajtészoba, videokonferencia szoba, business center
0 Varialhat6, mobil falakkal ellatott, beliil is atrendezhet6 terek.

0 Megfeleld székvalasztas (hosszabb ideig is kényelmes). Biztositani kell irasra,

jegyzetelésre alkalmas feliilet is.
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0 Megfelelo latdsi viszonyok minden helyrél (pdédiumot, audiovizuélis

eszkozoket).

O Ha beépitett (rogzitett) iiléseket valasztunk, akkor legyenek szavazasra,

tolmacsolasra, mikrofon hasznélatra alkalmas beépitett berendezések is.

0 Az elbadotermek belmagassidga legyen megfeleld, hogy a projektorok jol
lathatok legyenek, valamint hogy a terem jol, de huzatmentesen szelldzhessen.
A kapcsoloknak konnyen elérhetdnek kell lenniiik a termen beliil, illetve

szabalyozhatonak a vetit6fiilkébdl is.

0 A termekbe allithatdé magassagl, megfeleld terhelhetdségii mobil szinpadot

tervezziink, amelyre kerekesszékkel is fel lehet menni.

0 A kivetité berendezések (film-, video-, multi-screen slide) mikodtetéséhez
nemzetkozi eldirasoknak megfelelden felszerelt teremre van sziikkség. Az

iléstermek kozott audiovizudlis kapesolatot kell kiépiteni.

0 ISO szabvanynak megfeleld tolméacsfiilkét és a tolmacsberendezést kell

alkalmazni.

0 A megfeleld hangositast, a mikrofon csatlakozast a nagyothallok részére is

biztositani kell.
0 C¢élszeri kiépiteni vezeték nélkiili mikrofonrendszert.

0 Az audiovizualis bemutatokra hasznalt termekben teljesen be kell tudni

sOtétiteni, hogy a prezentacié megfelelden lathato legyen.
0 Jo hangszigetelésre van sziikség.
e Parkolas:
0 A kozpont kozelében megfeleld parkolési lehetdséget kell biztositani.

0 Buszparkolét is célszeri kialakitani ugy, hogy a buszok forduldsa ne
akadalyozza az auték mozgasat. A buszbdl — lehetdség szerint — fedett helyre

Iéphessenek ki a vendégek.

o0 A kiallitok illetve a beszallitok részére a rakodasi teriletet kilon kell

kialakitani.
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0 A VIP vendégeknek ingyenes parkolast kell biztositani, és a parkolasi dijakat
altalaban alacsonyan kell tartani. A kongresszus résztvevdinek kedvezményes
dijat kell megéllapitani. Mozgassériiltek szamara ingyenes parkolohelyet kell
biztositani kozel a bejarathoz. (megjegyzés: az altalanos kovetelményeknél
kedvezobb helyzetet teremt, hogy a PKK esetében nem tervezziik a

parkolas dijkotelessé tételét!)
e Eldcsarnok:
0 Az eldcsarnok nagy, vilagos és attekinthetd legyen, az épiilet kozpontja
0 Sziikséges funkcidk: informacios pult, hirkézpont

0 Az elécsarnokban (hallban) nyer elhelyezést az informécids pult, a hirkdzpont,
regisztracids pult, elektronikus iizenetkdzvetitd rendszer, pihendterek, ruhatar,

izlethelyiségek, vendéglato egységek

0 Az eldcsarnok tervezésekor a multifunkcionalis szemléletet figyelembe kell
venni (pl. alkalmas legyen kidllitasok, véasarok megrendezésére,

all6fogadasokra, stb.)
e [Irodak:
0 A konferencidkhoz irodakapacitas is biztositando.

0 Az irodédknak vildgosnak kell lenniiilk, megfeleld levegdztetéssel
(légkondicionalassal), telefonnal, fax-szal, adatatviteli halézati csatlakozassal,

elektromos csatlakozasokkal, stb. és a kozelben mosdokkal.
0 Egy biztonsagos pancélszekrény alapvetd fontossagu az épiiletben.

e Kiallitasi teriilet (a PKK esetében a kidllitdsi terliletet az eldcsarnok jelenti

elsésorban):

O A kiallitdsi terlileten meg kell oldani a vizvételi lehetdséget és a
szemételhelyezést. Az elektromos aramot, telefon, fax és mas adatatviteli

vonalakat minden standhoz biztositani kell.

0 A kiallitasi teriiletnek kozvetlen kijarattal kell rendelkeznie az udvarra, amin

keresztiil a szallitds torténik. A kijarati ajtot ugy kell kialakitani, hogy
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nagyméretli installaciok is beférjenek rajta. Ha a szallitasra liftet hasznalunk,
akkor azt megfeleldé méretlire és teherbirasura kell tervezni. A kiallitoknak

zarhat6 raktarhelyiség alljon rendelkezésére.

e Sajtdszoba, videokonferencia szoba ¢€s business center:

0]

(0]

0]

Sziikség van egy sajtoirodara.

Sziikséges egy tobbfunkcios business center kialakitasa: egy terem telefonnal,
telefax berendezéssel, és egyéb kommunikacios eszkdzokkel, egy masik terem

fénymasolokkal, nyomtatokkal, valamint egy TV studio.

A telekonferenciak megrendezésére alkalmas kabelek és parabolaantennak

megléte jelentdsen megndveli egy konferenciakdzpont értékét.

e Vendéglatas:

(0]

0]

0]

Az étkezésre hasznalt helyiségnek elég nagynak kell lennie ahhoz, hogy a
konferencia 0sszes résztvevOjét egy iddben le tudja {iltetni, akkor is, ha

telthazas a konferencia.

Az elokészitd helyiségek ¢és az esetleges konyha méretét a Kozpont

kapacitasanak megfelelden kell tervezni.
Jo megkdzelithetdséget kell biztositani, gazdasagi bejarattal.
Az épiiletben megfeleld szami kavézot, bart, tarsalgot kell kialakitani.

A koncertekhez és kulturalis funkcidkhoz bufé kialakitasa indokolt.

e Ruhatar és mosdok:

0]

Egy tobbfunkcids konferencia kézpontot ugy kell kialakitani, hogy minden

ilésterem kozelében legyen ruhatdr és mosdo.
A mosddban mozgassériiltek szdmara kiilon kialakitott WC-nek kell lennie.

A mosdok nagysagat, a WC-k szamat a kiszolgalt terem kapacitasdhoz kell

igazitani.

e Egyéb funkcidk:
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(0]

Hatékony telefonkdzpont. A telefonszdmok elosztasat idében tudni kell, hogy

a kiadvanyokban azok jol jelenjenek meg.

Megfeleld szamu, nemzetkozi hivasra is alkalmas fizetds telefonokra is
szilkség van a komplexum egész teriiletén. Legyen készpénzes, kartyds,

hitelkartyas telefon és telefax is.

Zartlancu televizio és elektronikus lizenet kozpont irant kiilondsen nagy a

kereslet.

Erds kézikocsik legyenek mindenféle méretben, amit a szervezok és a kiallitok

is hasznalhatnak.

Részletes tajékoztatatd kiadvanyra van sziikség az épiiletrdl, alaprajzokkal,
elektromos csatlakozd pontokkal stb.,, melyet a szervezOk kérésre

megkaphatnak.

Szerverszoba kialakitas sziikséges.

e Kapcsolddo kozterek:

o

A kapcsolodd kozterek kialakitdsakor a létesitménnyel azonos mindségi

standardok bevezetése nélkiilozhetetlen.

A zoldfeliiletek esetében automata ontozorendszer kialakitasa sziikséges, mert
attraktiv €és intenziv fenntartasu zoldfeliilet létrehozasa indokolt. A
latvanyossag vizes elemek alkalmazasaval (pl. szokdkut), illetve szabadtéri
képzomiivészeti alkotasok elhelyezésével fokozhato. Utcabutorozas sziikséges
annak érdekében, hogy a létesitmény parkja kozosségi talalkozohelyként is

funkcionaljon.

Kiemelt szempont az emblematikus megjelenés, igy a kozpont korbekeritése
nem javasolt. Ennek megfelelden a koztéri biztonsagra is hangsulyt kell

helyezni (térfigyeld rendszerrel).

Rendkiviil fontos koztéri megoldasokkal is erdsiteni az egyes beruhdzasok
kozotti kapcsolatot: a Balokany-ligeten keresztiil sétatt kialakitasa sziikséges a

Zsolnay Kulturalis Negyed iranyéba.
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0 Az utcaburkolatok tervezése soran figyelembe kell venni, hogy a PKK-ban
megrendezésre keriild eseményekre érkezé ndi vendégek jellemzéen magas

sarku cip6t hordanak.

IV.3.5. A projekttol elvart szamszeriisitheté célok, indikatorok

A kulcsprojekt céljainak teljesiilését kiillonbozd szinteken hatds-, eredmény és output
indikatorokkal mérjiikk. A mutatok amellett, hogy teljesitik az altalanosan elvart mindségi
kritériumokat  (SMART  kritériumrendszer), illeszkednek a  DDOP  relevans

indikatorkészletéhez is.

Azonositottuk azokat a mérészamokat, amelyekkel a projekt célkitiizéseinek, eredményeinek

¢s hatdsainak teljesiilése mérhetd. A projekt-el6készités soran:

1. Az indikatorlistit a SMART kritériumrendszernek valé megfelelés szempontjabol

tortént vizsgalat (pl. mérhetdség, hozzaférhetdség) alapjan sztkitettiik;

2. Nem hataroztuk meg indikatorként azokat a mérdszamokat, amelyek a kozpont
befogadoképességének, funkciojanak fliggvényeként alakulnak (vizes blokkok szama,
oltozokapacitas, irodakapacitas). Ezek méretét, befogaddképességét minden esetben a
lehetd legraciondlisabb, de megfeleld mértékiire kell tervezni, amely részben

jogszabalyi eldirasok, részben pedig iparagi tapasztalati adatok alapjan torténik.

3. Alapvetden feltételezziik, hogy a kozpont egésze modern IT technologidval ellatott,
illetve teljes kortien akadalymentesitett.

4. Aziizemeltetés pénziligyi mutatdit nem hasznaljuk indikatorként.

5. Meghataroztuk az egyes mutatok statuszat a projekttervben (a projekt monitoringja
soran hasznalt indikatorok; értékelési indikatorok; egyéb elemzési célu mutatok);

6. A monitoring célu indikatoroknal meghatarozzuk az indikéatorok célértékeit.

7. Széamos indikator (elsésorban az eredmény és hatas indikéatorok) teljesiilése csak
részben befolydsolhatd a projekt altal, ezek esetében a célérték egy elvart, kedvezo

allapotot jelenit meg, kotelezden elérendd értékeket azonban e vonatkozasban csak a

Dél-Dunantali Akcidtervben is szerepld indikatorok esetén hataroztunk meg.
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Output indikatorok

e Megvalodsult kulturalis fejlesztések szama (db)
o Fejlesztéssel érintett épiiletek, épitmények szama, a 1étrejovo 1) épiilet nagysaga
e Akadalymentesitett épiiletek szama

e Létrejovo szinvonalas rendezvénykapacitasok
Indikator forrasa: épitészeti tervezes, kiviteli tervek, miiszaki atadas-atvétel
jegyzokonyve
0 Nagyterem maximalis befogadoképessége koncert/kulturalis funkci6é esetén
(f6)
0 Nagyterem maximalis befogadoképessége konferencia funkcio esetén (f6)

0 Szekciotermek 0sszes kapacitasa (db, {0)
o Létrejovo hattér-infrastruktira
Indikator forrasa: épitészeti tervezés, kiviteli tervek, miiszaki atadds-atvétel
jegyzbkonyve
O Zenekari probaterem €s sz6lamprobaterem szdma (db, 6)
e Kapcsolodo vallalkozasok szama (db)
Indikator forrdsa: iizemeltetd adatszolgaltatdsa
0 Bérlok (db)
0 Egyéb (db)

Az indikatorok célértékeinek meghatdrozasa a tervpalyazaton alapult, illetve a megvaltoztatott

tartalomnak megfelel6en szamitott értékeket tartalmazza.

Eredményindikatorok

e Munkahelyteremtés a rendezvénykdzpontban (f6)
Indikator forrasa: iizemelteté adatszolgaltatas.

0 Meg0rzott munkahelyek szama (f6)
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0 Létrehozott ij munkahelyek szama (f6)
0 Hatranyos helyzetli csoportok foglalkozatasa (ndk is) (f6)

o Kulturalis fejlesztések hatdsara kulturalis programokon fizetd résztvevok szamanak

novekedése (0, évente)
Indikator forrdsa: iizemelteto adatszolgaltatdsa

e Megrendezett események szama az 11j 1étesitményben (€vente)
Indikator forrdsa: iizemelteto adatszolgaltatisa

0 Megrendezésre keriild kulturdlis események szama (db, Osszes résztvevd

szama)

0 Megrendezésre keriild komolyzenei események szdma (db, Osszes résztvevo

szédma)

O Megrendezésre keriild6 hivatasturisztikai események szama (db, 0Osszes

résztvevo szama), ebbol

0 Megrendezésre keriild egyéb események szama (balok, eskiivok stb.) (db,

0sszes résztvevo szam)
e Kapacitaskihasznaltsag — rendezvénynap/365 nap (évente, %)

Az indikatorok célértékeinek meghatarozasakor figyelembe vettilk a tervezett 1étesitmény
kapacitasait (maximalis befogaddképességet), és a hasonld 1étesitmények és a piaci trendek
alapjan becsiiltiik meg a redlisan elérhetd keresletnagysagot és latogatoszamokat (amely a

pénziigyi tervezés alapjaul szolgalt).

Hatasindikatorok

crcr

e Pécs turizmuspiaci pozicidjanak javitasa (évente)

Indikator forrasa: piacelemzés, KSH-adatok, varosi nyilvantartasok, intézmeények,

attrakciok adatszolgaltatdsa, piackutatas (rendszeresen)
0 Pécs vendégszama (ezer 6)

0 Vendégtartézkodasi id6 (&j)
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0 MICE szegmens aranya (%)
0 Kiilfoldi vendégkor részaranya (%)
0 Turizmusbdl szdrmazo bevételek ndvekedése (%)
0 Pécs iméazsanak javulasa (%)
0 A kereskedelmi szallashelyek kapacitaskihasznéltsdganak novekedése (%)
O Turisztikai vonzerék vendégforgalmanak novekedése (%)
Kiilsé miikodo toke bedramlasa (milliard Ft) (évente)

Indikator forrdsa: piacelemzés, vallalkozdsok adatszolgdltatasa, onkormanyzati

nyilvantartasok, cégbirosagi bejegyzések, Ipari Park adatszolgadltatasa
Lakossag ¢életszinvonalanak és életmindségének javitasa (évente) (%)
Indikator forrasa: piackutatds
0 Rehabilitalt telepiilésrészeken ¢lok szama (%)
Elégedettség a varosfejlesztési akciokkal az érintett lakossag korében, (évente) (%)

Indikator forrasa: lakossagi megkérdezés

Az indikatorok célértékeinek meghatdrozasakor a piaci trendek, a volt EKF vérosok

tapasztalatai, valamint a 2007-ben készitett kérddives felmérés alapjan becsiiltik meg a

varhato hatasokat, az alabbiak szerint:

Pécs vendégszama, varhaté vendégtartozkodasi idd, kiilfoldi vendégkor részaranya:
2009-ig érvényes trendek és a volt EKF varosok tapasztalatai alapjan szamitott,

becsiilt vendégszam-ndvekedés

MICE szegmens aranya: 2010-ben, azaz a létesitmény miikodésének elsé évében a
kulturélis programok dominancidja érvényesiil, ennek megfelelden ardnyaiban nem

valtozik a MICE szegmens részaranya.

Turizmusbo6l szarmaz6 bevételek novekedése: vendégforgalom élénkiilésének, a
vendégkor atstrukturalédasanak kovetkeztében a turizmusbol szarmazod bevételek

becsiilt novekménye.
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e Pécs imazsanak javulasa: a 2007-es felmérés kiinduldsi adataira tdmaszkodva az EKF

¢év sikerének megfelelé ndvekmény varhatd a varos megitélésében.

o Kereskedelmi szallashelyek kapacitdskihasznaltsagdnak novekedése (szobakapacitas

kihasznaltsag): megnovekvd vendégforgalomnak megfelelden szamitott célérték.

e Turisztikai vonzer6k vendégforgalmanak ndvekedése (valtozés): becsiilt érték a

vendégforgalom novekményébdl szamitva.

o Kiils0 miikddo toke bearamlasa (valtozas): becsiilt érték a turizmus élénkiilésébol

adodo befektetés-0sztonzés révén (pl. szallashely-fejlesztések).

e Lakossag ¢letszinvonaldnak ¢és életmindségének javitdsa: a 2007-es felmérés
kiinduldsi adataira tdmaszkodva a lakossag életmindségének és életszinvonaldnak

becsilt novekedése.

e Rehabilitalt telepiilésrészen él0k aranya (Balokany varosrész): a fejlesztés varhatdan a

rehabilitalt teriileten €16 valamennyi lakosra pozitiv hatast gyakorol.

e Varosfejlesztési akciokkal valo elégedettség az érintett lakossag korében: a 2007-es

felmérés kiindulasi adataira tamaszkodva.
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Osszegezve.'

Mutaté neve Tipus, Meérték- | Kiindulasi | Minimalisan | Célérték Mutaté forrasa, mérés modszere,

kotelezéség egység érték elvart elérésének | gyakorisaga
(2007) célérték idopontja

Megvalosult kulturalis fejlesztések szama Output, db 0 1 2010.03.15. | Megnyito
kotelezd

Nagyterem maximalis befogadoképessége Output, 6 0 999 2010.03.15. | Epitészeti  tervek, atadas-atvételi

koncert/kulturalis funkcio esetén kotelezo jegyzokonyv, egyszeri

Nagyterem maximalis befogadoképessége Output, o 0 954 2010.03.15. | Epitészeti  tervek, atadas-atvételi

konferenciafunkcio esetén kételezo jegyzokonyv, egyszeri

Szekciotermek Osszes kapacitasa Output, o 0 1000 2010.03.15. | Epitészeti  tervek,  atadas-atvételi
kotelezd . jegyzokonyv, egyszeri

Fejlesztéssel érintett épiiletek, épitmények szadma Output, db 0 1 2010.03.15. | Epitészeti  tervek,  atadas-atvételi
kotelezd jegyzokonyv, egyszeri

Fejlesztéssel érintett torténelmi, kulturalis 6rokséget Output, db 0 0 - -

jelentd épitmények szama kotelezo

A fejlesztéssel 1étrejovo uj épiilet, épiiletrész nagysadga | Output, m’ 0 11.144 2010.03.15 | Epitészeti  tervek,  atadas-atvételi
kotelezd jegyzokonyv, egyszeri

Akadalymentesitett épiiletek szama Output, db 0 1 2010.03.15. | Epitészeti  tervek,  atadas-atvételi
kotelezd jegyzokonyv, egyszeri

Zenekari probaterem €s szélamprobaterem szam Output, db 0 5 2010.03.15. | Epitészeti  tervek,  atadas-atvételi
kételezo jegyzokonyv, egyszeri

4 @//’ El] ERNST & YOUNG
PECS2010 -

ECONO % EX AN
K ONZORCTIUM Magyarorszag COMSULIT a |: i |:

239



Eurépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont kulcsprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

Bérlok szama a 1étesitményben Output db 0 2 2010.03.15. | Uzemeltetd adatszolgaltatasa, évente

Egyéb kapcsolodo vallalkozasok, amelyek a Output db 0 3 2010.03.15. | Uzemeltetd adatszolgaltatdsa, évente

1étesitmény lizemeltetésében részt vesznek

Megorzott munkahelyek szama kdzvetleniil a PKK-hoz | Eredmény, o 0 0 2010.03.15. | Uzemelteté adatszolgaltatdsa, évente

kapcsolédoan kételezo

Kulturalis fejlesztések altal kdzvetleniil 1étrehozott Eredmény o 0 4 2010.03.15. | Uzemeltetd adatszolgaltatasa, évente

munkahelyek szama kotelezo

Hatranyos helyzetl 1étrehozott munkahelyek szama Eredmény, 6 0 1 2010.03.15. | Uzemeltetd adatszolgaltatasa, évente

kozvetleniil a PKK-hoz kapcsolddoan (ndk is) kotelezo

Kulturalis fejlesztések hatasara kulturalis programokon | Eredmény, o 0 50 000 2010.12.31. | Uzemeltetd adatszolgaltatisa, évente,

fizet résztvevok szamanak novekedése kotelezo uj célértékekkel

Megrendezésre keriilé kulturalis események szama és Eredmény db/fo 0/0 75/60 000 2015.12.31. | Uzemeltetd adatszolgaltatisa, évente,

résztvevoje a PKK-ban uj célértekekkel

Megrendezésre keriil6 komolyzenei események szama, | Eredmény db/fo 0/0 40/30 000 2010.12.31. | Uzemelteté adatszolgaltatdsa, évente,

és résztvevije a PKK-ban uj célértekekkel

Megrendezésre keriil hivatasturisztikai események Eredmény db/fo 0/0 35/15 000 2010.12.31. | Uzemelteté adatszolgaltatdsa, évente,

szama, és résztvevoje a PKK-ban uj célértékekkel

Megrendezésre keriil6 egyéb események szama, és Eredmény db/f6 0/0 15/7000 2010.12.31. | Uzemeltetd adatszolgaltatisa, évente,

résztvevdje a PKK-ban Uj célértékekkel

Kapacitaskihasznaltsag (rendezvénynap/365)*100 Eredmény % 0 35% 2010.12.31. | Uzemelteté adatszolgéltatdsa, évente,
uj célértékekkel
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Pécs vendégszama (csak elézetes adatok allnak Hatas o 127 000 160 000 2010.12.31. | KSH adatszolgaltatds, évente, 1ij

rendelkezésre) célértékekkel

Vendégtartozkodasi id6 (csak eldzetes adatok allnak Hatas € 1,84 2,5 2010.12.31. | KSH adatszolgaltatas, évente, 1j

rendelkezésre) célértékekkel

MICE szegmens aranya a turizmusban Hatas % 5 5 2010.12.31. | Piackutatas, évente, 0j célértékekkel

Kiilfoldi vendégkor részaranya (vendégéjszaka szam Hatas % 25 30 2010.12.31. | KSH adatszolgaltatds, évente, Uj

aranyaban) (csak elézetes adatok allnak rendelkezésre) célértékekkel

Turizmusbol szarmazo bevételek novekedése Hatas % 100 120 2010.12.31. | KSH adatszolgaltatas, évente, 1ij
célértekekkel

Pécs imazsanak javulasa (kiindulasi érték a 2007-es,a | Hatas % 75 80 2010.12.31. | Piackutatas, évente, 0j célértékekkel

konzorcium megbizasabol készitett Synovate kutatas)
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Kereskedelmi szallashelyek Hatas % 33,4 45 2010.12.31. | KSH adatszolgaltatas, évente, Uj
kapacitaskihasznaltsaganak novekedése célértékekkel

(szobakapacitas kihasznaltsag) (csak el6zetes adatok

allnak rendelkezésre)

Turisztikai vonzerék vendégforgalmanak ndvekedése Hatas o 0 300.000 2010.12.31. | Piackutatas, évente, 0j célértékekkel

(valtozas)

Kiils6é miik6do toke bedramlasa (csak a valtozas) Hatas Mrd Ft 0 5 2010.12.31. | Onkorméanyzati adatszolgaltatas,
évente, 1 célértékekkel

Lakossag életszinvonalanak és életmindségének Hatas % 52,4 60 2010.12.31. | Piackutatés, évente, 0j célértékekkel

javitasa (kiindulasi érték a 2007-es, a konzorcium

megbizasabol készitett Synovate kutatas)

Rehabilitalt telepiilésrészen €16k aranya (Balokany Hatas o 0 400 2010.12.31. | Onkorményzati adatszolgaltatas,
VArosrész) évente, Uj célértékekkel
Varosfejlesztési akciokkal valo elégedettség az érintett | Hatas % 0 80 2010.12.31. | Piackutatas, évente, 01j célértékekkel

lakossag korében

34. Tablazat: Indikatorok dsszegezve

Forras: sajat szerkesztés

4 @//’ Zll ERNST & YOUNG
PECS2010 -

ECONO % EX AN
KON _ZORCIUM Magyarorszag CONSULT o |: o |:

242




Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

IV.3.6. A projekt illeszkedése, hozzajarulasa az operativ program céljaihoz

A Pécsi Konferencia- és koncertkdzpont szakmai programja illeszkedik a Dél-Dunantali

Regionalis Operativ Program ¢és Akcioterv célkitlizéseihez.

Dél-Dundantuli Regiondlis Operativ Program, 2007-2013

A projekt a Dél-Dunantili ROP 4. prioritasdhoz, azaz az integralt varosfejlesztési
akciok tdmogatdsdhoz kotddik. A prioritds kiemelt fejlesztési célként kezeli a Pécs
EKF 2010 programhoz kapcsolddé infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasat, mint a
regionalis fejlédés alappillérét. A Pécsi Konferencia- ¢és Koncertkdzpont
megvaldsitdsa a térség, sot a teljes régid szempontjabol hidnypotld beruhazasnak
szdmit, nagyban hozzdjarulva tadgabb és szlikebb kornyezetének fejlddéséhez,

kivaltképp a jelenleg leromlott, szIomos6dd balokanyi varosrész rehabilitacidjahoz.
Dél-Dunantuli Akcioterv 2007-2008 Prioritas 4: Varosfejlesztés

Az Akcidtervben az Operativ Program végrehajtasat szolgdlod konstrukciok koziil a
4.1.3 konstrukcidja az Eurdpa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010 programhoz
kapcsolodo infrastrukturalis fejlesztések megvaldsitasara iranyul. Az akcioterv a
Tamogathato tevékenységek kozott nevesiti a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont

projektet.

IV.4. CELCSOPORT BEMUTATASA

A célcsoport-képzés sziikebb értelemben azokra a vendégcsoportokra iranyul, amelyek a

projekt szamara potencialis igénybevevoi kort jelentenek. A célcsoport-képzés soran tehat a

potencialis fogyasztok, €s jellemzOik feltarasa folyik, annak érdekében, hogy kivalasztasra

keriilhessenek azok a csoportok, amelyek igényei a kindlat altal a legjobban kielégithetdk.

Tagabb értelemben azonban a projekt nem csak az igénybevevoi korre gyakorol hatast, a

projekt kozvetett célcsoportjai kozé soroljuk mindazokat, akikre/amikre a projekt valamilyen

modon pozitiv hatast gyakorol. Erintettekként definialjuk akik a projekt eredményeit nem

hasznaljadk, de annak kidolgozasaban, tervezésében és mukodtetésében kulcsfontossagu

szerepet jatszanak.
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Az egyes potencialis fogyasztok jellemzdinek, motivalhatésaganak bemutatidsa a kereslet-

kinalat elemzés keretében tortént.

IV 4.1. Kozvetlen célcsoportok

A projekt célcsoportjai alatt a PKK rendezvényeinek, programjainak résztvevdit értjiikk. A
PKK elsésorban kulturalis rendezvények és konferencidk megtartdsara alkalmas 1étesitmény.
A Pannon Filharmonikusok ,,otthonaként” a 1étesitményt erds komolyzenei fokusz jellemzi,
ugyanakkor alkalmas lesz a konnytizene, popularisabb miifajok iranti elmozdulasra is: jazz,
blues koncertek, tdncmiivészeti eldadasok, filmvetitések, esetlegesen szini eldadéasok is
tarthatok majd itt. Konferencidk tekintetében a varos legszinvonalasabb helyszine lesz az
intézmény, amely a varos konferenciahelyszineihez képest nagy kapacitassal rendelkezik,
rugalmasan alakithato, szekciokra bonthatd €s széles szolgaltataskort nyujt. A létesitmény
alkalmas tovabba reprezentativ események (pl. balok, céges rendezvények, eskiivok, party-k,

stb.) megtartasara.

Koncertek, kulturalis programok célcsoportjai

A koncertkdozpont funkcié célcsoportjat a korabbi EKF varosok tapasztalatai, illetve a

kérddives felmérés alapjan hataroztuk meg, a jellemzo trendek bemutatdsa mellett.

A korabbi EKF vdrosok példdja azt tamasztja ald, hogy az EKF varosok latogatdinak
legnagyobb csoportjat a helyi lakosok tették ki (30-40%), kb. 10-20% volt az egynapos
latogatok, 20-30% a belfoldi turistak és 10-20% a kiilfoldi turistak aranya. A kiilfoldi turistak
szama atlagosan kis emelkedést mutatott az EKF évben, azonban vérosonként jelentds
eltéréseket tapasztalhattunk. Az EKF programok esetében tendencidnak tekinthetd, hogy a

legjelentdsebb kiildé orszagok a szomszédos orszagok voltak.

Az EKF programok elsésorban a kulturailis hallgatésagot, turistikat vonzzak, akikre
jellemzd, hogy magas képzettséggel rendelkeznek, €s elsdsorban a kdzéposztalybol keriilnek
ki. A Pécsi Konferencia- és Koncertk6zpont szempontjabdl ez kedvezd, hiszen a kulturalis
érdeklddésti turistak nagyobb ardnya érdeklddik a komolyzenei, illetve mas, a PKK-ban a
tervek szerint megrendezendd kulturalis események irant, mint mas turisztikai szegmensek. A
diverzifikalt programok biztosithatjak, hogy a komolyzene irant érdeklodd viszonylag sziik

kor mellett mas érdeklddésti kulturdlis turistdkat is megnyerhessen a PKK.
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A célcsoport meghatarozasaban, a PKK pozicionaladsadban sziikséges figyelembe venni azt a
tényt, hogy a korabbi tapasztalatok alapjan a latogatoknak csak egy kis ardnyat motivalta a
helyszin kivalasztasdban az, hogy adott varos EKF varos. Mindezek alapjan a célcsoport
meghatarozas soran Pécs jelenlegi latogatdibol érdemes kiindulni, természetesen figyelembe
véve, hogy a PKK lehetdséget teremt Pécs konferenciaturizmusanak, illetve komolyzenei

helyzetének jrapozicionalasara.

A célcsoportot legalabb mintegy 65-75%-ban a belfoldi latogatok jelentik, akiknek nagyobb
hanyada helyi, térségi lakos. Kiilfoldi turistak esetében a célcsoportot elsdsorban Pécs
jelenlegi f6 kiildé orszagai (Németorszag, Csehorszag, Ausztria, Olaszorszag, Horvatorszag)
jelentik, illetve a tovabbi szomszédos orszagok bevondsa (Szlovénia, Szerbia, Romania)

lehet cél.

A kérdoives kutatas szintén segitséget nyujt a PKK célcsoportjainak meghatarozasahoz. A
kutatas alapjan elmondhat6, hogy a belfoldi lakossag 80%-a szivesen meglatogatnéd a vérost,
ugyanakkor az idejiik minddssze 24%-at toltenék kulturdlis programokkal. A PKK
szempontjabél a ,Komoly”, ,,Megszillott” és , Konnyed” piaci szegmens lehet

meghatarozé®.

o | Megszallottak™”: A célcsoportot magas koltés jellemzi, mind az utazas, mind pedig a
kultarafogyasztds vonatkozasaban, igy ezen szegmens megnyerése igen fontos. Az
atlagoshoz képest kiugro érdeklddést mutatnak az operdk, jazz, blues és vildgzenei
programok, illetve a modern tancprodukcidk irdnt. A képet azonban arnyalja, hogy a
PKK potencialis programjai irdnt mutatott magas érdeklddés mellett tobb olyan
kulturalis program van, amely nagyobb érdeklddést valt ki koriikben. A szegmens
mobilitdsa nagy, fizetOképessége és erds érdeklddése tobb szaz kilométeres utazasra is

rabirja a turistdkat egy-egy esemény érdekében.

A célcsoport jellemzoi: annak ellenére, hogy a kulturdlis turizmus irdnt inkabb a
kozépkoru korosztaly (39-59 ¢év) érdeklodik, a belfoldi lakossdg korében végzett
felmérés alapjan jelentés a fiatalokban rejld potencidl is. A nyugdijasok ardnya a

szegmensben alacsony. A megcélzott piaci szegmens jellemz6i korosztalytol fliggetleniil

* A piaci szegmensek kialakitasa a kulturalis programok faktoranalizésével és klaszterképzésével jott létre,
fogyasztoi szokasok szerint szegmentalva a piacot.
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a magas iskolai végzettség, viszonylag magas jovedelem, amely nagyobb 0Osszegli

diszkrecionalis jovedelemmel parosul. A célcsoporton beliil magasabb a ndk ardnya. A

kultira irant nagy elkotelezettséget mutatd szegmens szamdara Pécs kiilonosen kedvelt

célpont, ami kedvezd az EKF ¢és a PKK szempontjabdl egyarant. A szegmensre jellemzd,

hogy tobbszor, de rovidebb idére utaznak, ezért az utazasrol, programokon torténd

részvételrdl torténd dontési ido is viszonylag rovid, illetve kozel helyezkedik el az utazas

1d6épontjahoz.

ZENEI PROGRAMOK

Koénnytizenei koncertek

Jazz, blues, vilagzenei koncertek
Komolyzenei koncertek, hangversenyek
Népzene

SZiNI ELOADASOK

Musical el6adas
Hagyomanyos szini eléadasok
Kortars szini el6adasok
Operett el6adas

Opera el6adas

Babjatékok

TANC, PERFORMANCE
Néptancbemutaté

Kortars mivészeti tancprodukciéok
Klasszikus miivészi tancprodukcid
Modern, latvanyra épiilé tanceléadasok

IDOSZAKI KIALLITASOK, TARLATOK
Klasszikus képzomiivészeti kiallitasok
Kortars képzémiivészeti kiallitasok

Nem képzémiivészeti kiallitasok

Fotografia

Kortars multimédia, audio-vizualis miivészeti

EGYEB

Mesterségek bemutatéi, kézmiives foglalkoziasok
Gasztronémiai programok

Eletméddal kapcsolatos programok, eléadasok
Irodalmi programok (irodalmi est
Tudomanyos-szakmai programok
Filmvetitések

Gyermekprogramok, jatszéhaz
Idegenvezetett, csoportos varosnézé sétak
Civil falu

Vallasi programok

0%

9%
oo, o ’
61%
61%
0%
R °
65%
52%
43%
1%
98
e |
61%
60%
94,
Seoe O % |
52%
8%
34%
81%
78%
e—2%
55%
529,
500
48%
39%
24% : _
50% 100%

7. abra: ,,Megszallottak” altal preferalt programok

Forras: kérdoives felmérés, 2007

o  Komolyak”: Az alacsonyabb koltési hajlanddsag miatt a szegmens mobilitasa kisebb,

mint a ,,Megszallott” csoporté. A PKK szempontjabdl kedvezdtlen, hogy ez a csoport az

atlagosnal joval kevesebbet kolt utazasra, és kulturalis programokra, valamint vannak

olyan kulturalis jellegli programok, amelyek nagyobb vonzerdt gyakorolnak a

Szegmensre,

mint a PKK tervezett programkinalata.

Szdmukra bizonyultak a

komolyzenei koncertek, illetve hagyomanyos szini el6adasok az atlagosnal vonzdbbnak,

hatarozottan elutasitottak ugyanakkor a tanceléadasokat és a performance-okat.
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A célesoport jellemzoi: A célcsoportot magas iskolai végzettség, ugyanakkor atlagosan

alacsonyabb jovedelem jellemzi, a férfiak-n6k ardnya megkdzelitleg azonos.

ZENEI PROGRAMOK

Konnyiizenei koncertek

Komolyzenei koncertek, hangversenyek
. Népzene

Jazz, blues, vilagzenei koncertek

. SZINI ELOADASOK
Hagyomanyos szini eléadasok
Musical eléadas

Operett eléadas

. pera eléadas

Kortars szini eléadasok
Babjatékok

TANC, PERFORMANCE

. ﬁeptpnchemutat{)

Klasszikus miivészi tancprodukcio
Kortars muvészeti tincprodukciok
Modern, latvanyra épiilé tanceléadasok

IDOSZAKI KIALLITASOK, TARLATOK
Klasszikus képzOmiivészeti kiallitasok

Nem képzémiivészeti kiallitasok

Fotografia

Kortars képzémiuvészeti kiallitasok

Kortars multimédia, audio-vizualis miivészeti

EGYEB

Mesterségek bemutatéi, kézmiives foglalkozasok
. ) Gasztronomiai programok
Eletméddal kapcsolatos programok, eloadasok
Idegenvezetett, csoportos varosnézo sétik
Tudomanyos-szakmai programok

Irodalmi programok (irodalmi est
Filmvetitések

Gyermekpro%ran}o}:, jatszohaz

allasi programok

Civil falu

0%

8. abra: ,,Komolyak” altal preferalt programok

Forras: kérdbives felmérés, 2007

o  Konnyed kulturafogyasztok”: A

88%
61%
42%
27%
23%
D%
70%
43%
39%
16%
11%
4%
1%
1%
1%
1%
83%
71%
38%
30%
24%
9%
70%
63%
47%
46%
38%
38%
30%
27%
15%
6% L) 1
50% 100%
,»Konnyedek” alkotjdk a legnagyobb piaci

szegmenset, igy megnyerésiik nagymértékben javithatja a kdzpont toltési mutatodit. A

szegmens mobilitasa kifejezetten egy-egy esemény vonatkozasaban kicsi, a csoport

tagjai szdmara egy jol Osszedllitott, tobbféle érdeklddésre szamot tartd programcsomag

vonzd. A csoport az atlagnal érdeklddobb a hagyoményos szini eléadasok, klasszikus

mivészi tancprodukciok, illetve a néptanc irant. A szegmens tagjai valamelyest tobbet

koltenek az atlagnal, bar egészében nem tartoznak a magas jovedelmuiek kozeé.

A célesoport jellemzoi: A piaci szegmenset jellemzéen ndk alkotjak, a célcsoport tagjai

alacsonyabb jovedelemmel rendelkeznek, de ezen beliil ardnyaiban magasabb koltéssel

rendelkeznek az utazas, illetve kultirafogyasztas vonatkozasaban. A szegmens nyitott a

varos irant.
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ZENEI PROGRAMOK | 9 5%
Konnyiizenei koncertek 68%
Komolyzenei koncertek, hangversenyek | 34%
. Népzene 33%
Jazz, blues, vilagzenei koncertek

SZINI ELOADASOK [ 0.0 %/
Hagyomanyos szini eléadasok ]
Musical eldadas |
Operett eléadas |

pera eléadas | 16%

. . Babjatékok
Kortars szini eloadasok

TANC, PERFORMANCE | 0 0 /o
Klasszikus miivészi tancprodukcio |
L . Néptancbemutato |

Modern, latvanyra épiilé tanceléadasok | 37%
Kortars muvészeti tancprodukciok |

IDOSZAKI KIALLITASOK, TARLATOK | 84 %
Klasszikus kgngmgvgszeﬁ kiallitasok ] 60%
Nem képzomuv ti kiallitasok ] 40%
. . Fotografia | 32%
. Kortars képzomiivészeti kiallitasok | 18%
Kortars multimédia, audio-vizualis mivészeti | 6%

EGYEB ]
Mesterségek bemutatéi, kézmiives foglalkozasok | 73%
. . Gasztronémiai programok | 62%
Eletméddal kapcsolatos programok, eloadasok | 52%
Idegenvezetett, csoportos varosnézo sétak | 50%
Irodafmj programok (irodalmi est | 38%
Tudomanyos-szakmai programok | 29%
Filmyvetitések | 28%
Gyermekpro%ran;o}{, jatszohaz ] 26%
allasi programok | 19%
Civil falu 10%

0% 50% 100%

9. abra: ,,Konnyedek” altal preferalt programok

Forras: kérdbives felmérés, 2007

A felmérés alapjan a PKK rendezvényeinek jelentds versenyhelyzetben kell helyt allnia, tobb
olyan kulturélis program, és teriilet van, amely minden piaci szegmens szdmdara nagyobb
vonzer6t gyakorol, mint az intézmény lehetséges programkindlata. A PKK szidmira a
»Megszallottak” szegmens jelenti az elsészamu célcsoportot, emellett azonban a
»Komolyak” és a , Konnyedek” megnyerése, szamukra attraktiv programkinalat
létrehozasa a cél. A felmérés eredménye alapjan célszerlinek a latszik a PKK program- ¢és
rendezvénykinalatat diverzifikdlni, a komolyzenei programok mellett a tancprodukciok,

esetenként szini eldadasok szerepeltetése ndvelheti az intézmény sikerét.

Osszefoglaléan a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont szimara a leginkabb hangstlyos

célcsoportot a belfoldi lakossag kultura irant magas érdeklését mutatéo szegmense

jelentheti.
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Konferenciafunkciok célcsoportjai

A konferenciakézpont célcsoportjanak meghatidrozasihoz a konferenciaturizmusban
jellemzdé hazai €s nemzetkozi trendeket vizsgaltuk, valamint felhasznaltuk a kérddives

felmérés eredményeit.

A konferenciafunkciok célcsoportjdnak meghatarozasakor abbdl érdemes kiindulni, hogy
jelenleg a varosban éves szinten kb. 200 konferenciat, tudomanyos rendezvényt szerveznek,
az atlagos résztvevdszam 200-250 f6s (60-65%), a nagyobb, 400-600 fos rendezvények szama
minddssze 10-12 db/év. A konferencidk 80%-a az egyetemhez kotddik (foként a mérndki és
orvosi karhoz), a PKK egyik célcsoportjat ily modon az egyetem jelentheti. Nem ismert
azonban a Pécsi Tudomanyegyetem altal, ténylegesen a PKK-ban megrendezni tervezett

konferenciak mennyisége €s kapacitasigénye.

A konferencidk szamanak boviilése a gazdasagi szektor feldl varhatd reédlisan, ugyanakkor
kedvezdtlen helyzetet teremt, hogy Pécsett kevés a nagyvallalat, a multinaciondlis cégek
jelenléte korlatozott, és bizonytalan a helyzet pozitiv iranyu valtozasa. A Pécs Polus program
megvalositasanak eredményeként az egészségipari fejlesztés keretében 1étrejovo intézmények,
illetve a tovabbi szervezetek tamaszthatnak keresletet egy mindségi konferenciahelyszin irant,

a biotechnoldgiai bazis akar havi rendszerességgel is igénybe venné a kdzpontot.

A kérddives felmérés alapjan a PKK csak kis mértekben szamithat a jelenleg miitkodo helyi
vallalkozasokra a szolgaltatasok igénybevétele terén (annak ellenére, hogy a felmérésben a
nagyvallalatok feliilreprezentaltan szerepeltek, és az orszagosan jellemzd trendek alapjan
elsdsorban résziikrdl jelentkezik igény konferenciakdzpont szolgaltatasainak igénybevételére).
A villalkozasok mintegy 40%-a vesz részt kisebb-nagyobb gyakorisdggal konferencidkon, de
minddssze 20%-uk foglalkozik konferencidk és képzések szervezésével is. A vallalkozasok
leginkabb konferenciaterem bérlés céljabol vennék igénybe a PKK-t, ezt koveti a
szemindrium terem bérlés, és a komplett rendezvényszervezés. A PKK képzései, konferenciai

irant mindossze a valaszadok 10%-a érdeklodott.

A PKK a varosban jelenleg megrendezésre keriilé konferencidk egy részének megnyerésére
szamithat, sziikséges azonban figyelembe venni, hogy nem minden konferencia igényli a
PKK nagy kapacitasat, mindségi szinvonalat, valamint esetlegesen koltségesnek bizonyulhat a

helyszin.
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A PKK a létesitmény, illetve a varos megkozelithetdségi adottsagai, a mindségi szallashely-
kapacitds korlatozottsaga miatt els6sorban a Kkisebb, regionalis, illetve orszagos
konferenciak rendezését c¢lozhatja meg sikeresen. Nagyobb konferencidk rendezésére
akkor nyilhat realis lehetdség, ha a megkdzelithetdség infrastruktirajaban mindségi fejlodés
kovetkezik be (Pécs Pogéany repiilétér fejlesztés, kozutfejlesztések, vasuti kapcsolatok
fejlesztése), a szalloda kapacitasok boviilnek ¢és a kulturdlis, gazdasagi, tudomanyos

programok szama, valamint az ezek iranti érdeklodés jelentdsen nd.

Egvyéb funkcidk célcsoportjai

A PKK a konferencia- és koncertkozpont funkcion tul alkalmas egyéb rendezvények
befogaddsara. A létesitmény emellett alkalmas lesz reprezentativ események megtartasara.
Az eseményeket alapvetéen harom szegmens rendezi: szervezetek, kozintézmények (balok,
dijatadok, fogadasok, stb.), cégek, gazdasagi szféra szerepldi (pl. évértékelés, iinnepségek,
partik), maganszemélyek (pl. csalddi rendezvények, eskiivok). A Pécsi Konferencia- és
Koncertkdzpont ezen rendezvények, események terén elsésorban a helyi, kistérségi igények

kielégitését célozhatja meg, a varos adottsagai kovetkeztében.

1v.4.1.1. A PKK iranti kereslet varhato nagysdaganak meghatdrozdsa

A Pécsi Konferencia- ¢s Koncertkézpont 2010-ben varhatd latogatdszamat az alabbi tablazat
Osszegzi — kiindulé adatként minden esetben a 2006-0s adatokat hasznaltuk, a tendencidézus
valtozasok érzékeltetése érdekében, illetve a 2007-es évre csak elGzetes adatok allnak
rendelkezésiinkre, amelyekben a kiilfoldi és a belfoldi turistdk ardnya nem jelenik meg. Az
eldzetes adatok becsléseink tendencidjat aldtdmasztjak. (a részletes szamadatokat a pénziigyi

elemzés tartalmazza):
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Mutatok / 2010-re Latogatoszam
Turistak Kiilfold Belfold | Osszesen
Pécs jelenlegi vendégszama
(2006%*) 28 ezer f6| 102 ezer f6| 130 ezer 6 | KSH

korabbi évek
Varhato vendégforgalom valtozas 9% 81% 83% trendjei, mas
a jelenlegi trendek alapjan (2006- valtozas nélkiil
2009) 27 ezer 6| 82 ezer f6| 108 ezer f6 | (2006/2003)
Boviil6 programkinalat miatti
keresletbdviilés (2009-re) 105% 110% 109% | becslés
Latogatoszam (2009) 28 ezer f6| 90 ezer f6| 118 ezer f6 | szamitas

EKF varosok
Varhato vendégforgalom tapasztalatai (realis
novekedés 2010-ben 120% 140% 135% | becslés)
Varhat6 latogatészam 2010-ben 34 ezer f6| 126 ezer f6| 160 ezer f6 | szamitas
Atlagos tartozkodasi id6 (nap) 2,2 1,8 1,9 | KSH

korébbi évek
Tartdzkodasi 1d6 valtozasa (2006- trendjei
2009) 109% 94% 97% | (2006/2003)
Tart6zkodasi id6 (2009) 2,4 1,7 1,8 | szamitas
Atlagos tartozkodasi idd EKF vérosok
novekedése 2010-ben 150% 130% 132% | tapasztalatai
Atlagos tartozkodasi id6 2010-
ben 3,6 2.2 2,5 | szamitas
Atlagos vendégéjszaka szam szamitas (reélis
2010-ben 120 ezer f6| 276 ezer 6| 396 ezer {6 | becslés alapjan)
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Atlagos méret (f6) Megoszlas
850 2-5%
700 5-8%
600 14-19%
350 28-35%
200 20-35%

36. Tablazat: Rendezvények atlagos résztvevdi létszama

Forras: sajat szerkesztés
e Kulturalis szegmens: 88 ezer f0.

Lakohely szerint 58%-uk turista (ennek 75%-a belfoldi, 25%-a kiilfoldi), 42%-uk
pedig helyi illetve térségi lakos.

Motivéacios szegmensek alapjan — a szegmens méretének, kultirafogyasztasi
szokasainak ¢s jellemz0 koltéseinek alapjan — a ,,Konnyed” szegmens részaranya 50%,

a ,,Megszallottaké” 30%, a ,,Komolyaké” pedig 20%.

e Egyéb profitorientalt események (pl. balok, fogadasok, partik, eskiivék): 8 ezer {6
(100%-ban helyi, térségi illetve regionalis lakosok, vallalkozasok, intézmények altal

szervezett program).

Fontosnak tartjuk megjegyezni, hogy a tablazatban szerepld értékek a turistdk szdmara
vonatkozoan redlis becslést tartalmaznak. Optimalis esetben ennél magasabb
latogato/vendégéjszaka-szamot realizalhat a varos, mivel Pécs esetében a program — a korabbi
EKF varosokkal 6sszehasonlitva — az alacsony kiindul6 értékek miatt ardnyaiban a fentieknél
magasabb emelkedést eredményezhet. A kapacitasok tervezésekor a becslés bizonytalansagat
mindenképp be kell kalkuldlni, azaz a 1étesitmény tervezésekor a rendezvények szamanak

novelhetdségét, a rugalmasan bdvithetd kapacitasokat biztositani sziikséges.
A 2010-es év utani kereslet becslésekor az alabbi tendenciakat prognosztizaljuk:

e A kulturédlis események iranti kereslet a&tmenetileg visszaesik 2011-ben (az altalanos

trendeknek megfeleléen), azonban ezt kovetden fokozatos novekedéssel szamolunk.
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e Aziizleti céli rendezvények esetében sziikséges szdmolni a piaci bevezetés viszonylag
hosszll (nemzetkozi tapasztalatok szerint mintegy 5 éves) felfutasi idejével, illetve a

rendezvények irdnti kereslet novelésével.

e Figyelembe véve, hogy a beruhdzéas hianypotlo, tobb olyan esemény megrendezését
generalhatja, amelyek mindeddig azért nem voltak jelen a varosban, mert ehhez nem

allt rendelkezésre a megfeleld helyszin.

A latogatok szamanak, illetve a rendezvényszamok szamszertsitett, funkcionkénti becslése az

alternativak vizsgalatanal talalhato.

IV.4.2. Kozvetett célcsoportok

Az hatasok bemutatasaval, annak jellegével és mértékével, a PKK-ra torténd visszahatéssal,
az egylttmiikddés lehetdségeinek, sziikségleteinek bemutatasaval jellemezziik. A projekt

kozvetett célcsoportjait a kdvetkezOképpen azonositottuk:

e Pécs lakossdga; Balokany, a PKK kozvetlen kornyezetének lakossdga (nem, mint a

kulturalis programok latogatdi, hanem mint a fejlesztés kornyezetének érintettjei);
e Pécs vallalkoz6i; Balokdny, a PKK kozvetlen kornyezetének vallalkozoi,
e Kiils6 befektetok;

e PKK versenytarsai (pécsi konferenciahelyszinek, pécsi kulturdlis rendezvények
helyszinei, az orszag vidéki nagyvarosainak hasonld kapacitasu konferenciahelyszinei,

az orszag vidéki nagyvarosainak hasonlo kapacitasi koncerthelyszinei);
o PKK szomszédsagaban elhelyezkedd jelenlegi és jovobeli 1étesitmények;
e Pannon Filharmonikusok;

e EKEF kulcsprojektek;

Pécs lakossaga
A PKK Pécs egészének lakossagara alapvetden pozitiv hatassal lesz. A Pécsi Konferencia- ¢és
Koncertkdzpont javitja a varos imdzsat, megitélését, noveli a varosba érkezd turistak szamat.

A PKK hatasdra nem varhatdo a tomegturizmus megjelenése, ezért a turizmus lakossagra
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gyakorolt esetlegesen negativ hatdsa varhatéan alacsony lesz. Az életszinvonal ndvekedése
valoszintisithetd a kulturalis 1étesitmény, végeredményként a szines kulturalis programkinalat
l1étrejottének kovetkeztében. Emellett a 1étesitménybe érkezOk magas igényei a hattér-
infrastruktura fejlédését vonjak maguk utan, amelybdl a lakossag is részesedik. A PKK
negativ hatassal lehet azonban a lakossagra, amennyiben a létesitmény fenntartasa talzott
Onkormanyzati tAmogatast igényel, hiszen az egyrészt a lakossag terheit ndvelheti, masrészt
elvonhatja mas — esetleg fontosabb tarsadalmi céltol — a pénziigyi forrasokat. A lakossag
megitélése a létesitmény iizemeltetése szempontjabol sem ko6zombos, ezért fontos a
folyamatos tdjékoztatds, hiszen a lakossag egy — remélhetéleg minél nagyobb — része a

projekt kdzvetlen célcsoportjat is jelenti.

Kiemelten nagy hatést gyakorolhat a projekt Balokdny lakossagara, hiszen a felsorolt pozitiv
hatdsok mellett a projekt altal generalt fejlesztések, beruhazasok hozzéjarulnak a varosrész
fejlédéséhez, rendezettségéhez, az ingatlanérték ndvekedéséhez. Az életmindséget javitd hatas
fokozottabban érvényesiil: varhatoan bdviil a véarosrészben elérhetd szolgaltatasok kore, a
varosrész megkozelithetdsége (tomegkozlekedés, gyalogos-tengely). A teriilet értékének
novekedésével a magasabb statuszi lakossag bekoltozése valdsziniisithetd. Fennall
ugyanakkor annak kockéazata, hogy amennyiben a varosrész fejlédése nem indul meg, az a
PKK {izemeltetésére negativ hatdssal lesz — ezért a lakossag, a vallalkozok és az

onkormanyzat 0sszefogasa sziikséges a fejlodés elinditasa és megvalositasa érdekében.

Pécs vallalkozdbi

A pécsi vallalkozokra a PKK elsésorban a varosba érkezd turistdk 4ltal igénybevett
szolgaltatasokon keresztiil gyakorol pozitiv hatast, a hatas mértéke jelentdsen fligg a Pécsi
Konferencia- és Koncertkozpont sikerességétdl, a turistak, latogatok szamatol. Pécs
vallalkozéira az EKF program egésze, illetve az 6t kulcsprojekt egyiittesen gyakorol
szignifikans hatdst. A kérddives felmérés tapasztalatai alapjan a véros vallalkoz6i a PKK

szolgaltatasait csak korlatozott mértékben tervezik igénybe venni.

Balokany vallalkozodira els6sorban a varosrész fejlodésén keresztiil gyakorol hatdst a projekt.
A projekt hatdsara a vallalkozéi kor cseréje valoszinlsithetd wgy, hogy az elérhetd
szolgéltatasok kore illeszkedjen a PKK-hoz a célcsoportok, tevékenységek zavard hatdsainak

kikiiszobolésével. Ehhez a projektgazda részérdl a teriilet hasznositasara vonatkozd
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szabalyozasokat, 0sztonzoket olyan modon kell kidolgozni, hogy ezek a funkciovaltasnak
kedvezzenek. Nagy szerepe van a PKK, illetve az EKF kulcsprojektek, programok
kommunikécidjanak is.

Kiils6 befektetok

A kiilsé befektetokre a PKK pozitiv, vonz6 hatast gyakorolhat. A PKK kozelében — a
létesitmény tizemeltetésének sikere érdekében is — szﬁkség van egy magas minc’iségi
szallashely meghatéroz() jelentdségli a PKK eredményes lizemeltethetdsége szempontjabol,
ezért a befektetd bevondsara intézkedési terv és 0sztonzok kidolgozéasa sziikséges. A kiilsd

befektetdk szamara a varos EKF program hatasara megvaltozott imazsa is vonzo lehet.

PKK versenytarsai

A PKK szakmai programjanak Osszedllitdsa soran kiemelt fontossagi cél, hogy az a
versenytarsaknal kedvezObb feltételeket biztositson a megcélzott piaci szegmens szdmara. A
PKK belépése a piacra ezért negativ hatdssal lesz a versenytarsakra, ami azok
ellenérdekeltségét valthatja ki. A cél azonban alapvetden nem a versenytdrsak rovasara
torténd piacszerzés, hanem olyan piaci rés, szegmens igényeinek kielégitése, amelyet eddig
nem, vagy nem megfeleld6 modon elégitett ki a kinalat. Ennek érdekében sziikséges a
l1étesitmények profiltisztitasa, és atfogd terv elkészitése arra vonatkozodan, hogy a kiilonbozd

l1étesitmények mely piaci szegmenset célozzak meg.

PKK szomszédsagaban elhelyezkedd jelenlegi és j0vobeli 1étesitmények

A PKK kornyezetében elhelyezkedd ¢épiiletek jelenleg funkcidjukban, &llapotukban,
célcsoportjaikban nehezen illeszthetdek 6ssze a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzponttal. A
létesitmények jelen allapotukban negativ hatast gyakorolnak a PKK-ra. A Shell benzinkut,
Penny Market, McDonald’s teriiletének megvasarlasa jelentds koltségigénye miatt nem
javasolhato, ugyanakkor a szabdlyozdsi terv vonatkozd részeinek modositasa, illetve a
Zsolnay Vilmos ut forgalomcsillapitasa varhatéan konnyebbé teszi a funkcidk mas teriiletre

torténd atkoltozését. Az Universitas utcai kollégium felyjitasa az Egyetem szandéka szerint
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megtorténik, ezt mindenképpen szorgalmazni sziikséges — akar kiilon megallapodasok, az

EKF létesitmények szolgaltatasainak kedvezményes igénybe vételi lehetdsége stb. révén.

A PKK megvalosulasanak idejére, a jelenlegi tervek ismeretében jelentds valtozasok
kovetkeznek be a PKK kornyezetében. A Dél-Dunantali Regiondlis Konyvtar és
Tudéaskozpont varhatdéan novelni fogja a PKK kornyezetében jelenlévd egyetemistak szamat,
ami 6nmagaban nem tekinthetd egyértelmiien pozitiv hatasnak, a két 1étesitmény eltérd
célcsoportjainak  kiilonboz6 igénye, magatartdsa miatt. A Pécsi Konferencia- ¢és
Koncertkzpont valamint a Dél-Dundntili Regiondlis Konyvtar és Tuddaskozpont
viszonylagos kozelsége ugyanakkor erdsiti a 1étesitmények kdrnyezetre kifejtett — a fejléddés
iranydba mutatd — hatasat. Az egyetemistak fokozott jelenléte ugyanakkor hozzéjarulhat a
PKK kornyezetének fejlédéséhez, a jelenlegitol eltérd szolgaltataskor kialakuldsahoz, ami

csokkenti a kornyezet kiilvarosi jellegét.

EKF kulcsprojektek

A PKK hatassal lesz a tobbi EKF kulcsprojektre, és azok is hatassal lesznek a PKK-ra. A cél a
szinergidk kihasznalasa, és az esetleges negativ hatasok kikiiszobolése. A negativ hatasok a
parhuzamos funkciokbol, illetve az egymas kozelében elhelyezkedd projektek eltérd igényu
célcsoportjaibol keletkezhetnek. Ez utdbbi hatds csak a PKK és a Dél-Dunéntali Regionalis
Konyvtar és Tudaskdzpont esetében meriil fel, a fentiekben a hatds bemutatdsra kertilt. A
kapacitasok hatékony kihasznalasat segitheti a DéEl-Dunantali Regionalis Konyvtar ¢€s
Tudéaskozpont parkold kapacitdsanak részben PKK altal torténd hasznositdsa. A parhuzamos
funkciok kikiiszobolése a kulcsprojektek szakmai programjénak kialakitasa soran
megtorténik. A szinergidk abbol fakadnak, hogy az EKF program hatdsara Pécsett a kulturalis
infrastruktura jelent6sen fejlédik, a kulturalis szolgaltatdsokat igénybevevok igényei széles
korben, valtozatosan lesznek kiszolgalhatéak. A létesitmények alkalmasak arra, hogy a
latogatok/igénybevevok igényeinek megfeleléen egy programcsomagba tobb létesitmény
szolgaltatasai bekeriiljenek. A kulcsprojektek egymads hatasat erdsitve jarulnak hozza Pécs

imazsanak javulasahoz.
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IV.4.3. Erintettek

Erintettekként definialjuk mindazokat, akik a projekt kidolgozasaban, tervezésében és

miukddtetésében jatszanak kulcsfontossagl szerepet.

Pécs Megyei Jogti Varos Onkormanyzata

A projektgazda alapvetden hatarozza meg a projekt sikerét, szerepét, feladatait a Projektgazda

bemutatasa c. fejezet tartalmazza.

Pécs2010 Menedzsment Kht.

A Kht. a fejlesztés elokészitésének koordinalasaban, illetve a megvalodsitas projektmenedzser
szervezetként vald segitésében jatszik szerepet. Kiemelkedd a Kht. feleldssége az egyes
szereplok kozotti kozvetitésben, és abban, hogy a megvaldsitas Osszetett tevékenységei
mindvégig a f0 célkitlizések iranyaba hassanak. A részletesen a projektmenedzsment

szervezet fejezetben ismertettiik jellemzdiket, feladataikat.
Az eldkészitésben és megvalositasban résztvevd tovabbi kulcsfontossagl szerepldk:

e DDRFU (Dél-Dunanttli Regionalis Fejlesztési Ugyndkség): A projekt megvalodsitasa
meghatdroz6d részben eurdpai unidos forrdsbol torténik, az ennek -elnyeréséhez
sziikséges palyazat kritériumait, illetve az elbiralast a DDRFU végzi. Figyelembe véve
a projekt Osszetettségét, illetve a megvalositasig rendelkezésre allo idOkereteket a
DDRFU részérdl nagyfokt egyiittmiikodés sziikséges, annak érdekében, hogy a

projekt finanszirozasa lehetévé valjon.

o Epitész Stadio Kft.: A tervpélyézat nyertes tervezo csapata Végezte a PKK

s

e Pécs2010 Konzorcium: A Konzorcium a kulesprojektek megvaldsithatdsagi
tanulmanyainak elkészitése kapcsan a kulcsprojektek szakmai programjat is

kialakitotta, valamint elvégezte az MT-hez sziikséges vizsgalatokat, elemzéseket.

o Kivitelezd: A ,,Sarga konyves” eljaras alkalmazasaval megnd a kivitelezd szerepe, a
projekt megvaldsitasan tul a kiviteli tervdokumentaciét is 6 késziti. A projekt szoros
itemterve miatt a kivitelezés tervszerli megvalositasa kiemelt fontossagu, igy a

kivitelezd kivalasztasa rendkiviili koriiltekintést igényel.
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Uzemeltetd szervezet:

Az lizemeltetd szervezet hosszl tdvon hatarozza meg a projekt sikerét, a PKK lizemeltetését —
a Zsolnay Kulturalis Negyeddel egyiitt a Zsolnay Ordkségvédelmi Kht. alapjain 1étrejévé non
profit kft. végzi. Az lizemeltetd elsOsorban a létesitmény miiszaki lizemeltetését végzi, illetve
a rendezvénynaptar koordinédciojat valdsitja meg. A rendezvényszervezés ugyanakkor a
kulturdlis rendezvények esetében elsdsorban a Pécsi Kulturdlis Kozpont, a zenei
rendezvények tekintetében a Pannon Filharmonikusok, az iizleti rendezvények esetében pedig
foként kiilsé rendezvényszervezd cégek bevonasaval torténik. Az lizemeltetést részletesen az

Miikodési, lizemeltetési terv c. fejezet tartalmazza.

IV.5. KORLATOZO TENYEZOK FELMERESE

A Pécsi Konferencia- ¢és Koncertkdzpont sikeressége szempontjabol elengedhetetlen a

kovetkezd tényezok teljesiilése:

e A megvalodsitas pénziigyi feltételeinek rendelkezésre allasa. Az Onkorményzat nem
képes a teljes projektkoltség eldteremtésére, ezért a megvalodsitashoz Eurdpai Unids
tdmogatast kivan igénybe venni. A projekt megvaldsitdsat a tdmogatas esetleges
meghitsulasa ellehetetlenitené. A projekt Onerejét biztosito EIB  hitel
adossagszolgalata jelentds megterhelést jelent a varos szdmara, ezért ennek mértékét a

lehetdségekhez képest mérsékelni sziikséges.

e A létesitmény hataridére (2010. marcius) vald atadasa. A Iétesitmény jovdje
szempontonjabol kulcsfontossagu, hogy az az EKF programok meghatarozé helyszine
legyen. Annak érdekében, hogy a PKK miikdodése minél kevesebb Onkormanyzati
tamogatast igényeljen sziikséges a megfeleld latogatdoszamu, ¢és profitabilitdsu
rendezvény becsabitasa. Az iizleti rendezvények szempontjdbdl is fontos, hogy a
rendezvényhelyszin sikeres produkciok helyszineként Iépjen a hivatasturisztikai
piacra. (2010-ben elsdsorban a kulturalis rendezvények dominalnak a hdzban, az iizleti
rendezvények szerepe azonban 2011-t61 fokozatosan kell, hogy noévekedjen a

fenntarthato lizemeltetés érdekében.)

e Az lizemeltetd szervezet alapvetéen meghatarozza a Iétesitmény hossza tava

eredményességét. A Pannon Filharmonikusok szakmai mulja, sikerei valdszinisitik,
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hogy a zenei rendezvények vonatkozasaban sikeres és professziondlis szervezés
valosul meg; a kulturalis rendezvények esetében a Pécsi Kulturalis Kézpont is jelentds
tapasztalattal rendelkezik. A PKK sikeres ilizemeltetése azonban sziikségessé teszi a
kereslethez igazod6 rendezvénystruktura kialakitdsat, amely gondos Osszehangolast
igényel, a kulturalis események terén is sziikséges a valtozatossag, a regionalis és
orszagos vonzerejli programok szervezése, emellett hangsulyosan jelenik meg a
megfeleld szdmt ¢és méretli hivatasturisztikai események megrendezése. Az
lizemeltetd szervezet elsdésorban a miiszaki lizemeltetést, illetve a rendezvényhelyszin
értékesitését végzi, ennek megvalositasahoz is sziikséges azonban a megfeleld
szakértelemmel és tapasztalattal rendelkez6 munkaerd felvétele, a szervezetfejlesztés.
Az lizemeltetési eredményeket rendszeresen értékelni kell, és gyors beavatkozas

sziikséges, ha kedvezdtlen folyamatok valnak lathatova.

e A fentiek mellett korlatozo tényezot jatszanak olyan feltételek is, amelyet a PKK és a
projektgazda is csak részben képes befolydsolni. A haz megfeleld toltését és
kihasznaltsagat csak a turizmus szerepének novelésével lehet biztositani, a turisztikai
kereslet fokozdsa azonban igénylik a komplex kindlatot, illetve a megfeleld
infrastrukturalis hatteret. A PKK mindségi szinvonala — mind a kulturalis, mind a
hivatasturisztikai események szempontjabol — a magasabb igényii vendégeket vonzza,
akik a igénylik a mindségi szallashelyeket, a komplex turisztikai kindlatot és a jo
megkozelithetoséget. Mindezen teriileten jelentds fejlesztések mutatkoznak, a
feltételek kritikus volta ugyanakkor igényli, hogy a projektgazda minden eszkozzel

segitse a hattér-infrastruktira megvaldsitasat azok esetleges megtorpanasa esetén is.
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V. MEGOLDASI ALTERNATIVAK FELVAZOLASA ES ELEMZESE

A fejlesztési elképzeléseket Osszefoglald fejezet f0 célja, hogy bemutassa az alternativak
kivalasztasdnak modszerét, illetve a lehetséges alternativakat, és dontés-elokészitd anyagot
szolgéltasson a megfeleld alternativa kivalasztasara. A megvaldsithatd megolddsok
kialakitasahoz sziikséges a kiinduld helyzet bemutatasa, illetve a nem megvaldsithatd
valtozatok kiszlirése. Mar az alternativak felvazolasa el6tt fontosnak tartjuk
hangsulyozni, hogy az alternativaelemzés az optimalis valtozat peremfeltételeinek
meghatarozasara szolgal, a kivalasztott alternativa alapjan Kkeriill kidolgozasra a
megvalodsitasi valtozat, amely mind a beruhazas pontos tartalmat (épitészeti, miiszaki és
koltségevetési oldalrdl egyarant), mind a miikodés pontos feltételeit meghatarozza. Az
igy kidolgozott megvalositasi valtozatban azonban sziikségszeriien eltérés mutatkozik az

alternativaelemzés kisebb pontossagu és kidolgozottsagi szintii valtozatahoz képest.
V.1. A KIINDULO HELYZET LEIRASA

V.1.1. El6zmények

Pécsett egy nagy befogadd képességli, megfeleld akusztikaji koncertterem megvalositasanak
igénye tobb évtizedre tekint vissza. Az EKF program megteremti annak lehetdségét, hogy a

hianypo6tld beruhazéas megvalosuljon.

Jelen kulcsprojekt tervezésének elsé Iépéseként elkésziilt egy elé-megvalésithatosagi
tanulmany, amely a tervpalydzati kiirds alapjat is képezte. A tanulmany célja Pécsett egy
olyan Zenei ¢és Koncertkdozpont létrehozasanak megalapozasa volt, amely ,,nemzetkozi
Osszevetésben is jelentds, akusztikai tervezéssel késziilo, korszerti hattértechnikat alkalmazo,
ezer 6 befogadasara alkalmas multifunkcionalis épiilet™”-ként miikodik, részben a Pannon
Filharmonikusok otthonaként, részben — a szabad kapacitdsok hasznositdsaval — mas

kulturalis produkcidk és hivatasturisztikai események helyszineként.

A tanulmanyra alapozva késziilt el Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont tervpalyazati

dokumentécidja: a nyilt épitészeti tervpalyazatot a palyamiivek benyujtdsanak hatarideje

# Zenei és Konferenciakdzpont elézetes megvalésithatosagi tanulmanya, szerz6: Horvéth Zsolt
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2007. marcius 16. volt. A tervpalyazati kiirds részletes programleirasa az alabbi f6 pontokat

tartalmazta:

e Targy: Pécs Balokany varosrészében, a 40679 hrsz-on nyilvantartott ingatlanon illetve
annak kornyezetében mintegy 1000 f& befogaddsara alkalmas konferencia- és

koncertkozpont megépitése.

e A Iétesitmény kozponti magja a nemzetkdzi mindségi szinvonalat képviseld,
akusztikai tervezéssel késziilt és korszeri technikai felszereltségli koncertterem lesz,
amely megjelenitheti Pécset Eurdpa nemzetkdzi zenei térképén. A helyiségek otthont
adnak a pécsi Pannon Filharmonikusok zenekarnak, hozzéjarulva annak szakmai
fejlodéséhez, biztositva nemzetkdzi zenei események infrastrukturdlis hatterét.
Emellett a kozpont feladata, hogy hasznositsa a zenekar igényein feliill megmaradt

szabad kapacitasokat, illetve a kiegészitd lehetdségeket.

e A létesitmény funkciondlis blokkokbdl all, amelyek kiilonallo egységek, ugyanakkor

kapcsolodnak egymashoz:
0 Pannon Filharmonikusok székhaza és probatermei
0 Mikodtetési egységek, irodahaz
0 Hangversenyterem, szinpad és kiszolgaloterei
0 Kozonségforgalmi teriiletek, informacios blokk
0 (Tovabbi kiegészitd helyiségek)

e Funkciondlis helyiségek (varidlhatd —megolddsok a  multifunkcionalitasnak

megfelelden):

0 Hangversenyterem / plenaris iilésterem (1000 f0s, tagolt szerkezetli nézotérrel,

kapcsolodo helyiségekkel, pl. tolmacsfiilkékkel)

0 Nagyszinpad (slillyedd podiummal varidlhatd nagysaggal), zenekari arok,

orgona

0 Kapcsolédd o01t6zok (egyben irodaként, szekcidteremként funkcionalnak),

raktarak
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0 Kozonségforgalmi teriiletek (érkezési zoéna, ruhatar, eldcsarnok/kidllitasi
tertilet, tzletek, konyvtar, kozlekedok, 200 adagos konyha, kapcsolddod

szocialis helyiségek)

0 Pannon Filharmonikusok székhdza (irodédk, zenekari prdobaterem, O6ltozok,

raktarak)
0 Szoélamproba helyiségek / szekcidtermek (6 db)
0 Irodak, lizemeltetési helyiségek
0 300 f6s 6nallé konferenciaterem
e A beruhazés becsiilt koltsége bruttd 7,9 milliard Ft.

e N¢hany alapadat, tervezett kapacitas:

Helyiség Kapacitas
Hangversenyterem férhelye 1000 f6
Osszes konferencia 1étszam 1000 6
Epitési telek nagysaga 22 400 m?
Becsiilt nett6 funkcionalis alapteriilet 9723 m?
Garazs 100 allas
Becsiilt 0sszes nett6 alapteriilet 12 223 m?
Becsiilt parkositott teriilet 11013 m?
Parkol6 kapacitas 200 féréhely

37. Tablazat: Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont tervezett kapacitasai
Forras: tervpalyazati kiiras

e A tanulmany elézetes becslései szerint a 1étesitmény lizemeltetési bevétele 2020-ban
Osszesen 511 millio Ft lesz, ezzel szemben a kiaddsok meghaladjdk az 1 milliard
forintot, azaz a kozpont lizemeltetése éves szinten kozel félmillidard forintnyi

tamogatasra szorul.

o A fejlesztési terlilet varosszerkezeti jelentdsége nagy, mivel a torténeti belvaros ,,budai
kapujat” jelenti, a varoskdzpont- és egyetembdvités potencidlis terlilete. Az épiilet

elhelyezkedése kapcsan (Balokany-liget kozparkja) szerves kapcsolatban all majd a
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fejlesztések sordn érintett zoldteriiletekkel is. A nagy 1éptéki fejlesztés jelentségét az
is adja, hogy — katalizator hatasanak koszonheton — mas beruhazéasokat is generalhat,
ezaltal hozzéjarulhat a varosrész megljulasahoz, Pécs torténelmi belvarosanak

kiterjesztéséhez.
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Forras: Epitész Stadié tervpalyazata

10. abra Helyszinrajz

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulcsprojekt épitészeti tervpalydzat nyertese az
Epitész Studié Kft.. A nyertes palyazat szolgalt a megvalosithat6 alternativak kidolgozasanak

alapjadul a kereslet-kinalati viszonyok és trendek mellett. Célunk volt, hogy a tervezett

funkciok, kapacitasok és egyéb paraméterek feliilvizsgalataval, atgondoldsaval, gazdasagi
elemzésekkel és — ezek alapjan — az esetlegesen sziikséges modositasi javaslatok

megfogalmazasaval a Pécsi Konferencia- és Koncertkozpontot olyan szakmai programmal

ruhazzuk fel, amely a piaci lehetoségeknek, elvarasoknak megfelel, ezaltal fenntarthato

beruhadzdst jelent nemcsak az EKF évében, hanem 2010 utan is.
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V.2. A MEGFELELO ALTERNATIVA KIVALASZTASI MODSZERE

V.2.1. Sziirési szempontok

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont megvalositasaval a varos célja, hogy Pécs 2010-es
EKF program rendezvényeinek, eseményeinek mélto helyszine legyen, ugyanakkor ezen
tulmenden, hosszu tavon is hozzdjaruljon Pécs kulturalis, gazdasagi életének sikeréhez,

fellenditéséhez a turizmuspiaci pozicio javitasa révén.

Ezen célkitlizéseket elvileg tobb megoldas is szolgalhatna, amelyek koziil bizonyos valtozatok
a tervezés elso fazisaban elvégzett megalapozo vizsgalatok eredményeként kizardsra

keriiltek.

Elvi alternativat jelenthetett volna a néhany évvel ezeldtt jelentds beruhazasi koltségvetéssel
megvaldsitott Expo Center Rendezvénykozpont fejlesztése, a 1étesitmény ugyanis jelentds
befogadoképességili, a régid legnagyobb kapacitidsi  rendezvényhelyszine, terei
multifunkcionalis  kialakitdsuak,  kornyezetében  jelentds  nagysdgu  szabadtéri
rendezvényhelyszin is biztositott. Bar jelenlegi infrastruktirdja nem felel meg egy modern
konferencia- ¢és foként koncertkdzpont kdvetelményeinek (elsésorban a gyarcsarnok jellegii
megjelenés, az akusztikai kialakitas hidnya miatt), a tervezettnél alacsonyabb raforditdssal ez
fejleszthetdé  lenne, kozlekedésszervezéssel a  jelenlegi meglehetésen  nehézkes

megkozelithetdség is javithato lenne.

Ugyanakkor még a fejlesztések megvaldsitasaval is csak kompromisszumos megoldés lenne
elképzelhetd, részben a miszaki kialakitdsok (és az ezzel jard tetemes fenntartasi koltség),
részben a kozpont kiilvéarosi elhelyezkedése, kedvezdtlen kornyezeti adottsdgai miatt. Ezt a
kompromisszumos megoldast a palyazé nem tartotta elfogadhaténak, igy ez az alternativa

elvetésre keriilt.

Bar a kijelolt fejlesztési teriilet jelenleg nem minden tekintetben optimalis, a kornyezet
altalanos szinvonala elmarad a PKK tervezett mindségétdl, ugyanakkor a projekt kdzvetett
pozitiv hatdsa révén hozzajarul annak a varospolitikai célnak a megval6sitasahoz, miszerint
sziikséges a varosrész fejlodésének, varosszovetbe illesztésének eldsegitése, a belvaros keleti
iranyu kiterjesztése. A fejlesztési helyszint ezért adottsagkeént kell kezelni. (részletesebben 1d.

II1.1. fejezetben).
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Meghatarozza a ténylegesen megvaldsithatd valtozatok korét tovabba, hogy a szakmai
tervezési fazis elézményeként, el6-megvaldsithatosdgi tanulmény alapjan  kertilt
lebonyolitasra a nyilt épitészeti tervpalyazat a 1étesitmény épitészeti tervezésére, amelyet az
Epitész Stadié Kft. nyert meg. Az épitészeti program lényeges megvaltoztatasa (kivaltképp a
peremfeltételek, tigymint a fejlesztési helyszin, illetve az alapfunkciok) kozbeszerzési
eljarasrendbe iitkdzne, igy 1j tervpalyazat kiirasat tenné sziikségessé. Ez a beruhazas olyan

mértékl késlekedésével jarna, amely a varos szamara nem felvallalhato.

V.2.2. Kivalasztas modszere és szempontjai

Az alternativelemzés célja, hogy a megvalosithatd megoldasi lehetéségek koziil kivalassza

azt, amely a leginkébb, a leghatékonyabb szolgalja a kitlizott célok elérését.

Az alternativelemzést a tobbszemponti értékelés moddszerével készitjik el, mivel a
célmeghatarozas jelleg szerint nem homogén, a pénziigyi-gazdasadgossagi szempontok mellett
a tarsadalmi hatasok, a varos kulturpolitikai stratégidja is meghatarozo jelentdséggel bir. Az
értekelés modszertananak megfelelden a valtozatok kidolgozdsa a megalapozott
dontéshozatalhoz sziikséges informaciomennyiség eldallitasara torekszik, az eldzetes
pénziigyi elemzések mellett a hatasok eldrejelzésére terjed ki, megadott szempontrendszer

szerint §sszehasonlitva az egyes valtozatokat.

A pontosabb eredmény érdekében tort pontszamok is képezhetok azon szempontok esetében,

ahol az ertékelés kvantitativ eredmények alapjan torténik.

Az adott kritérium, szempont azonos mértékii teljesiilése esetén két vagy tobb valtozat is

kaphatja ugyanazt a pontszamot.

A kivalasztasi modszer egyes szempontjai a pénziigyi és kozgazdasagi elemzésre épitenek

(Afa-t nem tartalmazo, nomindlértékben meghatdrozott koltség).
Az alternativelemzés kivalasztasi szempontjai az alabbiak:

e Funkcionalitas: c¢l a mindségi kultarafogyasztas feltételeinek megteremtése és
Osztonzése a helyi, térségi lakossag, illetve a turistak korében egyarant, nivos
kulturalis és zenei rendezvényekhez méltd befogadési helyszin létrehozasaval. A
fenntarthatosag, illetve a varos fejlddése érdekében a 1étesitménnyel szemben elvaras,

hogy az alkalmas legyen a hivatasturizmus rendezvényeinek befogadasara. A kdzpont
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sikeres miikodése a kiegészitd szolgaltatdsok széles korét és magas szinvonalat
feltételezi (korszerli technikai felszerelés, vendégmuvészek felkésziilésének

helyiségei, business szolgaltatasok, vendéglatas stb.)

A funkcionalitdst az alabbi moddon értékeljiik (a legkedvezObb alternativat adott

értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszam jeldli):

Funkcionalitas Pontozas
Sem a kulturalis, sem az tizleti funkcié nem optimalis 0 pont
A kulturalis funkci6 optimalis, de az {izleti nem 1 pont
Az iizleti funkcio optimalis, de a kulturalis nem 0,5 pont
A kulturalis funkci6 és az iizleti is optimalis 2 pont

38. Tablazat: Funkcionalitas

Forras: sajat szerkesztés

A varos — projektgazda — preferenciaja, elkotelezettsége jelenik meg a pontozasban, a
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzponttal szemben ugyanis fokozott elvards a
kulturélis funkcié éltal tamasztott igények teljesitése. Figyelembe kell azonban venni,
hogy a két funkcidnak torténd egyiittes megfelelés olyan szinergidkat hordoz
magaban, amely kedvezObb miikodést tesz lehetdvé, nagymértékben hozzajarulva a
projekt fenntarthatdosdgahoz, igy a két szempontot egyiittesen teljesité valtozat

tobbletpontszamot kap.

e Létesitmény bekeriilési koltsége: az épiilet bekeriilési koltsége az Onkormanyzat,
mint projektgazda sziikosen rendelkezésre allo sajat forrasai, illetve a tamogatas
hatékony felhasznaldsa miatt jelent igen fontos kivalasztasi szempontot, emellett
természetesen hatast gyakorol a megtériilésre is. 4 létesitmény bekeriilési koltségét
alapvetden a teriiletnagysag illetve a beépitett technologia kiilonbozteti meg az egyes

valtozatokban.

A bekeriilési koltség alapjan az alabbi pontozasos értékelést végezzikk el (a
legkedvezdbb alternativat adott értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszdm

jeloli):
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Bekeriilési koltség Pontozas

Legmagasabb bekeriilési koltségii valtozat 0 pont

A legmagasabb bekeriilési koltségli valtozatnal alacsonyabb koltségli valtozatok

pontozésa a koltségcsokkenés ardnyaban torténik:

-10% +1 pont
-20% +2 pont
-30% +3 pont

39. Tablazat: Bekeriilési koltség

Forras: sajat szerkesztés

Tamogatasintenzitas, oneré: a tamogatds mértéke, a projekt egészére értelmezhetd
tdmogatasintenzitds a létesitmény kozcélu ¢és gazdasagi céli funkcidinak egymashoz
viszonyitott aranyatol fiigg. 4 magasabb tamogatas igy a kozcéli funkcié dominancidjahoz
kotédik, csokkentve a sajat forras igényt a projektgazda szamadra, igy ez a szempont az
Onkormanyzat szamara kiemelkedden fontos szereppel bir. A timogatasi intenzitas mértéke a
projekt egészére vonatkoztatva igy a gazdasagi és kozcélu funkcidk aranyanak megfelelden

valtozik:

e A kulturdlis, kozcélu funkcidk teriileteinek elszamolhatdé koltségei esetében a

tdmogatasi intenzitas 85%.

e A konferencia- és egyéb vallalkozasi célu teriiletek esetében (gazdasagi funkcio) az

elszamolhato koltség 50%-a lehet a tdimogatas maximalis mértéke.

A kozos hasznalati terek esetében a kozcélu/gazdasagi célu tevékenységet a
tervezett latogatéoszam alapjan osztjuk meg, igy sorolva az elszdmolhatd
koltségeket a 85%-o0s, illetve az 50%-os tdmogatasintenzitasu funkcidk koltségéhez. A
OTM oneré kiegészités az elszamolhatd projektkoltség 5%-ara tovabbi tdmogatést

nyujt, amelyet

Ezek 0Osszegzésével kapjuk meg a projektre jutd atlagos tdmogatasi intenzitast. (A

tdmogatasintenzitast szamitasdnak modjat részletesen a VII. 9 fejezet tartalmazza.)
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A tamogatasintenzitds szerinti pontozast az Onerd mértéke alapjan végezzik (a

legkedvezobb alternativat adott értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszam

jeloli):
Sziikséges oner6é mértékes Pontozas
Legmagasabb Oner6t igényld valtozat 0 pont

A legmagasabb Oner6t igényld valtozatnal kedvezObb valtozatok pontozasa az

onerd csokkenésének ardnyaban torténik:

-10% +1 pont
-20% +2 pont
-30% +3 pont

40. Tablazat: Tamogatasintenzitas

Forras: sajat szerkesztés

e Miikodési tAmogatas igénye az Onkormanyzat részérdl: Pécs Megyei Jogi Varos
Onkorméanyzata véllalja a 1étesitmény miikddésének tdmogatasat a kulturalis-kozcéla
események befogadasanak, rendezésének fejében, biztositva ezzel a létesitmény
pénziigyi fenntarthatosagat. Ugyanakkor a sziikds forrdsok miatt, az Onkormanyzat
csak korlatozott mértékben ¢€s ideig tudja felvallalni a PKK miikodésének tamogatasat.
A létesitménnyel szemben elvart, hogy minél kisebb mértékben szoruljon az
Onkormanyzat tamogatasira. A miikodési tamogatdsi igény elsésorban a két
funkciokor aranya, azok teriilet és iizemeltetési koltségigénye, illetve a varhato
vendégforgalom és a realizalhato bevételek szerint kiilonbozik az egyes valtozatokban.
Fel kell hivhunk a figyelmet arra, hogy a palyazati tamogatas mértéke, és a
miikodési finanszirozasi igénye ellentétes iranyba hat. A kozcélu-kulturalis funkcio
dominancidja noveli a tdmogatasintenzitas mértékét, alacsony jovedelmezdsége miatt
ugyanakkor nagyobb aranyt miitkodési tamogatast var el a varostol. Ezzel ellentétben,
a gazdasagi céli funkcid ardnydnak novekedése csokkenti a palyazati
tdmogatasintenzitast, jovedelmezdsége miatt azonban alacsonyabb mitkddési

tdmogatas tesz szlikségessé.
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A miikddési tamogatasi igényt a vizsgalt referencia idészak (2008-2020) egészében,
jelenértéken hasonlitjuk ssze.

Az értékelést az alabbi pontozasos rendszer szerint végezzik el (a legkedvezdbb

alternativat adott értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszam jeloli):

Tamogatasi igény az Onkormanyzat részérol Pontozas

Legkevésbé  eredményesen  miikddtethetd — véltozat  (az 0 pont

onkormanyzati hozzajarulas éves mértéke a legmagasabb)

A legalacsonyabb eredményti valtozatnal jovedelmezdbb valtozatok pontozasa a
tamogatasi 0sszeg csokkenésének aranyaban torténik (azaz a maximalis tAimogatasi

Osszegnél alacsonyabb varosi hozzajarulast igényld valtozatok kapnak magasabb

pontszamot):

-300 m Ft/13 év +1 pont
-600 m Ft/13¢év +2 pont
-900 m Ft/13¢év +3 pont

41. Tablazat: Tamogatasi igény a vizsgalt referencia idoszak egészében

Forras: sajat szerkesztés

e Megvalésitas idoigénye: a PKK sikeres piaci bevezetésének feltétele, hogy az az EKF
¢v  kezdetétdl alkalmas legyen rendezvények lebonyolitdsdra. A  projekt
megvalositdsdnak iitemezését ehhez mérten sziikséges igazitani, a rendkiviil szoros
itemtervet a rendelkezésre 4allo6 i1d6 rovidsége indokolja. Amennyiben az eredeti
tervpalyazati kiirashoz képest 1ényeges valtozas torténik az épiilet kialakitdsaban, az 10j
tervpalyazat kiirasat tehet sziikségessé. Az uj tervpdlydzati kiirds ellehetetleniti a
projekt 2010 elejére torténé megvalositasat, ezert elvetésre keriilnek azon
projektalternativak, amelyek ennek jelentos kockazatot hordozzak. Az j tervpalyazat
okozta jelentds kockazatot fejezik ki az alkalmazott pontszamok (a kockazat
bekovetkezése a projekt megvalositasat ellehetetlenitheti, ezért az értékelés soran

sulyozott szerepet kap ez az értékelési szempont).
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A megvalositds idoigénye szerint az alabbi pontozasos értékelést végezziik el (a

legkedvezobb alternativat adott értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszam

jeloli):
Megvalositas idoigénye Pontozas
Tervpalyazati kiirassal egyezo kialakitas 5 pont

A tervpdlyazati kiirdshoz képest valtozo tartalmu alternativak pontozasa aszerint

torténik, hogy a valtozas mértéke mekkora valoszinliséggel indukal uj tervpalyazati

kiirast:

Kis valdsziniiség 2,5 pont
Kozepes valdszinliség 1 pont

Nagy valosziniiség Elvetés

42. Tablazat: A megvalositas idoigénye

Forras: sajat szerkesztés

e Tarsadalmi hatasok: a varos kultarpolitikai célja, hogy a tarsadalmi igényeknek
megfeleljen, illetve 0sztondzze az igényes kulturafogyasztist. Ezen célok elérését
biztositja a korszerli, magas szinvonalu hangversenyterem, illetve mas kulturalis
rendezvények szdmara megfeleld kialakitast rendezvényterem/helyszin 1étrehozésa. 4
tarsadalmi hatasok értékelését a kulturalis célu rendezvényekre érkezo latogatok

szamanak becslésével végezziik el.

A kulturdlis célok teljesiilésére az alabbi pontozdsos értékelést végezziik el (a
legkedvezObb alternativat adott értékelési szempont szerint a legmagasabb pontszam

jeloli):
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Kulturalis rendezvényekre érkezé latogatok szama

Pontozas

latogatdinak legalacsonyabb szdma)

Legkevésbé kultaraorientalt valtozat (kulturdlis céli rendezvények

0 pont

A legkevésbé kultiraorientalt valtozatnal dominansabban kozcélu valtozatok

pontozésa a latogatoszam ndvekedése alapjan torténik:

+10% kulturalis célu latogato +1 pont
+20% kulturalis célu latogatod +2 pont
+30% kulturalis célu latogatd +3 pont
+100% kulturalis céli latogatd +10 pont

43. Tablazat: Kulturalis célok teljesitése

Forras: sajat szerkesztés

Az alternativak Osszesitett elemzése a pontszdmok 0sszegzésével torténik. A megvalositasra

javasolt alternativa a tobbszemponti elemzés soran legmagasabb pontszamot elért

valtozat.

V.3. MEGVALOSITHATO ALTERNATIVAK MEGHATAROZASA

Az alternativaelemzés kiils6, azaz megvaltoztathatatlan peremfeltételei az alabbiak:

o Fejlesztési helyszin: a fejlesztési helyszin adottsagként kezelendé 40671 hrsz.

(21.211m%),  illetve a  kozlekedési

kapcsolatok kiépitése altal érintett teriiletek.

e Alapfunkciok: a varos torekvése, hogy

4

szinvonalas koncert- és
konferenciafunkciok valdsuljanak meg
(ezek aranya, a kiegészitd funkciok és
szolgaltatasok mérete illetve Osszetétele

viszont a valtozatelemzés részét képezi).

PEGIQO 10

ONZORCTUM

ECONO
CONSULT

Epitési 6vezet jele: Ki-700077

Beépitettség legnagyobb megengedett
mértéke: 60%

Megengedett épitménymagassag: 15,0-
20,0 m

Zoldfeluleti fedettség: legalabb 25%
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e Maximalis épiiletméret: beépithetdségi korlatok miatt a létesitmény tomegének

novelésére nincs lehetdség.

A helyzetértékelés megallapitasaira alapozva, a peremfeltételeket adottsdgnak tekintve,
valamint a létesitmény miiszaki, fizikai paraméterei alapjan az aldbbi négy megvalosithatod

alternativa elemzését, értékelését végezziik el a projekt nélkiili valtozat mellett:

A négy kidolgozott véltozatot a tervpalydzati kiirashoz viszonyitva, az kitlizott célok
figyelembevételével, a keresleti és kindlati trendekhez illeszkedve alakitottuk ki. Fel kell
hivnunk a ﬁgyelmet arra, hogy a valtozatelemzésben bemutatott és kivalasztott valtozat
hitelességét ugyanakkor az eltérés nem rontja. Az eltérés, illetve a realis eredmények

indokai a kovetkezok:

e Az ¢épités koltségei, amelyek a beruhdzasi koltség meghatdrozd részét teszik ki
jelentdsen emelkedtek az alternativaelemzés, illetve az épitési engedélyezési
tervdokumentacio elkészitése kozott eltelt idoszakban. Az valtozatelemzés soran
kialakitott és legkedvezObbnek bizonyul6 valtozatban az épitési engedélyezési tervek
készitése soran tovabbi kedvezd valtozasok beépitések valt lehetdvé (pl. plusz egy
sz6lamprobaterem, a konferenciaterem balettprobateremként valod hasznosithatosaga),
amelyek nem jartak a teriilet novekedésével, illetve a beruhdzasi koltség
emelkedésével, ugyanakkor novelik a hdz multifunkcionalitasat. Az 6nkormanyzat
kozgyiilése az épitési engedélyezési tervdokumentéaciot ennek megfeleléen fogadta el.

A hatas minden vizsgalt valtozatot azonos modon érint.

e A létesitmény megfeleld megkdzelithetdsége a kozlekedési kapcsolatok kiépitését
nagyobb mértékben teszi sziikségessé. A hatas minden valtozatot azonos mértékben
érint.

o Az lizemeltetési struktira a részletes tervezés fazisidban modosult. A miukddtetésben,
az alternativaclemzésben bemutatottak szerint, tovabbra is meghatarozé szerepet tolt
be a PFP és a Pécsi Kulturdlis Kézpont, de egy olyan szervezet kialakitdsa valt
lehetdvé, amely nem csak a PKK hanem egyben a Zsolnay Kulturalis Negyed
mikddtetését is képes ellatni. Ez a felépités nagyobb hatékonysagot biztosit, és a

munkaerd rugalmasabb, gazdasagosabb kihasznalasat teszi lehetdvé, valamint részben
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leveszi a konferenciaszervezés feleldsségét a Pécsi Kulturalis Kozpontrol, ami a
szervezet erés kulturalis profiljanak megtartasat biztositja. Feloldhatoak a kulturalis és
konferencia funkcié kozotti konfliktusok, mert az kiviilrdl (nem a PFP ¢és Pécsi
Kulturélis Koézpont altal) koordinalt, a mikodtetd szervezet hatdskorébe tartozik a
rendezvénynaptar koordinalasa. A szervezet létrehozasanak feltételei a megvalositasi
alternativa kidolgozéasa soran valtak lehetové. Mindennek hatdsara a megvaldsitési
alternativaban a kulturalis funkcio bevételei minden esetben a 1étesitmény onkdltségi
aron torténd bérbeadasabol szarmaznak, megszlinnek a sajat szervezésti produkciok
megkiilonboztethetjiik a PFP, a Pécsi Kulturalis Kézpont, illetve a kiilsé szervezésii
rendezvényeket, amelyek esetében (a korabbiakhoz hasonldéan) a Iétesitmény
helyszineinek és szolgaltatasainak értékesitése zajlik. Az iizleti rendezvények esetében
a kiadasok tekintetében jelentkezik a valtozéas elsésorban, a rendezvényszervezési
tevékenységéért, illetve a rendezvény megtartasahoz sziikséges szolgaltatasokért
jutalékot, illetve dijat fizet a PKK miikddtetdje, azok elsdésorban nem sajat
hataskorben bonyolodnak. Az alternativa elemzés soran minden alternativa
esetében azonos miikodtetési rendet feltételeztiink igy a valtozas minden

valtozatot azonos modon érint.

A valtozasok mértéke, és a tény, hogy a valtozdsok minden alternativat azonos mddon

érintenének nem indokolt ujabb alternativa kidolgozasa.

Projekt nélkiili valtozat

A) alternativa: a tervpalyazati kiirdsban szerepld szakmai és épitészeti program

alapjan meghatéarozott valtozat.

B) alternativa: a nagyterem méreteit megtartd valtozat, kibdvitett szekcidtermi
kapacitassal. A haz mérete csokken az A) alternativdhoz képest, ugyanakkor a
nagyobb kapacitasok kisebb teriiletcsokkentést tesznek lehetévé a C) valtozattal

Osszehasonlitva.

O A hangversenyterem és kapcsolodo kiszolgalo terek mérete és kapacitasa
azonos az A) valtozatéval. A szinpad sikban azonos szintre hozhato a

hangversenyterem nézéterével, igy bovitve a terem konferenciakapacitasat.

pec’no I o ﬁ%//’ Elf ERNST & YOUNG

ONZORCTUM

COWI ] ECONO %X EX ANTE
Magyarorszag = COMNSULT X csods Iodn

275



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

0 A szekciotermek kapacitasa, rugalmas alakithatosdga né. Megnd az 6nallo
konferencia/szekcidtermi funkcidval biré termek szama. A vendégmiivészek
01t6z61 konferenciafunkciot nem kapnak. (A két funkcid eltérd kialakitasi

igényei nehezen illeszthetdk 6ssze egy helyiségen beliil.)

0 A szolamprobatermek szama csokken. A probatermeket  és
szolamprobatermeket olyan  mértékben csokkentjik — a  Pannon
Filharmonikusok vezetdségével egyeztetett modon — hogy azok megfeleljenek
a zenekar felkésziilési igényeinek (a termek kihaszndltsaga az A)

alternativahoz képest nd, a rugalmas munkaszervezésnek kdszonhetden.)

0 Megsziinik a konyha és étterem a hazon beliil. A catering szolgaltatasokat a
catering szolgaltatd cégek, illetve a szomszédban tervezett szalloda , amelynek
megépitését mindenképp szorgalmazni sziikséges, hatékonyabban képes

biztositani. (részletesebben 1d. V.6.2. fejezetben)

0 Csokken az irodakapacitis. A terek racionalizdlasaval (kevesebb helyiség,
kiilonallo iroda), egyes funkciok kozds hasznalataval (vizes blokkok,

kozlekeddk, dohanyzd stb.) csokken az irodak Osszteriilete.

O A vendégmiivészek oltozékapacitasa csokken. A terek racionalizalasaval

oldhaté meg a csokkentés.

0 Csokken a Kkozonségforgalmi terek mérete: A koézonségforgalmi terek
racionalizalasa tortént meg. Az aula, kozlekedok kismértékben csdkkentett

terlileten is képes ellatni a funkciojat.

0 Megsziinik a teremgarazs: A PKK miikodéséhez sziikséges parkold
kapacitast els6sorban a kozpont felszini parkoldi biztositjadk. Az egyes
nagyrendezvényekhez kapcsolédd csucsiddszakban varhatd —magasabb
parkolasi igényt a Dél-Dunantili Regiondlis Konyvtar és Tudaskdzpont 250
felszini parkolohelyének részbeni hasznalataval tervezziik. (Részletesebben 1d.

V.6.2. fejezetben.)
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e () alternativa: jelentds mértékben csokken a haz mérete az A)., illetve a B)
alternativdhoz képest is, a terek és funkcidk racionalizéldsa kovetkeztében; a

nagyterem kapacitasa csokken.

O A hangversenyterem maximalis befogadéképessége az A) valtozathoz
képest 15%-al csokken. (a varhatd keresleti igények kielégithetdségének

mértékig). Csokken a terem ¢€s a kiszolgaloterek mérete.

0 A szekciotermek kapacitdsa, rugalmas alakithatésaga né, 6sszes kapacitasa
azonban elmarad a B) valtozatétol, igazodva a nagyterem kapacitdsanak
csokkenéséhez. A vendégmiivészek 0lt6z61 konferenciafunkciot a B)

valtozathoz hasonléan nem kapnak.

0 A szolamprobatermek szama csokken. A probatermeket  és
szolamprobatermeket, a B) valtozattal azonos modon, olyan mértékben
csokkentettiik — a Pannon Filharmonikusok vezetdségével egyeztetett modon —
hogy azok megfeleljenek a zenekar felkésziilési igényeinek (a termek
kihasznaltsaga az A) alternativdhoz képest nd, a rugalmas munkaszervezésnek

koszonhetden.)

0 Megsziinik a konyha és étterem a hazon beliil. A catering szolgaltatasokat a
catering szolgéltatd cégek, illetve a szomszédban tervezett szalloda , amelynek
megépitését mindenképp szorgalmazni sziikséges, hatékonyabban képes

biztositani. (részletesebben ld. V.6.2. fejezetben)

0 Csokken a PFP és PKK menedzsment irodakapacitasa. A terek
racionalizalasaval (kevesebb helyiség, kiilonallo iroda), egyes funkciok kozds
hasznélataval (vizes blokkok, kozlekeddk, dohanyzé stb.) csdkkenthetd az

irodék terilete.

O A vendégmiivészek oltozokapacitasa csokken. A terck racionalizalasaval

oldhaté meg a csokkentés.

0 Csokken a kozonségforgalmi terek mérete. Az A) alternativahoz képest az

aula csokkentett teriileten is képes ellatni a funkcidjat, a racionalizalas a B)
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valtozathoz képest is megvalosithatd figyelembe véve a hdz kisebb

befogadoképességét.

O Megsziinik a teremgarazs: A PKK miikddéséhez sziikséges parkolo
kapacitast elsésorban a Kozpont felszini parkoldi biztositjak. Az egyes
nagyrendezvényekhez kapcsolodd csucsiddszakban — varhato magasabb
parkolési igényt a Dél-Dunantuli Regionalis Konyvtar és Tudaskdzpont 250
felszini parkolohelyének részbeni hasznélataval tervezziik. (részletesebben Id.

V.6.2. fejezetben)
e D) alternativa: a PFP sz¢khaza a Zsolnay Kulturalis Negyedben keriil elhelyezésre.

0 A valtozat megegyezik a C) valtozattal, azzal a kivétellel, hogy a PFP
sz€khdza, miivészeti terei (iroda, probatermek, 61t6z0k, raktarak) nem a PKK
épiiletében keriilnek elhelyezésre. A zenekar megfeleld miikddésének
feltételeit mas helyszinen (a Zsolnay Kulturdlis Negyedben) biztositani

sziikséges.

Tobb olyan, a PKK iizemeltetését meghatarozo feltétel van, amelyekkel mind a négy

valtozatban azonos modon szamoltunk, ezek a kovetkezok:

o Az épiilet teljes korii akadalymentesitése megvalésul.

o A létesitmény iizemeltetésének szervezeti strukturaja, felépitése nem valtozik az
egyes alternativakban, igy ez nem jelent relevians értékelési szempontot a
valtozatelemzés soran. Az ellatandd lizemeltetési feladatok szintén azonosak mind a

négy valtozatban.

e A pénziigyi €s gazdasagossagi mérdszamok eldrejelzése a varhato latogatészamra, a

bevételek és kiadasok becslésére tér ki.

e A jogszabalyi eléirasoknak megfelelden (Afa-torvény 33. és 48. § megfelelden) a
PKK beruhdzas esetében az Onkormdnyzat é&fa-adéalanynak tekintendd, és a
jogszabalyi feltételek teljesiilése esetén az afa-t visszaigényelheti (ennek megfeleléen

valamennyi érték netto!).
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o Az lizemeltetd szervezet kialakitdsa olyan modon torténik (bemutatisat 1d. késébb),
hogy a létesitményt lizemeltetd Kft. szintén afa-alanynak szamit, ezért a miikodési

kiadasok és bevételek becslése soran netto értékekkel szamolunk.
o Az inflaciés rata 3% (13 éves atlag). A nominalis pénziigyi diszkontrata 8%.
o A teljes beruhazasi koltség tartalmazza:

0 Az épitési koltséget a telepitett technologidval, az eszkdzbeszerzésekkel

(mobilia), telken beliili és telken kiviili sziikséges kornyezetrendezéssel egyiitt.

O A tervezéshez kotodo koltségeket a tervezodi szakfeliigyelettel. Az épitési
engedélyezési tervdokumentacié dija a nem elszamolhatd koltségek kozott
szerepel, fedezete a Kormany 1067/2005. (V1.30.) Korm. Hatdrozat alapjan az
Europa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010 program 1,0 milliard forint vissza
nem téritendd tdmogatds (NFU-URB-01/2006 tamogatasi szerzédés). A
beruhdzas a FIDIC Sarga konyves eljards szerint keriil megvalositasra.
Tervezéshez kotddo koltséget jelent ezen feliil a tendertervek elkészitése. Ezen
koltségek a projekt elszamolhatd koltségét jelentik. (Részletesen 1d. VII.1-es
fejezetben.)

0 Egyéb, a beruhazashoz kotodo koltséget jelent a régészeti hatdstanulmany
elkészittetése, a régészet eldzetesen becsiilhetd dija, a kozlekedési kapcsolatok

kiépitése, illetve a beruhazas altal érintett telkek megvasarlasa.

O A beruhazasi koltség aranyaban keriilt meghatarozasra a FIDIC mérnok

dija, illetve a projektmenedzsment koltsége.

O A projekt-elokészités tovabbi koltségei a nem elszamolhato koltségek
kozott szerepelnek, fedezetiik a fent emlitett NFU-URB-01/2006. szerzddés.
Ide tartozik a megvalosithatésagi tanulmany, kornyezeti hatasvizsgalat,
részletes koltség-haszon elemzés elkészitése; a kozbeszerzési szakértd
kivéalasztasara iranyuld kozbeszerzési eljards, a tervezd kivalasztasara irdnyulo
kozbeszerzési eljaras, illetve a miiszaki ellendr kivalasztasara irdnyuld

kozbeszerzési eljaras.
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O A négy valtozatnal a tervezéshez kot6doé koltségek, az egyéb Kkoltségek,
illetve a projekt el6készités koltségei ugyanolyan osszeggel szerepelnek. A
telek vételara mindenhol ugyanolyan értéken szerepel. A beruhazasi
koltségek aranyaban meghatarozott koltségek — FIDIC mérnok, és

projektmenedzsment — valtoznak az egyes alternativaknal.

A latogatészamokat a befogadoképességnek megfeleloen (de nem maximalis
kihasznaltsagot feltételezve), a nemzetkdzi és hazai trendek figyelembevételével
hataroztuk meg, adott évben redlisan elérheto esemény- és atlagos résztvevOszam
alapjan. Szakmai tapasztalatok szerint hivatasturisztikai rendezvényeknél egy esemény

atlagos hossza 1,4 nap; a koncertek, kulturalis programok esetében ennek értéke 1 nap.

e A Pannon Filharmonikusok zenekar adatszolgéltatidsanak megfeleléen a nagyzenekari

koncertek szdmat éves szinten 50 eseményben hatiroztuk meg.

e 2010-ben az EKF év miatt a kulturdlis programok jelentds stlydval szamolunk, mely

esemény- ¢és latogatdszam 2011-ben visszaesik, majd mérsékelt ndvekedés jellemzi.

o A fizetds események, konferencidk szdma 2010-td1 fokozatosan ndvekszik, részben a
rendelkezésre allo kapacitasok, részben a piaci bevezetést kovetd felfutasi idészak
miatt. Tudniillik konferencidk szervezésére a kozpont megépiiléséig illetve a
menedzsment szervezet felallasdig, munkajanak megkezdéséig kevés mod nyilik
(kivaltképp a jelentds létszamu nemzetkdzi konferencidk megrendezésének esélye
csekély az elsd évben, azok hosszas eldkésziileti iddigénye miatt). A nemzetkozi
tapasztalatok szerint a konferenciakdzpontok piaci bevezetésének, felfutasanak

id6tartama mintegy 5 év.

e Az EKF évet kovetden az iizemeltetd szervezet feladata, hogy a konferenciafunkcio
hangsulyat emelje, tovabba, hogy a non-profit jellegli varosi események csokkend
szama mellett egyre tobb, profitot hozo kulturdlis és egyéb rendezvényt is megnyerjen

a kozpont szamara.

e Minden rendezvénytipus esetében meghatirozhatd egy maximalis eseményszam,
amely felett a novekedés nem vérhat6. A maximadlis rendezvényszamot az egyes

eseménytipusok kiillonb6z6 idépontban érik el.
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e A sajat szervezésli produkciok, és a kiilsd rendezvényszervezd altal behozott

események megoszlasat dllandonak tekintjiik, becsiilt mértéke:

2010 Sajat produkci6 | Kiilsé produkci6
Nemzetkdzi konferencia 10% 90%
Belfoldi konferencia 40% 60%
Koncert 100% 0%
Egyéb varosi kulturalis esemény 80% 20%
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 0% 100%
Egyéb fizetds rendezvény 20% 80%
Osszesen 42% 58%

44. Tablazat: Sajat és Kiilso szervezésii produkciok megoszlasa

Forras: sajat szerkesztés

A megvalositasi valtozatnd az aranyok a mikddtetési struktura valtozasa miatt

valtoznak.

e A bevételek és kiadasok becslésekor az alabbi feltételezésekkel éltiink:

(0]

A rendezvények bevételeit mas hasonlo 1étesitmények érai alapjan becsiiltiik,
figyelembe véve a kiilonbozé tipusit események eltéré vendégkorét,
fizetOképességét. A bevételek novekedését az inflacid mellett a bevezetési
idészakot kovetd felfutasi id6, a hatékonyabb és intenzivebb szervezomunka

eredményeként 1étrejové magasabb rendezvény- €s latogatdszam biztositja.
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Rendezvény tipusa Sajat produkcioé (Ft/fé/nap) 2008-as aron

Belépddij |Vendéglatas| Egyéb | Osszesen

Nemzetkodzi konferencia 14000 2600 2800 19 400
Belfoldi konferencia 4200 800 500 5500
Koncert 1800 - 0 1800

Egyéb varosi kulturalis

esemény 800 - 0 800
Egyéb kiilso kulturalis

esemény - - - -
Egyéb fizetds rendezvény 1500 3000 1500 6 000

45. Tablazat: Sajat produkciok esetén kalkulalt bevételek
A megvalositasi javaslatnal a kulturalis események bevétele valtozik a bevétel forrasanak

modosulasa miatt

Forras: sajat szerkesztés

Rendezvény tipusa Kiils6 produkcio (Ft/fé/nap) 2008-as aron

Teremdij |Vendéglatas| Egyéb | Osszesen

nemzetkdzi konferencia 5000 5400 4500 15 000
belfoldi konferencia 2320 1360 280 4200
koncert - - - -

egy¢b varosi kulturalis

esemény 500 0 0 500
egyéb kiilsoé kulturalis

esemény 1700 - 0 1700
egy¢b fizetds rendezvény 1500 2500 1000 5500

46. Tablazat: Kiilsé produkcio esetén kalkulalt bevételek
A megvalositasi javaslatnal a kulturalis események bevétele valtozik a bevétel forrasanak

modosuldsa miatt
Forras: sajat szerkesztés

0 A vendéglatdegységeket (kavézo, biifék) kiilsd vallalkozé miikddteti, bérleti

dij ellenében. Feltételezziik, hogy a rezsikoltségeket a bérldk kozvetleniil a
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szolgaltatoknak fizetik. A rendezvényekhez kotddd catering szolgaltatasokat a
kozpont megvasarolja a kapcsolodd szallodatol illetve parti szerviztdl. A
hosszu tavl, nagy volument egyliittmiikodés kedvezd szerzddési feltételeket
teremt, ezért a szolgaltatds tovabbszamldzasa az eseményre (25%-0s)

haszonkulccsal torténik.

0 A rendezvényekhez, illetve a bérleti dijakhoz kapcsolédd bevételeken tul
szponzoracios bevételekkel is kalkulaltunk, amelynek 0Osszege az inflacio
mértékénél nagyobb ardanyban nd, a PKK bevezetésével, piaci sikerével

parhuzamosan.

0 A kiadasok becslését mas, hasonl6 l1étesitmények (debreceni Kolcsey Kdzpont,
Mivészetek Palotdja) iizemeltetési tapasztalatai alapjan végeztik el,
figyelembe véve az allandd, illetve a rendezvényhez, azok kiilonbozo

tipusahoz kotddo, valtozo koltségeket, valamint az inflaciot.
V4. ,,0° MEGOLDAS — PROJEKT MEGVALOSITASA NELKULI VALTOZAT

Torténelmi koltség modszer esetén a projekt nélkiili eset nullanak tekinthetd. A fejlesztési
kiilonbozet mddszerének alkalmazasahoz meg kell hatarozni a projekt nélkiili esetet. Ezt nem
redlis (pl. jogszabalyi eldirasokat teljesitd) valtozatként, hanem mint szamitéasi segédeszkozt

kell tekinteni.

A projekt nélkiili esetben a megléve Iétesitmények allnak rendelkezésre a
szolgéltatasnyujtashoz, a funkciok ellatasdhoz, azaz a kedvezményezett oldalarol nem
szamolunk fejlesztésekkel, vagyis nem valosul meg a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont
beruhazas. A projekt nélkiili esetben bemutatott tevékenységek és Iétesitmények az
onkormanyzati forrasokat felhasznalokra terjednek ki, azokra, amelyek kozvetleniil vagy
kozvetve onkormdanyzati tulajdonban vannak, vagy lizemeltetésiikben az Onkormdnyzatnak

jelentds finanszirozo szerepe van.

Mivel az uj 1étesitménynek nincs elézménye, ezért a projekt nélkiili valtozat esetén kizarolag

az alabbi vizsgalatok végezhetdk el:

e Pannon Filharmonikusok zenekar jelenlegi helyzete, koncerthelyszinek;
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e Pécsi Kulturalis Kozpont jelenlegi helyzete, kulturalis rendezvényhelyszinek.

e Expo Center, mint a beruhdzashoz leginkabb hasonl6é rendezvénykdzpont tervezett
fejlesztés miikddésére gyakorolt hatasa (illetve annak elmaradasa a projekt nélkiili
valtozatban). (Az Expo Center miikddésének elemzése nem relevans, mert az a PKK
szempontjabol fiiggetlen intézmény, szerepe elsOsorban a piaci verseny miatt

jelentds.)

A megvalositasi valtozat méar a Zsolnay Ordkség Kezeld Kht. alapjain kialakitott mitkddtetd
szervezettel szamol, a Kht. bemutatasa a projekt nélkiili valtozatban azonban nem relevans,
figyelembe véve, hogy jelenlegi tevékenységi kore a Zsolnay Kulturalis Negyed kulcsprojekt

mikodtetéséhez kapcsolodik, a PKK-val jovébeli funkcidjaval nincsen kapcsolodasi pontja.

A projekt elmaradasa a kovetkezokkel jarna Pécs (€és vonzéaskorzete) viszonylataban a {6

funkcidk esetében:

V.4.1.1. Koncertek

Jelenleg Pécsett komolyzenei koncertek tartasara alkalmas fedett helyszinek koziil jelentésebb
helyszin az egyetemi aula (800 f6) és a Pécsi Nemzeti Szinhaz (561 f6). Az EXPO center
megjelenése, technoldgidja, akusztikai kialakitasa komolyzenei koncertek megtartasdhoz nem
idedlis. A projekt nélkiili esetben feltételezhetd, hogy 2010-re nem allna rendelkezésre a

szinvonalas hivatasturisztikai események lebonyolitdsahoz sziikséges infrastruktara.

A komolyzenei koncertek Pécsett szinte kizarolag a Pannon Filharmonikusokhoz kothetdek.

V.4.1.2. Szini eléadasok, egyéb kulturdlis események

Az EXPO Center szinhazterme 1100 f6 befogadasara alkalmas. Az EXPO Center alkalmas
jelentés nézOdszamu szabadtéri események megrendezésére is. A projekt nélkiili esetben
feltételezhetd, hogy 2010-re nem allna rendelkezésre a szinvonalas hivatasturisztikai

események lebonyolitdsdhoz sziikséges infrastruktira.

A Pécsi Nemzeti Szinhaz jelenlegi allapota indokolja a jelentdsebb feltjitast, a fenntartési
munkak koltségigénye mintegy 900 milli6 Ft. A projekt nélkiili esetben a fejlesztés

megvaldsitasaval szamolunk. A tovabbi szinhazak fejlesztését nem feltételezziik.
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A PKK szempontjabol a Pécsi Kulturalis Kozpont miikodésének van kiemelkedd jelentdsége,

mert ez a szervezet fogja végezni a PKK kulturalis rendezvényeinek szervezését.
3) Hivatasturizmus (MICE) rendezvényei

A jelentdsebb fedett rendezvényhelyszinek kozé tartozik az EXPO Center (1100 {6), a Varosi
Sportcsarnok (3500 £6), az egyetemi aula (800 f6), a Pécsi Nemzeti Szinhaz (561 £6). Emellett

néhany szalloda is biztosit kiilontermet, konferenciatermet.

Az Expo Center multifunkcionalis rendezvénykozpont, részben varialhatdé tereinek
koszonhetden tobbféle tipust esemény megrendezésére is alkalmas. A projekt nélkiili esetben
feltételezhetd, hogy 2010-re nem 4llna rendelkezésre a szinvonalas hivatasturisztikai

események lebonyolitdsahoz sziikséges infrastruktara.

A projekt nélkiili esetben tovabbi létesitményfejlesztés nem varhatod, ennek megfelelden a
varos konferenciakapacitdsanak mennyisége ¢és mindsége rovid- €s kozéptavon nem, vagy

csak minimalis mértékben Véltozna, ezaltal nem nyilna lehetdség a masik f6 célkitlizés

crer

A hivatasturizmus rendezvényszervezoi piacat a korabbiakban bemutattuk.

Osszességében tehat megallapithatjuk, hogy a projekt nélkiili valtozat esetén a varos
célkitiizései, azaz a mindségi kultarafogyasztas oOsztonzése, a varos kulturalis és

hivatasturisztikai pozicidjanak javitasa nem valosulhat meg.
A projekt nélkiili esetben tovabbi infrastrukturalis beruhazasokkal nem szamolunk.

A projekt nélkiili esetben a Pécsi Kulturalis Kozpont miikddése a jelenlegi folyamatoknak
megfelelden folytatddna, a Pécsi Kulturdlis Kozpont Dominikdnus Hézban taldlhatod
irod4jaért, illetve az altala lizemeltetett 5 ¢épiiletért bérleti dijat nem fizet. (A PKK

megvalositasaval az épiiletek koziil a Dominikanus Haz egy része szabadulhatna fel.)

A projekt nélkiili esetben feltételezhetd, hogy a zenekar létesitménnyel torténd ellatottsaga
nem valtozna. A zenekar szakmai munkdjdhoz, felkésziiléséhez sziikséges hattér, valamint a
nivos komolyzenei, nagyzenekari koncertek megrendezéséhez nélkiilozhetetlen infrastruktira
nem jonne létre, igy az egyik f0 célkitlizés megvaldsitdsira, azaz Pécs komolyzenei
kultarajanak fejlesztésére, a varos Europa zenei térképén torténd megjelenitésére, nem nyilna

mod.
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A projekt nélkiili esetben felmeriild koltségek és bevételek részletes bemutatasat a koltség-

haszon elemzés tartalmazza.
V.5. A) MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

Az A) alternativa a tervpalyazati kiirdsban szerepld szakmai és épitészeti program alapjan

meghatéarozott valtozat.

V.5.1. Cél meghatarozasa

A fejlesztés célja Pécsett egy olyan Zenei és Koncertkozpont 1étrehozéasa, amely ,,nemzetkozi
Osszevetésben is jelentds, akusztikai tervezéssel késziild, korszerli hattértechnikat alkalmazo,

ezer f6 befogadasara alkalmas multifunkcionalis épiilet*”

-ként miikodik, részben a Pannon
Filharmonikusok otthonaként, részben — a szabad kapacitdsok hasznositasaval — mas

kulturalis produkciok és hivatasturisztikai események helyszineként.

o Elsodleges cél: szinvonalas koncertek megrendezésére alkalmas infrastruktiura
megteremtése, eurdpai szinvonalll akusztikai kialakitassal tervezett nagyzenekari

hangversenyterem létrehozéasaval.

e Maisodlagos cél: kulturalis események befogadasara alkalmas kdzpont kialakitasa

crer

e Harmadlagos cél: Pécs hivatasturisztikai pozicidjdnak erdsitésére nivos
konferenciahelyszin kialakitdsa, az els6dleges és masodlagos feladatokon tul

fennmarad¢ szabad kapacitasok hasznositasaval.

A létesitmény kozponti magja a nemzetkdzi mindségi szinvonalat képviseld, akusztikai
tervezéssel késziild és korszerli technikai felszereltségii koncertterem. A helyiségek otthont
adnak a pécsi Pannon Filharmonikusok zenekarnak, hozzajarulva annak szakmai fejlédés¢hez,

biztositva nemzetkdzi zenei események infrastrukturalis hatterét.

V.5.2. Rovid miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa

A fejlesztési helyszin peremfeltételként kezelendd, azaz az nem valtozik az egyes

alternativaknal:

# Zenei és Konferenciakdzpont elézetes megvalésithatosagi tanulmanya, szerz6: Horvéth Zsolt
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A projekt tervezett helyszine Pécs Balokdny varosrészében taldlhatd. A kiilvarosi jellegli
telepiilésrész szlomosodo teriilet, amely a varos és kiillondsen a turizmus vérkeringésébe
mindezidaig csak korlatozott modon tudott bekapcsolddni, holott jelentds értékek, fejleszthetd
potenciadlok taldlhatok meg itt (pl. Balokany-liget, strandfiirdd, szabadtéri szinpad, Zsolnay
Kulturalis Negyed). A fejlesztési teriilet a 40671 hrsz. (21.211 m?) ingatlan, amely tobb
ingatlan Osszevonasaval létrejott j telek. A terlilet magjat a korabbi a 40679 hrsz-on
nyilvantartott ingatlan, ahol jelenleg a PVTC teniszpalyai helyezkednek el. A tervezési teriilet
magaban foglalja az Universitas utca — Zsolnay utca kozotti tomb egy részét is, mely tomb
els6sorban szocialis lakdsokat tartalmaz, szandldsa, részleges beépitése és kozteriiletté

alakitasa szlikséges.

A hangversenyterem emelkedé padozatu, fix székek keriilnek beépitésre, a szinpad
siillyeszthetd kialakitasu (igy nagy-, kdzepes- ¢és kisszinpadi elrendezés johet 1étre, zenekari
arokkal). A terem tagolt nézbterli, a zsOllye mellett az emeleten és a karzaton foglalhatnak

helyet a vendégek.

A hat szélamprobaterem mellett egy 6nallé nagyzenekari probaterem és egy onalld, 250 fos
konferenciaterem keriil kialakitasra. Kozel 1400 m?-es aula egésziti ki a teret. Kiegészito
szolgaltataskort jelent a 200 adagos konyha, 1000 adagos melegitékapacitas és étterem, a
CD bolt, valamint a hangstudio.

A kapcsolodo terek a haz menedzsmentje, a zenekar €s annak menedzsmentje, valamint a
miuvészvendégek szamara kialakitott iroda-, Oltozokapacitasokat, szocidlis blokkokat és

kozlekeddket tartalmazzak. A vendégek szdmara 6nallo vizes blokkok keriilnek kialakitéasra.

A fejlesztéshez 66 férohelyes teremgarazs és 134 féréhelyes felszini parkol6 tartozik, tovabba
kozvetleniil kapcsolodo kornyezetrendezés telken beliil és telken kiviil, a terliletnagysagokat

az épitési koltségek bemutatasa tartalmazza.

A 4 megvalosithato alternativa osszehasonlito tablazata, teriiletnagysdagokkal és a fo
funkciokkal az alternativak bemutatasat kovetoen taldalhato.

V.5.3. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

Az iizemeltetési feltételek az egyes alternativakban nem valtozik, azonban az alternativa

elemzést kovetdo tervezés eredményeként a megvalositasi alternativa az itt
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bemutatottaktol részben eltéré — attol kedvezobb, iizemeltetési struktura kialakitasat
mutatja be. Az alternativaelemzés soran kidolgozott iizemeltetési szerkezet jelenti a
megvalositasi terv mikodtetési strukturajanak alapjat, ugyanakkor annal kevésbé
kockazatos, hatékonyabb, a két funkcié egymasmellettiségét hatékonyabban kezelé és
koordinalo szervezeti felépités johet létre. A megvalositasi tervben megjelenitett
iizemeltetési feltételrendszer Kkialakitisa csak a tervezés elérehaladtaval, éppen az

alternativaelemzés tapasztalatai alapjan valt lehetové.

Az alternativaelemzés kidolgozott valtozataiban alkalmazott miikodéi feltételrendszer: Az
Onkormanyzat a beruhazas megvaldsitasat kovetéen a Kbt. 2/A §-a alapjan, bérleti dij
ellenében miikodtetésre atadja az ingatlanokat (non-profit”) gazdasigi tarsasagnak. A
gazdasagi tarsasdg Pécs MIJV Onkorményzata 100%-os tulajdonaban 4ll6 (non-profit)
gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: PKK gazdasagi tarsasag) lehetne, amelyben a Pécsi
Kulturalis Kozpont, illetve Pannon Filharmonikusok is érdekeltséget (tulajdonrészt szerezne).
Megmaradna a Pécsi Kulturdlis Kozpont kozmiivelddési koltségvetési intézményként,
valamint a Pannon Filharmonikusok koltségvetési intézményként. A  koltségvetési
intézmények ezt kovetd feladata lenne a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzponton kiviili
rendezvényeik szervezése, lebonyolitdsa. A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpontban
bonyoldodd kulturalis rendezvények szakmai programjanak készitését, illetve részben

megvalositasat a PKK gazdasagi tarsasag végzi.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont a PKK gazdasagi tarsasagnak miikddtetésre torténd
atadasa bérleti szerzodés keretében, bérleti dij meghatarozasa mellett torténik. A bérleti
dij mértéke kb. az amortizdcioval egyezd mértékli. Ekkor az eszkdzok utan szdmolandd
értékesokkenési leiras koltségként az Onkormanyzatnal jelentkezik. A PKK gazdasagi
tarsasagtol Pécs MJV Onkormdanyzata szolgaltatast rendel meg vallalkozasi szerzédés
keretében. A szolgaltatas az egy éves kulturdlis program ellatdsa, amely 0sszeéllitasa a Pécsi

Kulturalis Kézpont és a Pannon Filharmonikusok

A kulturalis programot Pécs MJV Onkormdnyzatinak kozgyiilése az éves koltségvetés
jovahagyasaval egyidejiileg, annak részeként fogadja el. Ebben a szerzddésben sziikséges

annak feltételeit megteremteni, hogy a Pécsi Kulturalis Koézpont és a Pannon Filharmonikusok

# a feltételeket nem valtoztatja, hogy profitorientalt vagy non-profit gazdasagi tarsasagrol van sz
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is érdekletté valjanak (a kozpont kialakitasdhoz illeszkedd) rendezvényeik PKK-ban térténd
megrendezésében. A szolgaltatds ellenértéke Iényegében a Pécsi Konferencia- ¢€s
Koncertkézpontban megvalositandé kulturalis rendezvények bevétellel nem fedezett koltsége
lenne (feltételezve, hogy a konferencia jellegii rendezvények legaldbb a teljes onkoltséget

fedezik, és elvarhatd nyereséget is tartalmaz).

A Pannon Filharmonikusok az alapit6 okiratuk modositdsaval hasznalati jogot kap az allandd
¢s iddszakos sziikségleteiket kielégitd helyiségekre vonatkozdéan. Ezt a jogot a bérleti
szerzddésbe is bele kell foglalni. A Pannon Filharmonikusok a haszndlati jog fejében az
altaluk hasznalt terekre (iroddk, probatermek) a rezsikoltséget az lizemeltetd szervezet részére

tériti.
V.5.4. Pénziigyi és gazdasagi mérészamok eldrejelzése

Kizarolag az alternativanként kiillonbozo feltételezések:

e Az A) alternativa helyiségei — els0sorban a szekcidtermi kapacitasok korlatossaga és a
kevéssé rugalmas kialakitds miatt — kdzepes kapacitasu (~250-600 f8s) események
megrendezésére korlatozottan alkalmasak. A rendezvényszervez6k nem vesznek
igénybe olyan termeket, ahol a latogatdszam nem képes megtolteni a rendelkezésre
allo kapacitdsokat (a kihasznalatlan férdhelyek kedvezdtlen megitéléssel jarnak,

ugyanakkor jelentdsen novelik a koltségeket).

e Az ilizemeltetés egyenlegét a bevételek és iizemeltetési kiaddsok egyenlegeként

hataroztuk meg, az egyes alternativak dsszehasonlithatdsadga érdekében.
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Bekeriilési koltségek

Epitési koltség (millié Ft, nett6, nomindl értéken)*

A) alternativa
Epitési koltségek

1. FUNKCIONALIS ALAPTERULETEK

Funkcionilis egységek (a nett6 alapteriilet fajl. Ft/m2 ar fajl. Ft/m2 ar becsiilt épitési koltség
tervezési program sorszamozasaval 6sszhangban) (m2) belséépitészettel belséépi[lésrzeltel egyiitt (millié Ft)
egyiitt (AFA-val)
magyardzat 1d. |PKK Hangversenyterem blokk 2054,02 325 000 Ft 390 000 Ft 667,56 MFt
viltozatokat  |pK §itizdk, raktirak, Kiszolgilé terek 1284,59 191 667 Ft 230 000 Ft 246,21 MFt
:’;z;i‘;%'”'“ PKK kozonségforgalmi teriiletek 3427.75 308 333 Ft 370 000 Ft 1056,89 MFt
PFP székhaz 1548,01 258 333 Ft 310 000 Ft 399,90 MFt
PFP prébatermei/szekciétermek 606,66 325 000 Ft 390 000 Ft 197,16 MFt,
PKK menedzsment irodai és helyiségei 518,38 208 333 Ft 250 000 Ft 108,00 MFt
PKK konferenciatermei, helyiségei 554,41 358 333 Ft 430 000 Ft 198,66 MFt|
Uzemeltetés terei, gépészet 2336,81 216 667 Ft 260 000 Ft 506,31 MFt
Teremgarizs 2284,84 316 667 Ft 380 000 Ft 723,53 MFt
(OSSZESEN 14 615 m2 4104,23 MFt|
2. KORNYEZETRENDEZES TELKEN BELUL
Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/egységar becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) (atlagolt) (AFA-val) |koltségek (milliof
Et
a)| kozmiivek 800 15 833 Ft 19 000 Ft 12,67 MFt]
b)|burkolt feliiletek (parkolékon feliil) 4500 20 833 Ft 25 000 Ft 93,75 MFt
c)|parkositas 3000 6667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt
d)]utcabutor 40 116 667 Ft 140 000 Ft 4,67 MFt]
e)|térvilagitas 80 208 333 Ft 250 000 Ft 16,67 MFt
f)|felszini személygépkocsi 4000 15 000 Ft 18 000 Ft 60,00 MFt|
g)|busz 500 19 167 Ft 23 000 Ft 9,58 MFt]
d)|tehergépkocsi felallas és parkolas 250 19167 Ft 23 000 Ft 4,79 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 222,13 MFH|
3. KORNYEZETRENDEZES TELKEN KIVUL (kézvetleniil kapcsolodé épités)
Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/egységar becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) (atlagolt) (AFA-val) | koltségek (millié Ft)
a)|kozmiivek 200 15833 Ft 19 000 Ft 3,17 MFt
b)|burkolt feliiletek 500 20 833 Ft 25 000 Ft 10,42 MFt]
c)|parkositis 3000 6667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt]
d)[utcabutor 20 116 667 Ft 140 000 Ft 2,33 MF{|
e)|térvilagitas 15 208 333 Ft 250 000 Ft 3,13 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 39,04 MFY|
4. TELEPITETT TECHNOLOGIAK
Technologiak becsiilt bekeriilési

koltségek (millié Ft)

a)|akusztika és scenika 608,33 MFt
b)|konferencia technolégia 66,67 MFt|
¢)|konyhatechnolégia 241,67 MFt|
d)| mobiliak 50,00 MFt|
TECHNOLOGIAK BECSULT NETTO DiJA OSSZESEN: 966,67 MFt
5. KEPZOMUVESZET
Alkotasok Egységar Egységar (AFA-val) becsiilt bekeriilési
koltségek (millié Ft)
a)|koztéri alkotas 1 20 833 333 Ft 25 000 000 Ft 20,83 MFt
b)|Kkiils6 vizes miivészeti miitargy 1 20 833 333 Ft 25 000 000 Ft 20,83 MFt
¢)|belsétéri miialkotas 1 8333 333 Ft 10 000 000 Ft 8,33 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 50,00 MFt|
Becsiilt netté épitési koltség mindosszesen: 5382,06 MFt

* Az épitési koltség magaban foglalja a beépitett technologiat és berendezéseket is
11. abra: A) alternativa épitési koltsége (Forras: sajat szerkesztés)
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Beruhazas teljes projektkoltsége (millio Ft, netto, nominal értéken)

Teljes projektkoltség Osszes Elszamolhaté | Nem elszamolhato
koltség koltség koltség
Teljes beruhazasi koltség 6 959,34 6 509,82 449,52
Netto épitési koltség 5 382,06 5 382,06 0,00
Netto épitési koltségek 5 382,06 5 382,06 0,00
épités 4 415,39 4 415,39 0,00
technologia 966,67 966,67 0,00
Tervezéshez kot6do koltségek 147,00 62,00 85,00
Egyéb koltségek 1 006,74 707,72 299,02*
Egyéb koltségek a beruhazasi
koltségek aranyaban 358,04 358,04 0,00
Projekt elokészités 65,50 0,00 65,50

47. Tablazat: Projekt koltségvetése

Az alternativaclemzés szamitdsai a korabbi ingatlan értékbecslés alapjan késziiltek, amelyek az

beruhazasban érintett telkek vételarat 6sszesen 950 millid Ft-ra becsiilték, ennek azonban csak 10%-a

lett volna elszdmolhat6 a projekt koltségvetésében.

Forrés: sajat szerkesztés
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Uzemeltetés eredménye

Programstruktura alakuldsa

A) alternativa Méret Méret (atl. 2010 2011 2015 2020
nappal) darab | résztvevo | darab |résztvevo | darab | résztvevo | darab | résztvevo
850 1190 1 1190 1 1190 1 1190 2 2 380
700 980 1 980 1 980 3 2 940 4 3920
Konferencia, szeminarium 600 840 4 3360 5 4200 7 5 880 10 8 400
350 490 15 7 350 16 7 840 20 9 800 25 12 250
200 280 15 4200 17 4 760 32 8 960 40 11200
Méret Méret
Osszes konferencia, szeminarium (2010) (késébb) 36| 17080 40, 18970 63| 28770 81| 38150
Koncert 850 850 501 42500 501 42500 50 42500 50 42500
Egy¢éb varosi kulturalis esemény 800 600 28 22 400 20 12 000 25 15 000 25 15 000
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 750 700 17 12 750 12 8 400 15 10 500 20 14 000
Osszes kulturalis 95| 77650 82 62 900 90| 68000 95| 71500
Egyéb fizetos rendezvény 400 500%* 20 8000 23 9200 34 13 600 36 18 000
Mindosszesen 151 102730| 145 91070( 187| 110370| 212| 127 650
Osszes gazdasagi céla 25 080 28 170 42 370 56 150
Osszes kulturalis céla 77 650 62 900 68 000 71 500
*2015 utan

48. Tablazat: Programstruktiara (Forras: sajat szerkesztés)
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Koltség, bevétel, haszon (millio Ft, netto, nomindl értéken)

2010 2011 2015 2020
KOLTSEG
Kulturalis 505,64 417,71 486,08 579,20
Konferencia 255,49 287,67 424,92 558,90
Osszesen 761,13 705,38 911,00 1 138,09
BEVETEL
Kulturalis 240,62 233,83 277,63 380,25
Konferencia 176,07 202,55 386,28 604,29
Osszesen 416,68 436,38 663,91 984,54
KULONBOZET
Kulturalis -265,02 -183,88 -208,45 -198,94
Konferencia -79,42 -85,12 -38.,64 45,39
Osszesen -344,44 -269,00 -247,08 -153,55
49. Tablazat: Miikodési egyenleg
Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatasi intenzitds és sajat forras

Latogatoszam ardanyok

Latogatoszam, f6 (2008-2020)
0
Kulturalis latogatok aranya 67,34%
MICE latogatok aranya 32,66%
Osszesen 100,00%

50. Tablazat: Latogatészam aranyok

Forrés: sajat szerkesztés
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Tamogatas mértékének meghatarozasa (millio Ft, netto, nominadl értéken)

Tamogatas Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturélis 84,2% 3942, 44
konferencia 51,5% 1171,13
0sszesen 73,5% 5113,57
Sajat forras Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 9,4% 438,05
konferencia 42.1% 958,20
Osszesen az elszamolhaté koltségek aranyaban 20,1% 1 396,25
Onkormanyzati timogatas igény PV 1 683,00

51. Tablazat: Tamogatasintenzitas és sajat forras

Forrés: sajat szerkesztés
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V.6. B) MEGVALOSITHATO ALTERNATIiVA

V.6.1. Cél meghatarozasa

A B) alternativa célja, hogy az A) valtozatban megfogalmazott elsdédleges €s masodlagos cél
(szinvonalas koncertek megrendezésére alkalmas infrastruktira megteremtése, illetve
kulturdlis események befogadasara alkalmas kdzpont kialakitdsa) mellett, a megvaldsitando
1étesitmény a konferenciafunkci6 igényeit teljesebben elégitse ki, a PKK fenntarthatésaganak

biztositasa érdekében.

Célunk, hogy a tervezett funkciok, kapacitisok és egyéb paraméterek feliilvizsgalataval,
atgondolasaval, gazdasagi elemzésekkel és — ezek alapjan — a sziikséges modositasi javaslatok
megfogalmazasaval — ugyanakkor a hangversenyterem kapacitasainak megtartasa mellett
— a Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpontot olyan szakmai programmal ruhdzzuk fel, amely a
piaci lehetdségeknek, elvarasoknak megfelel, ezaltal fenntarthatd beruhdzast jelent nemcsak

az EKF évében, hanem 2010 utan is.

A kulturélis, komolyzenei programok jellemzden kdzcélu, non-profit funkcidt jelentenek:
ezek megszervezése, illetve a létesitmény fenntartdsa ezért igen jelentds varosi tdmogatast
igényel. A hazai és nemzetkozi konferencidk, hivatasturisztikai események szervezése — a
célcsoportok magas koltése, az igénybevett szolgaltataskor szélessége miatt — jelentds
nagysagu profitot termelhet. Ennek megfeleléen a 1étesitmény jovedelmezdségét, fenntarthato

miukddését az utobbi funkcidkor hangstulyosabb megjelenitése biztosithatja.

A valtozat igényes, akusztikai tervezésii nagyzenekari hangversenyterem létrehozasaval
a mindségi kulturafogyasztas 0sztonzését szolgalja, eldsegiti Pécs zenei és Kkulturalis
életének megjelenitését Europa kulturalis térképén, tovabba Pécs hivatasturisztikai
pozicidjanak erdsitését szinvonalas, megfelel6 kapacitasu konferenciatermek
kialakitasaval és a sziikséges hattér-infrastruktura valamint szolgaltataskor
megteremtésével. Mindezt oly médon, hogy a létesitmény hosszu tava fenntarthatésaga

biztosithaté legyen.
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V.6.2. Rovid miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa

A fejlesztési helyszin nem valtozik az egyes alternativaknal, igy azt 1d. ,,A” alternativa

bemutatasa c. fejezetben.

A koncert/kulturdlis és konferencia/hivatdsturisztikai funkcio harmonizalt miikiodtetése
csak akkor biztosithato, ha megfelelo nagysagu, varidalhato terek, és kiegészito

szolgaltatdasok dllnak rendelkezésre.

A koncertfunkcio alkalmassaga nem csokken, ugyanakkor racionalizalas valosul meg az
egyes helyiségek, és terek tekintetében. A 1étesitmény kialakitdsa a multifunkcionalitas elvei
szerint torténik, igy a kozpont tobbféle tipusu €s méretli rendezvény befogadasara lesz
alkalmas, ami az értékesithetdséget, a varhatd kihasznaltsagot és lizemeltetési eredményt,

fenntarthatosagot noveli.

o Kapacitastervezés: a tervpalyazati kiirdsban a teriiletek jelentOs tartalékot rejtenek,
ugyanaz a funkcio kisebb alapteriileten is megvalosithato. Az alternativanal a
hangversenyterem méretét nem valtoztattuk, ugyanakkor a jelentds
befogadoképességhez igazitottuk a szekciotermek szamat és kapacitasat. A
nemzetkozi tapasztalatok szerint a szekcidtermek kapacitisa optimalis esetben
kismértékben meghaladja a plenaris iilésterem méreteit, a megfeleld varialhatdsag

biztositasa mellett.

e A koncert és a konferencia szolgéltatasok egyiittes biztositasa felveti az alabbi — részben
a fizikai kialakitasokra, részben a miikddtetésre vonatkoz6 — problémaékat, amelyeket a

tervezés soran kell megoldani:

0 A tokéletes akusztika biztositdsdhoz fix széksorok kialakitasa az idealis
megoldés, ez azonban a terem egyéb hasznositdsat nagymértékben korlatozza
(konferenciavendégek szamara is kevéssé alkalmas, mas tipusti eseményekhez,

pl. balokhoz, fogadasokhoz pedig egyaltalan nem megfeleld);

0 A koncertekhez, szinhazi iiltetéshez emelkedd padozati terem sziikséges (ez
azonban korlatozza a mas tipust rendezvények befogadasat pl. balok), miiszaki

megoldast igényel;
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(@]

A szolamprobatermek varialhatosaga a hangszigetelt kialakitdsok miatt nem

lehetséges illetve nehézkes, ezért ezek hasznosithatosaga kicsi.

0 A konferenciak szdmos kiegészitd helyiséget igényelnek, amelyek a koncertek

szdmara nem sziikségesek, igy ezek kihasznaltsaga alacsony szintii lesz;

0 A két funkcio vendéglatasigénye is teljesen eltérd, hiszen a koncertek esetében
biifés fogyasztds a jellemz6, mig a konferencidk komolyabb vendéglatast

igényelnek;

0 Uzemeltetési nehézséget jelent a két funkciokdr idébeni egyeztetése is, hiszen
mind a nagyobb konferencidk megszervezés, mind a neves vendégmiivészek
meghivasa jelentds elokészitési idot igényel. Amennyiben adott koncert

id6épontja fix, akkor akar egy tobbnapos konferenciatol is eleshet a kdzpont;

0 A két funkcidé hangositasi igénye szintén eltérd: mig a konferencidk esetében
az alap hang- és fénytechnika elegendd, addig a koncertekhez, kulturalis
eseményekhez bonyolultabb technika alkalmazasa sziikséges. Ennek beépitése
természetesen  nagymértékben noveli a  koltségeket, ugyanakkor
alkalmazasukra csak részben van igény (a beépitett technika tetemes koltsége

lekotve all, néhany évenként 1) berendezések sziikségesek);

O Problémat jelent az igen eltérd parkold kapacitdsigény is: a koncertekre az
eldadas elott 20-30 perccel érkeznek a vendégek, ami kiugrd csucsot jelent.
Ennek kezelése mind parkolasi, mind kozlekedésszervezési oldalon nagy

nehézséget jelent, a kapacitas megtoltése ugyanakkor maskor nem biztositott.

Mindezen szempontokat figyelembe véve, és a kozpont multifunkcionalitasat szem elott
tartva a magasabb kihasznaltsag érdekében, a koncertterem esetében emelheto
padozattal és mobil székekkel terveziink, ennek megfeleloen alakitva a terem
akusztikajat. A szinpadmagassag alakitasaval illetve latastervezéssel biztosithatd, hogy a

nézOtér valamennyi pontjarol jol lathatoak legyenek a szinpadi produkciok.

Noveljiik a szekciotermi  kapacitasokat a konferenciaigényeknek megfelelden. A
hangszigetelt, ezaltal nem mobil szolamprobatermek szamat csokkentjiik, ez azonban

hatékony munkaszervezés mellett teljes mértékben képes kielégiteni a Pannon
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Filharmonikusok igényeit. A tovabbi szekciotermek dsszenyithatok, az épitészeti tervezés
feladata a terek varialhatosaganak megolddsa, a megfelelo technikai paraméterekkel. A

nagy probaterem teremakusztikai kialakitassal késziil.

e A fenntarthatdo miikodés egyik alapfeltétele, hogy szinvonalas szallashely kapcsolodjon
a konferenciakdzponthoz. A konferenciavendégek magas mindségli elhelyezése a
Kozpont kozvetlen kozelében elengedhetetlen feltétel, ugyanakkor a szalloda érdeke is a
konferenciakdzpont t6ltése, mert az hozzajarul a magasabb kapacitaskihasznaltsaghoz.
Ez egyben az 0nalldé melegkonyhai kapacitas betervezését is sziikségtelenné tenné

(biztositva a szallodai catering szolgaltatdsok igénybevételét).

A Balokany varosrészben tervezett fejlesztések jo esélyt kindlnak egy megfeleléen
diverz kindlati Osszetételll, szinvonalas ¢€s gazdasdgosan ilizemeltetheté komplexum
létrehozasara: a fejlesztési tervek ugyanis egy wellness kozpont beruhdzasra irdnyulnak
a konferencia- és koncertk6zpont kozvetlen kozelében, amely jol illeszkedne a tervezett
1étesitményhez. Ezdltal a pontszerii, egymastol elszigetelt fejlesztések helyett egy nagy
komplexitisu szolgadltatas-egyiittes jonne létre, amely lehetéséget ad az egymdst
erosito hatasok kihasznalasdara. A wellness kozponton tul kivanatos egy tovabbi

szdalloda megépiilése, amelynek megvalosuldsat a varos eszkizeivel segiti elo.

e Amennyiben mégsem keriill megépitésre szalloda a létesitmény kozelében ugy a
catering szolgaltatok részérdl sziikséges a melegitokapacitdsok megoldasa. A
tapasztalatok alapjan a melegitést a catering szolgaltatok sajat mobil felszerelésiikkel
biztositjdk a rendezvény helyszinén, igy ebben az esetben sem sziikséges a konyha
kialakitasa. A konyha és melegit6kapacitas kiépitése jelentds koltségtétel mind a
beruhdzas, mind pedig az lizemeltetés soran. Még a melegitOkapacitasok kiépitésének is
szigora ANTSZ eléirasai  vannak, jelentés helyigénnyel: mosogato- és
tarolokapacitasok, vizesblokkok, o0ltozok stb. kiépitése sziikséges. A konyha

megsziintetése ezaltal jelentOs koltségesokkentést eredményez.

Bar az 6nall6 melegkonyhai kapacitas betervezése sziikségtelen, ugyanakkor biifé,
kavézo vagy drinkbar kialakitasa (megfeleld pihendterekkel) a kulturdlis
eseményekre érkezd vendégek szamadra, valamint a konferenciaszegmens esetében is

lényeges.
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e A Pécsi Konferencia- ¢s Koncertkozpont miikodéséhez sziikséges parkolé kapacitast
elsdsorban a Kozpont felszini parkoléi biztositjdk. Az egyes nagyrendezvényekhez
kapcsolddd cstcsidészakban varhaté magasabb parkolasi igényt a Dél-Dunantali
Regiondlis Konyvtar és Tudaskozpont 250 felszini parkolohelyének részbeni
hasznalataval tervezziik, amelyre a két intézmény részben eltérd latogatdi cstcsai
lehetéséget adnak (a PKK esetében a kulturdlis programoknal, illetve komolyzenei
koncerteknél az esti idészakban jelentkezik kiemelkedd parkold igény, mig a Dél-
Dunantuli Regionalis Konyvtar és Tudéaskozpont latogatdi jellemzden a napkdzbeni
orakban hasznaljak a parkolot). Az idészakos, €s részbeni kozos hasznalat a terek é€s
kapacitdsok hatékonyabb kihasznalasat biztositja. Az azonos iddszakban jelentkezd
parkolési igényeket a PKK felszini parkoloi elégitik ki. A parkold kapacitas megosztott

igénybevételét az intézmények kozotti megallapodas keretében sziikséges rogziteni.

A szakmai, miszaki tartalom valtozasai az A) alternativahoz képest:

e Megorizziik a reprezentativ, nagyzenekari koncertek, plenaris iilések ¢és egyéb
nagyobb latogat6szamu, szinvonalas események megrendezésére is szolgalo

hangversenyterem kapacitasat.

A hangversenyterem padozata sik, de emelheté, amely jobban megfelel a
konferenciaigényeknek, ¢s lehetdséget ad egyéb tipusu rendezvények (pl. fogadasok,
balok) megtartasara is. A szinpad magassaganak kialakitasat latastervezéshez kell

kotni, hogy mindenhonnan jol lathatéak legyenek a szinpadi produkciok.

Nagyszinpadi elrendezés esetén™ a szinpad mobil valasztéfallal kiilonithets el a
foldszinti teriilettdl, igy a szinpad 220 f0s szekcidteremmé alakithato at (ez egy elvi
megoldast jelentett az alternativaelemzés sordn, a megvaldsitasi alternativa a
sziikséges szekciotermi kapacitast mas — gazdasdgilag hatékonyabb modon oldja meg),
ennek megfeleléen egy idében két program megrendezése is lehetséges, tovabb
novelve a szekcidtermek szamat ¢és kapacitasat. Szilkség esetén a szinpad

egybenyithatd a plenaris tlésteremmel, igy az maximalisan 912 konferenciavendég

% Kozepes, illetve kisszinpadi elrendezés esetében az atalakitas mar talzott koltséggel jarna (ti. tovabbi mobil
falak beépitése lenne sziikséges), igy ez nem javasolhato.
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elhelyezésére ad lehetdséget. A nagyszinpad, mint szekcidterem vendégforgalmi

megkozelithetosége biztositott a hallon keresztiil.

o A szekcidtermek Kkapacitisa nd, rugalmas alakithatésaga javul, a terek
funkcionalis atrendezésével, a kiszolgald teriiletek méretének racionalizalasaval, a
szolamprobatermek mennyiségének atgondolasaval. Az étterem, illetve konyha
tertiletének részbeni felhasznalasaval keriil kialakitasra egy 200 f6 befogaddképességii

szekcidterem.

Az eredetileg 250 fésre tervezett 6nallé konferenciaterem kapacitasa 400 fosre
valtozik. A terem Kialakitiasa a tobbi szekcioteremhez képest exkluzivabb, ami
alkalmassa teszi a termet reprezentativ események befogadasara. A 400 fOs terem

harom részre bonthato, multifunkcionalis kialakitdsu.

A vendégmiivészek 61t6z6i konferenciafunkciot nem kapnak, mivel a két funkciod

eltéro kialakitasi igényei nehezen illeszthetok dssze egy helyiségen beliil.

Mint azt mar emlitettiik, a nagyszinpad mobil levalasztasaval a teriilet szekcidteremmé

alakithato at (220 f0s befogadoképességgel).

A nagyzenekari probaterem ondllosdaga (és mérete, technikai kialakitasa) megmarad,
azt kizardlag a Pannon Filharmonikusok hasznaljak. A sz6lamprébatermek szama
azonban csokken: a Szimfonietta probaterme (80 f6s), valamint két nagyobb (60 {0s)
¢s egy kisebb (50 f0s) terem hangszigetelése valosul meg. Ez a teriiletcsokkentés — a
Pannon Filharmonikusok vezetdségével egyeztetve — biztositja, hogy a termek
megfeleljenek a zenekar felkésziilési igényeinek (a termek kihasznaltsiga az A)
alternativdhoz képest nd, a rugalmas munkaszervezésnek koszonhetden). A
szolamprobatermek szabad kapacitas esetén szekcioteremként illetve egyéb
rendezvényhelyszinként is hasznalhatok (80, 2*60 illetve 1*50 f8s, azaz 6sszesen 250

s kapacitéssal).

e Megsziinik a konyha és az étterem a hazon beliil. Az auldban azonban kialakitasra
keriil egy, kiviilrél is megkozelitheté kavézo-drinkbar, valamint szintenként egy

biifé.
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e Csokken a PFP és PKK menedzsment irodakapacitasa. A terek racionalizalasaval
(kevesebb helyiség, kiilonallo iroda), egyes funkciok kozos hasznalataval (vizes
blokkok, kdzlekeddk, dohanyzo6 stb.) csokkenthetd az irodak alapteriilete. A székhazak

egymas mellett keriilnek kialakitasra.
e A vendégmiivészek dltozokapacitasa csokken a terek racionalizalasaval.

e Csokken a kozonségforgalmi terek mérete. A kdzonségforgalmi terek kismértékben
csokkentett teriileten is képesek ellatni funkcidjukat. Csokken az aula mérete mintegy

8%-kal.

e Tovabbi szolgaltatasokkal a kozpont kinalati kore a vendégek igényeinek
megfelelden bdvithetd (pihend-, targyaldterek, hangstidio, kavézo). Kapcsolodo

Sfunkciok:
o0 Kiallit6 teriilet (aulaban)
0 Parkolok
0 Hangstudio
0 Vendéglatas (biifé, kavézo, drinkbar)

O Modern berendezések, technikai felszereltség (modern IT eszkozok, wi-fi,

kivetitd €s hangositd berendezések, 1égkondicionalas, stb.)
e Az éplilet méretének csokkenése miatt az iizemeltetési terek is kisebbek.
e Az igen koltséges kialakitasu teremgarazs megsziinik. A parkoléasi igényeket a
Kozpont a fentiekben bemutatott médon lesz képes biztositani.
V.6.3. Uzemeltetési feltételek elérejelzése

Az tlizemeltetési feltételrendszer nem valtozik az egyes alternativaknal, igy azt 1d. ,,A”

alternativa bemutatasa c. fejezetben.
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V.6.4. Pénziigyi és gazdasagi méroszamok elorejelzése

A pénziigyi és gazdasagossagi mérdszamok eldrejelzése a varhato latogatoszam, a bevételek

¢és kiadasok becslésére tér ki.

Alapadatok, feltételezések — kizardlag a négy alternativaban eltérg feltételezések:

Mivel a létesitmény ebben a valtozatban sokkal jobban megfelel a MICE piac
igényeinek, ezért az A) alternativanal nagyobb szami esemény és vendég

megnyerése prognosztizalhaté ebben a szegmensben.

A B) alternativiban a Kkozpont flexibilitisa né, a terek optimalis
hasznosithatéosaga miatt a megnyerhetd programok szama, igy a bevételek is

nagymértékben novekednek.

Kulturilis eseményeknél nem prognosztizilunk teljes kihasznaltsagot (atlagos

nézdészam 600-700 f0).

A koncertek esetében feltételezziik, hogy a Pannon Filharmonikusok koncertjei

képesek lesznek megtolteni a nagyterem kapacitasait (atlagos nézészam 850 £0).
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Bekeriilési koltségek

Epitési koltség (millié Ft, nett6, nomindl értéken)*

1. FUNKCIONALIS ALAPTERULETEK

B) alternativa
Epitési koltségek

Funkcionalis egységek (a netto alapteriilet fajl. Ft/m2 ar fajl. Ft/m2 ar becsiilt épitési koltség
tervezési program sorszamozasaval 6sszhangban) (m2) belséépitészettel belséépit;’szettel egyiitt] (millié Ft)
egyiitt (Afaval)
PKK Hangversenyterem blokk 2054,02 380 000 Ft 520 000 Ft 780,53 MFt
PKK 6ltoz6k, raktarak, kiszolgilo terek 1110,59 200 000 Ft 240 000 Ft 222,12 MFt|
PKK kozonségforgalmi teriiletek 2597,75 330 000 Ft 396 000 Ft 857,26 MFt
PFP székhaz + PKK menedzsment irodai 1192,39 225 000 Ft 270 000 Ft 268,29 MFt|
PFP prébatermei/szekciotermek 455,66 280 000 Ft 336 000 Ft 127,58 MFt|
magyarazat 1d. " " " "
val Kat PKK konferenciatermei, helyiségei 904,41 280 000 Ft 336 000 Ft 253,23 MFt
foolalé Uzemeltetés terei, gépészet 1862,81 230 000 Ft 276 000 Ft 428,45 MFt
téblaiza: Alapozasi kontir 1910,84 50 000 Ft 60 000 Ft 95,54 MFt
OSSZESEN 10 178 m2| alapozas nélkiil 3033,00 MFt|

2. KORNYEZETRENDEZES TELKEN BELUL

3. KORNYEZETRENDEZES TELKEN KiVUL (kozvetleniil kapc

s0lodo épités)

Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/f:gwységér becsiilt bekeriilési

(m2, fm, db) (atlagolt) (atlagolt) (AFA-val) |kéltségek (millig)
Ft)

a)|kézmiivek 800 16 667 Ft 20 000 Ft 13,33 MFt
b)|burkolt feliiletek (parkolokon feliil) 4500 10 000 Ft 12 000 Ft 45,00 MFt
c)|parkositas 3000 6 667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt
d)|utcabitor 40 116 667 Ft 140 000 Ft 4,67 MFt
e)|térvilagitas 80 208 333 Ft 250 000 Ft 16,67 MFt
f)|felszini személygépkocsi 4000 12 500 Ft 15 000 Ft 50,00 MFt
g)|busz 500 15 000 Ft 18 000 Ft 7,50 MFt
d)|tehergépkocsi felallas és parkolas 250 15000 Ft 18 000 Ft 3,75 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 160,92 MFt

Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/f:gwységa’r becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (4tlagolt) (atlagolt) (AFA-val) | koltségek (milli Ft)
a)|kozmiivek 200 16 667 Ft 20 000 Ft 3,33 MFt
b)|burkolt feliiletek 500 10 000 Ft 12 000 Ft 5,00 MFt
¢)|parkositas 3000 6 667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt|
d)|utcabiitor 20 116 667 Ft 140 000 Ft 2,33 MFt
e)|térvilagitas 15 208 333 Ft 250 000 Ft 3,13 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 33,79 MFt|
4. TELEPITETT TECHNOLOGIAK
Technolégidk becsiilt bekeriilési
koltségek (millio Ft)
a)|akusztika és scenika 507,00 MFt|
b)|szinpad lezaras és mobil padozat 95,00 MFt
c)|konferencia technolégia 50,00 MFt
d)|mobilidk 50,00 MFt
TECHNOLOGIAK BECSULT NETTO DiJA OSSZESEN: 702,00 MFt
5. KEPZOMUVESZET
Alkotasok Egységar Egységar (AFA-val) becsiilt bekeriilési
Kkéltségek (millié Ft)
a)|koztéri alkotas 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
b)|kiilsé vizes miivészeti miitargy 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
c)|belsétéri miialkotas 1 7 000 000 Ft 8400 000 Ft 7,00 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 43,00 MFt

3972,71 MFt|

* Az épitési koltség magaban foglalja a beépitett technologiat és berendezéseket is.
12. abra: B) alternativa épitési koltsége (Forras: sajat szerkesztés)
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Beruhazas teljes projektkoltsége (millio Ft, netto, nominal értéken)

Teljes projektkoltség Osszes Elszamolhaté | Nem elszamolhato
koltség koltség koltség
Teljes beruhazasi koltség 5 458,94 4 842,71 616,23
Netto épitési koltség 3972,71 3972,71 0,00
Netto épitési koltségek 3972,71 3972,71 0,00
épités 3270,71 3270,71 0,00
technologia 702,00 702,00 0,00
Tervezéshez kot6do koltségek 147,00 62,00 85,00
Egyéb koltségek 1 006,74 541,01 465,73
Egyéb koltségek a beruhazasi koltségek
aranyaban 267,00 267,00 0,00
Projekt elokészités 65,50 0,00 65,50

52. Tablazat: Projekt koltségvetése

Forrés: sajat szerkesztés

Az alternativaclemzés szamitdsai a korabbi ingatlan értékbecslés alapjan késziiltek, amelyek az

beruhazasban érintett telkek vételarat 6sszesen 950 millio Ft-ra becsiilték, ennek azonban csak 10%-a

lett volna elszdmolhat6 a projekt koltségvetésében.
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Uzemeltetés eredménye

Programstruktura alakuldsa

B) alternativa Meéret| Méret (atl. 2010 2011 2015 2020
nappal) darab | résztvevo | darab |résztvevo | darab | résztvevo | darab | résztvevo
850 1190 1 1190 2 2 380 5 5950 8 9520
700 980 2 1 960 3 2 940 9 8 820 13 12 740
Konferencia, szeminarium 600 840 6 5040 10 8 400 17 14 280 35 29 400
350 490 25 12 250 27 13 230 35 17 150 501 24500
200 280 20 5600 23 6 440 30 8 400 50 14 000
Méret Méret
Osszes konferencia, szeminarium (2010) (késébb) 54| 26040 65| 33390 96| 54600 156 90160
Koncert 850 850 501 42500 50 42500 501 42500 501 42500
Egy¢éb varosi kulturalis esemény 800 600 28 22 400 20 12 000 25 15 000 25 15 000
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 750 700 17 12 750 12 8 400 15 10 500 20 14 000
Osszes kulturalis 95| 77650 82 62 900 90| 68000 95| 71500
Egyéb fizetos rendezvény 400 500%* 20 8 000 23 9200 44 17 600 50 25000
Mindosszesen 169| 111690| 170 105490( 230| 140200 301| 186 660
Osszes gazdasagi céla 34 040 42 590 72 200 115160
Osszes kulturalis céla 77 650 62 900 68 000 71.500
* 2015 utan

53. Tablazat: Programstruktiara (Forras: sajat szerkesztés)
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Koltség, bevétel, haszon (millio Ft, netto, nomindl értéken)

2010 2011 2015 2020

KOLTSEG

Kulturalis 449,81 362,51 416,32 481,21
Konferencia 352,55 420,05 654,43 1031,59
Osszesen 802,36 782,57 1070,75| 1512,80
BEVETEL

Kulturalis 235,90 169,67 173,48 230,98
Konferencia 278,18 357,40 654,66 121928
Osszesen 514,08 527,06 828,15 1450,26
KULONBOZET

Kulturalis 213,91 -192,85 -242.84 -250,23
Konferencia -74,37 -62,66 0,23 187,69
Osszesen -288,28 -255,50 -242,61 -62,54

54. Tablazat: Miikodési egyenleg

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatdsi intenzitds és sajat forras

Latogatoszam aranyok

Latogatoszam, f6 2008-2020
0
Kulturalis latogatok aranya 54,52%
MICE latogatok aranya 45,48%
Osszesen 100,00%

55. Tablazat: Latogatészam aranyok

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatas mértékének meghatarozasa (millio Ft, netto, nomindl daron)

Tamogatas Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 79,6% 2 324,93
konferencia 48,9% 124271
0sszesen 65,4% 3 567,63
Sajat forras Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 8,8% 258,33
konferencia 40,0% 1016,76
Osszesen az elszamolhaté koltségek aranyaban 23,4% 1 275,08
Onkormanyzati timogatas igény PV Ll

56. Tablazat: Tamogatasintenzitas és sajat forras

Forras: sajat szerkesztés

PéG”O I o ﬁf//' Zll ERNST & YOUNG

KONZORCTI UM FECO, = e X EX ANTE

Magyarorszag COMNSULT

308



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

V.7. C) MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

V.7.1. Cél meghatarozasa

A C) alternativa célja, hogy az A) valtozatban megfogalmazott elsdédleges €¢s masodlagos cél
(szinvonalas koncertek megrendezésére alkalmas infrastruktira megteremtése, illetve
kulturdlis események befogadasara alkalmas kdzpont kialakitdsa) mellett, a megvaldsitando
létesitmény a  konferenciafunkcid igényeit teljesebben elégitse ki, a kdzpont

fenntarthatosdganak biztositasa érdekében.

A tervezett funkciok, kapacitdsok és egyéb paraméterek feliilvizsgalataval, atgondolasaval,
gazdasagi elemzésekkel ¢és — ezek alapjdn — a sziikséges modositasi javaslatok
megfogalmazasaval (a PKK Kkapacitasinak csokkentésével) a Pécsi Konferencia- ¢és
Koncertkézpontot olyan szakmai programmal ruhazzuk fel, amely a piaci lehetdségeknek,

elvardsoknak megfelel, ezéltal fenntarthatd beruhazast jelent nemcsak az EKF évében, hanem

2010 utan is.

V.7.2. Rovid miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa

A fejlesztési helyszin nem valtozik az egyes alternativaknal, igy azt 1d. ,,A” alternativa

bemutatasa c. fejezetben.

A koncert/kulturdlis és konferencia/hivatasturisztikai funkcio harmonizalt miikodtetése
csak akkor biztosithato, ha megfelelo nagysdagu, varidlhato terek, és kiegészité

szolgaltatasok allnak rendelkezésre.

A koncertfunkci6 alkalmassdga nem, csak a maximalis befogadoképesség csokken,
ugyanakkor nagymértékli racionalizdlds valosul meg az egyes helyiségek, ¢és terek
tekintetében. A létesitmény kialakitdsa a multifunkcionalitas elvei szerint torténik, igy a
kozpont tobbféle tipusu és méretli rendezvény befogadasara lesz alkalmas, igy konnyebb lesz
az ¢értékesithetdség, ami a varhaté kihasznéltsagot ¢és ilizemeltetési eredményt,

fenntarthatosagot javitja.

A tervezett létesitmény funkciokorének kialakitasa a helyzetértékelés soran osszegzett

tapasztalatok, kovetkezetések figyelembevételével tortént, azaz:
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e Kapacitastervezés:

Bar valoszintsithetd, hogy a kulturalis, komolyzenei, illetve a konferencia funkciok
néhany alkalommal megt6ltenék az 1000-1200 f8s hangversenytermet, ugyanakkor
vizsgaltuk az alacsonyabb kapacitasu épiilet varhatd ilizemeltetési eredményeit, az

alabbiak miatt.

0 A kulturalis események jelentds része a varhatd kereslet alapjan nem igényel
ilyen kapacitdsokat. A nagy létszdmu komolyzenei koncertek megrendezése

jelentds varosi tamogatast igényel, azaz a 1étesitmény fenntarthat6sagat rontja.

0 A konferenciafunkciok tobbsége nem igényli az 1000-1200 f6s kapacitast, igy
kérdésként meriil fel, hogy fedezi-e a fenntartasi koltségeket a magasabb

kapacitasu terem alacsonyabb varhat6 kihasznaltsaga.

0 A Kkapacitas (befogadoképesség) csokkentése illetve a funkcidok

atgondolasa, a terek racionalizalasa az iizemeltetés eredményét novelheti.
A kapacitasok meghatarozasakor az alabbi szempontokat vettiik figyelembe:

0 Magyarorszdgon az atlagos konferencia-létszam 200 f6 koriil mozog,

leginkébb a 100 6 alatti és a 250-500 fos események szama no.

0 Az elmult évek tapasztalati adatai alapjan Pécsett a rendezvények 60-65%-a
200-250 f6s, a nagyobb (400-600 f6s) hivatasturisztikai események szama
alacsony (10-12 db/év). Eves szinten kb. 200 konferenciat, tudomanyos
rendezvényt szerveznek (fOleg kisebbeket), ami megoszlik a jelenlegi
rendezvényhelyszinek kozott. A nagy nemzetkozi kongresszusok szama évente

atlagosan 3.

0 Az EKF rendezvények és az uj kindlat vonzereje, valamint a Véaros altal
megvalositani tervezett gazdasagi programok miatt a kulturalis rendezvények,

illetve az tizleti rendezvények szama és vonzereje is novekedni fog.

0 A versenyeldnyhdz a pécsi széallodakban kindlt rendezvénykapacitast
meghaladd befogadoképességli konferenciahelyszin kialakitasa sziikséges, ez

kb. 300 6 feletti egy termi kapacitast jelent.

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ FAY AN
ON_~Z-ORCIUM 'L'hml.rurl.zag @((\”ﬁl'H » t'\ | t

310



Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

O A kapacitason tal a magas szolgaltatdsi mindség biztosithatja a PKK

versenyelonyét.

A plenaris iiléstermet kisebb kapacitasu szekcidtermekkel kell kiegésziteni, minél

inkabb varialhaté modon.

A koncert és a konferencia szolgaltatasok egyiittes biztositasa felveti a B) alternativanal
bemutatasra keriilt — részben a fizikai kialakitasokra, részben a mikodtetésre vonatkozo
— problémékat, amelyeket a tervezés soran kell megoldani (ld. B) alternativanal

bemutatott modszerek).

A fenntarthaté miikddés egyik alapfeltétele — ezen valtozatnal is —, hogy szinvonalas
szallashely kapcsolédjon a konferenciakdzponthoz. (Részletes bemutatast lasd. a B)

alternativanal).

A catering szolgaltatast a B) alternativanal részletezett modon, a szalloda, vagy kiilsé
catering szolgaltatok segitségével kivanjuk megoldani, ami sziikségtelenné teszi a

konyha ¢és melegit6kapacitas kiépitését.

A gazdasidgos tlizemelés komplex Kkiegészité szolgaltatiskor Kialakitasat teszi
sziikségessé, egyrészt a keresleti trendeknek valdo megfelelés, masrészt a

jovedelmezdség javitasa érdekében.

A kozpont fenntarthatdosadgat segiti, ha kiadhatdo (kapcsolédd profila és mindségi

szinvonalu) iizlethelyiségek is megtalalhatok benne.

A parkol6 kapacitast a B) alternativaban részletezett modon tervezziik kialakitani.

A szakmai, miliszaki tartalom valtozasai az A) alternativahoz képest:

Megorizziik a reprezentativ, nagyzenekari koncertek, plenaris iilések és egyéb
nagyobb latogatdoszdmu, szinvonalas események megrendezésére is szolgalo
hangversenytermet, a hangversenyterem mérete ¢és maximalis kapacitasa
azonban csokken, a MICE piac igényeit jobban kielégitd teriiletnagysadgok biztositasa

miatt.

A hangversenyterem padozata a B) alternativihoz hasonléan sik, de emelhetd,

amely jobban megfelel a konferenciaigényeknek, ¢s lehetoséget ad egyéb tipusu
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rendezvények (pl. fogaddsok, balok) megtartdsara is. A szinpad magassdganak
kialakitasat latastervezéshez kell kotni, hogy mindenhonnan jol lathatéak legyenek a

szinpadi produkciok.

Nagyszinpadi elrendezés esetén'’ a szinpad mobil valasztofallal kiilonitheté el a
foldszinti teriilettdl, igy a szinpad 220 f6s szekcidteremmé alakithatd at, ennek
megfeleléen egyidoben két program megrendezése is lehetséges, tovabba ez megoldast
jelent arra a problémara, hogy az A) alternativaban a plenaris iilésterem méretének
nem megfeleld szekciotermi befogadoképesség keriilt kialakitasra. Sziikség esetén
egybe is nyithatd a plenaris iilésteremmel, igy maximalisan 770 konferenciavendég
elhelyezésére ad lehetéséget. A nagyszinpad, mint szekcidterem vendégforgalmi

megkozelithet0ségét az aulabol biztositjuk.

e A szekcidtermek Kkapacitisa nd, rugalmas alakithatésaga javul, a terek
funkcionalis atrendezésével, a kiszolgalo teriiletek méretének racionalizalasaval, a

szolamprobatermek mennyiségének dtgondoldsaval.

A vendégmiivészek 61tozoi konferenciafunkciét nem kapnak, mivel a két funkciod

eltérd kialakitasi igényei nehezen illeszthetok 6ssze egy helyiségen beliil.

Az A) valtozatban 6nallé konferenciateremként bemutatott helyiség megnovelt, a
plenaris iilésterem méretéhez illeszkedd nagysagban, foldszinti elhelyezést kap,
igy hasznositésa jobban illeszkedik a plenaris iilésteremhez, valamint alkalmasabb lesz
egyeb kiilsd események megszervezésére is (kozvetlen kapcsolat az aulaval). A 350
f6s terem hdrom részre bonthato, multifunkcionalis kialakitasu. A terem
reprezentativ  kialakitasanak koszonhetéen balok, eskiivok, fogadasok

megrendezésére is alkalmas.

Mint azt mar emlitettiik, a nagyszinpad mobil levalasztasaval a teriilet szekcidoteremmé

alakithato at (220 f0s befogadoképességgel).

e A szélamprébatermek szama csokken: a B) alternativanal bemutatott médon

7 Kozepes, illetve kisszinpadi elrendezés esetében az atalakitas mar talzott koltséggel jarna (ti. tovabbi mobil
falak beépitése lenne sziikséges), igy ez nem javasolhato.
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e Megsziinik a konyha és az étterem a hazon beliil. A kordbban bemutatott okok
miatt. Az auldban azonban kialakitasra Kkeriil egy, Kkiviilrél is megkozelithet6

kavézo-drinkbar, valamint szintenként egy biifé.

e Csokken a PFP és PKK menedzsment irodakapacitiasa. A terek jelent6s
racionalizalasaval (kevesebb helyiség, kiilonallo iroda), egyes funkciok kozos
hasznalataval (vizes blokkok, kozlekeddk, dohényzo stb.) csokkenthetd az irodak

alapteriilete. A székhazak egymas mellett kertilnek elhelyezésre.
e A vendégmiivészek oltozokapacitasa csokken a terek racionalizalasaval.

o Jelentésen csokken a kozonségforgalmi terek mérete. Az aula a csokkentett
kapacitas igényeit kismértékben (kb. 15%-kal) csokkentett teriileten is képes ellatni.
Minden szinten racionalizaltuk a kdzonségforgalmi tereket. A kdzonségforgalmi terek

a B) alternativanal bemutatott mértéknél jobban csokkennek.

e A tovabbi elérhetéo szolgaltatasok megegyeznek a B) alternativanal

bemutatottakkal.

e Az ¢épiilet méretének csokkenése miatt az iizemeltetési terek is jelentdsen, a B)

alternativanal bemutatott mértéknél jobban csokkennek.
e A teremgarazs helyett felszini parkolék biztositjaAk a megfeleld parkolo
kapacitast.
V.7.3. Uzemeltetési feltételek el6rejelzése
Az lizemeltetési feltételrendszer nem valtozik az egyes alternativdknal, igy azt 1d. ,,A”
alternativa bemutatasa c. fejezetben.
V.7.4. Pénziigyi és gazdasagi mérészamok eldrejelzése

A pénziigyi és gazdasagossagi mérdszamok elorejelzése a varhato latogatdszam, a bevételek

¢és kiadasok becslésére tér ki.

Alapadatok, feltételezések — kizdrdlag a négy alternativaban eltéro feltételezések:

e Mivel a létesitmény ebben a valtozatban sokkal jobban megfelel a MICE piac

igényeinek, ezért az A) alternativanal nagyobb szami esemény és vendég
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megnyerése prognosztizalhato ebben a szegmensben. A megfeleld kapacitasu
szekcidtermek itt is a nagyterem kapacitasahoz mérten keriiltek betervezésre. A B) és
C) alternativa eseményszama megegyezik, a C) alternativdban a nagyterem teljes
kapacitasat igénybevevd kongresszusok évente egy-két eseménnyel haladjak meg a B)

alternativa legnagyobb kapacitasti eseményszamat.

e A () alternativaban a kozpont flexibilitaisa ndé, a terek optimalis
hasznosithatéosaga miatt a megnyerhetd programok szama, igy a bevételek is

nagymértékben novekednek az A) alternativahoz képest.

e Kulturalis eseményeknél nem prognosztizalunk teljes kihasznaltsagot. Az atlagos

latogatoszamok megegyeznek a B) alternativa atlagos ilyen tipusu latogatoszamaival.

e A koncertek esetében feltételezziik, hogy a Pannon Filharmonikusok koncertjei
képesek lesznek megtolteni a nagyterem teljes kapacitasait (atlagos nézészam 770

£5).

e Az lizemeltetés egyenlegét a bevételek és lizemeltetési kiadasok egyenlegeként

hataroztuk meg, az egyes alternativak dsszehasonlithatdsaga érdekében.
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Bekeriilési koltségek

Epitési koltség (millié Ft, nett6, nomindl értéken)*

C) alternativa
pitési koltségek

1. FUNKCIONALIS ALAPTERULETEK

3. KORNYEZETRENDEZES TELKEN KiVUL (kozvetleniil kapc

5016do épités)

funkcionalis egységek (a netté alapteriilet fajl. Ft/m2 ar fajl. Ft/m2 ar becsiilt épitési koltség
tervezési program sorsza asaval 0sszhangban) (m2) belséépitészettel belséépirtésyzettel egyiitt] (millié Ft)
egyiitt (AFA-val)
magyarazat 1d. JPKK Hangversenyterem blokk 1848,618 380 000 Ft 456 000 Ft 702,47 MFt
Al " .I. f PKK oltozok, raktarak, Kiszolgalo terek 1110,59 200 000 Ft 240 000 Ft 222,12 MFt
téblaiza;: PKK kozonségforgalmi teriiletek 2516,75 330 000 Ft 396 000 Ft 830,53 MFt
PFP székhaz + PKK menedzsment irodai 1192,39 225 000 Ft 270 000 Ft 268,29 MFt
PFP préobatermei/szekciétermek 455,66 280 000 Ft 336 000 Ft 127,58 MFt|
PKK konferenciatermei, helyiségei 554,41 280 000 Ft 336 000 Ft 155,23 MFt
Uzemeltetés terei, gépészet 1812,81 230 000 Ft 276 000 Ft 416,95 MFt]
Alapozasi kontar 1910,84 50 000 Ft 60 000 Ft 95,54 MFt
OSSZESEN 9 491 m2| alapozas nélkiil 2818,72 MFt|
2. KORNYEZETRENDEZES TELKEN BELUL
Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/,egyységa'r becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) (atlagolt) (AFA-val) |koltségek (millig)
Ft)
a)|kozmiivek 800 16 667 Ft 20 000 Ft 13,33 MFf]
b)|burkolt feliiletek (parkolokon feliil) 4500 10 000 Ft 12 000 Ft 45,00 MFt
c)|parkositas 3000 6 667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt|
d)|utcabiitor 40 116 667 Ft 140 000 Ft 4,67 MFt
e)|térvilagitas 80 208 333 Ft 250 000 Ft 16,67 MFt]
f)|felszini személygépkocsi 4000 12 500 Ft 15 000 Ft 50,00 MFt
g)|busz 500 15000 Ft 18 000 Ft 7,50 MFt
d)[tehergépkocsi felallas és parkolas 250 15 000 Ft 18 000 Ft 3,75 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 160,92 MFt

Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajlagos Ft/egységar becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) (atlagolt) (AFA-val) | koltségek (millié Ft)
a)|kozmiivek 200 16 667 Ft 20 000 Ft 3,33 MF{]
b)|burkolt feliiletek 500 10 000 Ft 12 000 Ft 5,00 MFt]
c)|parkositis 3000 6 667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt]
d)|utcabitor 20 116 667 Ft 140 000 Ft 2,33 MFt
e)|térvilagitas 15 208 333 Ft 250 000 Ft 3,13 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 33,79 MFY|
4. TELEPITETT TECHNOLOGIAK
Technolégiak becsiilt bekeriilési
koltségek (millié Ft)
a)|akusztika és scenika 507,00 MFt
b)|szinpad lezaras és mobil padozat 88,00 MFt]
c)|konferencia technolégia 46,00 MFt]
d)|mobilidk 46,00 MFt]
TECHNOLOGIAK BECSULT NETTO DiJA OSSZESEN: 687,00 MF{|
5. KEPZOMUVESZET
Alkotasok Egységar Egységar (AFA-val) becsiilt bekeriilési
koltségek (millié Ft)
a)|koztéri alkotas 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
b)|kiils6 vizes miivészeti miitirgy 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
c)|belsétéri miialkotas 1 7 000 000 Ft 8400 000 Ft 7,00 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 43,00 MFt

3743,42 MFt|

* Az épitési koltség magaban foglalja a beépitett technologiat és berendezéseket is

13. abra: C) alternativa épitési koltsége (Forras: sajat szerkesztés)
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Beruhazas teljes projektkoltsége (millio Ft, netto, nominal értéken)

Teljes projektkoltség Osszes Elszamolhaté | Nem elszamolhato
koltség koltség koltség
Teljes beruhazasi koltség 5214,04 4 570,60 643,44
Netto épitési koltség 3743,42 3743,42 0,00
Netto épitési koltségek 3743,42 3743,42 0,00
épités 3 056,42 3 056,42 0,00
technoldgia 687,00 687,00 0,00
Tervezéshez kot6do koltségek 147,00 62,00 85,00
Egyéb koltségek 1006,74 513,80 492,94
Egyéb koltségek a beruhazasi koltségek
aranyaban 251,38 251,38 0,00
Projekt elokészités 65,50 0,00 65,50

57. Tablazat: Projekt koltségvetése

Forréas: sajat szerkesztés

Az alternativaclemzés szamitdsai a korabbi ingatlan értékbecslés alapjan késziiltek, amelyek az

beruhazasban érintett telkek vételarat 6sszesen 950 millio Ft-ra becsiilték, ennek azonban csak 10%-a

lett volna elszamolhat6 a projekt kdltségvetésében.
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Uzemeltetési eredmény

Programstruktura alakuldsa

C) alternativa Méret Méret (atl. 2010 2011 2015 2020
nappal) darab | résztvevo | darab |résztvevo | darab | résztvevo | darab | résztvevo
770 1078 1 1078 1 1078 3 3234 6 6 468
700 980 2 1 960 2 1 960 4 3920 8 7 840
Konferencia, szeminarium 600 840 6 5040 10 8 400 17 14 280 35 29 400
350 490 25 12 250 27 13230 35 17 150 50| 24500
200 280 20 5600 23 6 440 30 8 400 50 14 000
Méret Méret
Osszes konferencia, szeminarium (2010) (késébb) 54| 25928 63| 31108 89| 46984| 149| 82208
Koncert 750 750 50| 37500 50| 37500 50 37 500 50 37 500
Egy¢éb varosi kulturalis esemény 750 600 28 21 000 20 12 000 25 15 000 25 15 000
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 750 700 17 12 750 12 8 400 15 10 500 20 14 000
Osszes kulturalis 95| 71250 82 57 900 90| 63000 95| 66500
Egyéb fizetos rendezvény 400 500%* 20 8000 23 9200 44 17 600 50| 25000
Mindosszesen 169 105178 168 98208 223| 127584 294 173 708
Osszes gazdasagi céla 33 928 40 308 64 584 107 208
Osszes kulturalis céla 71 250 57 900 63 000 66 500
* 2015 utan

58. Tablazat: Programstruktira (Forras: sajat szerkesztés)
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Koltség, bevétel, haszon (millio Ft, netto, nomindl értéken)

2010 2011 2015 2020

KOLTSEG

Kulturalis 394,45 323,99 355,74 398,88
Konferencia 339,01 393,42 593,75 940,52
Osszesen 733,46 717,41 949,49 1339,41
BEVETEL

Kulturalis 22526 159,83 169,80 240,97
Konferencia 237,64 289,01 498,43 962,11
Osszesen 462,90 448,84 668,23 1 203,07
KULONBOZET

Kulturalis -169,20 -164,15 -185,95 -157,92
Konferencia -101,37 -104,42 -95,32 21,58
Osszesen 270,57 268,57 281,27 -136,33

59. Tablazat: Miikodési egyenleg

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatdsi intenzitds és sajat forras

Latogatoszam aranyok

Latogatoszam, f6 2008-2020
0
Kulturalis latogatok aranya 54,38%
MICE latogatok aranya 45,62%
Osszesen 100,00%

60. Tablazat: Latogatészam aranyok

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatas mértékének meghatarozasa (millio Ft, netto, nomindl értéken)

Tamogatas Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 78,9% 223421
konferencia 48,2% 1 148,48
0sszesen 64,9% 3 382,69
Sajat forras Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 8,8% 248,25
konferencia 39,5% 939,67
Osszesen az elszamolhat6 koltségek aranyaban 22,8% 1 187,91
Onkormanyzati timogatas igény PV 1 621,30

61. Tablazat: Tamogatasintenzitas és sajat forras

Forrés: sajat szerkesztés
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V.8. D) MEGVALOSITHATO ALTERNATIVA

V.8.1. Cél meghatarozasa
A D) alternativa célrendszere megegyezik a B) és C) alternativa céljaval.

Az alternativa lényege, hogy a tervezett funkcidk, kapacitasok és egyéb paraméterek
feliilvizsgalataval, atgondolasaval, gazdasagi elemzésekkel és — ezek alapjan — a sziikséges
modositasi  javaslatok megfogalmazasaval — a PKK-t minél gazdasagosabban
iizemeltetheto létesitménnyé alakitsuk a kulturalis és konferenciafunkci0 megtartasa
mellett. Az iizemeltetési koltségek csokkentése érdekében ebben a valtozatban a PFP
székhaza (probatermei és irodai egyarant) a Zsolnay Kulturialis Negyedben Keriilnek
elhelyezésre. A Zsolnay Kulturdlis Negyedben a felkésziilésiikhdz, a magas szinvonalu
munkahoz sziikséges feltételeket biztositani kell. Az athelyezés indoka, hogy a létesitmény
kialakitasi és fenntartasi koltségei igen magasak, és ezen koltségeket kozvetleniil vagy
kozvetve a varosnak kell biztositania. A zenekari felkésziilés némileg akadalyozza a kdzpont
jovedelemtermeld tevékenységeit idében és térben, ezaltal tobbletterhet jelent a kdzpont
miukddtetése szempontjabol. Ugyanakkor a Zsolnay Kulturalis Negyedben a rendelkezésre
allo ¢épliletek 4atalakitasaval koltséghatékonyabb modon valosithatd meg a zenekar
sz€khazanak és probatermeinek elhelyezése. Természetesen a PKK egyik meghatarozo
funkcidja ebben a valtozatban is a szinvonalas helyszin biztositdsa a kulturalis, zenei
koncertek szamara, ily modon a hangversenyterem, €s az ehhez kapcsolddo kiszolgalo terek a
PKK-ban maradnak, azaz a nagyzenekari koncerteknek a D) véltozat szerint is a Kdzpont ad

otthont.

A Zsolnay Kulturalis Negyed és a PKK egymashoz vald kozelsége miatt, véleményiink
szerint, nem jelent problémat az elkiilonitése, a PKK kiszolgal6 tereiben elhelyezhetok a

koncertekhez sziikséges kellékek, eszkdzok is, igy ezek szallitdsara nem lesz sziikség.

A D) alternativa a PFP székhaz Zsolnay Kulturdlis Negyedben torténd elhelyezésén tul

mindenben megegyezik a C) alternativaval.
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V.8.2. Rovid miiszaki és szakmai leiras, tartalom meghatarozasa

A fejlesztési helyszin nem valtozik az egyes alternativaknal, igy azt 1d. ,,A” alternativa

bemutatasa c. fejezetben.

A C) és D) valtozat kozotti azonossagok miatt jelen fejezet csak a C) valtozathoz képest

mutatkozé kiilonbségeket mutatja be.

Szakmai, miszaki tartalom valtozasai a C) alternativahoz képest:

e Az alternativaban a korabban szekcioteremként és konferenciateremként egyarant
hasznalatos termek ebben a valtozatban kizarolag konferencia funkciot kapnak.
Ez a termek rugalmasabb kialakitdsat teszi lehetdvé, jobban biztosithatd az

Osszenyithatosag.

e Az irodateriiletek, raktarhelyiségek, kapcsolodo kozlekeddk, vizes blokkok és 61t6zok,
tehat a PFP székhdz, a leginkabb racionalizalt kialakitis soran is mintegy 700 m?,

aminek megépitése és iizemeltetése a PFP athelyezésével sziikségtelenné valik.
V.8.3. Uzemeltetési feltételek elérejelzése
Az tlizemeltetési feltételrendszer nem valtozik az egyes alternativaknal, igy azt 1d. ,,A”
alternativa bemutatasa c. fejezetben.

V.8.4. Pénziigyi és gazdasagi méroszamok elorejelzése

A D) alternativa esetében a megnyerhetd latogatészam, a bevételek nagysaga megegyezik a
C) alternativaéval, kiilonbség az ilizemeltetési koltségekben adddik a teriiletcsokkenés, és az

ehhez kapcsolddo rezsikoltségek mérséklddése kovetkeztében.
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Bekeriilési koltségek

Epitési koltség (millié Ft, nett6, nomindl értéken)*

D) alternativa

Epitési koltségek
1. FUNKCIONALIS ALAPTERULETEK
funkcionalis egységek (a nett6 alapteriilet fajl. Ft/m2 ar fajl. Ft/m2 ar becsiilt épitési koltség|
tervezési program sorsza asaval 6sszhangban) (m2) belséépitészettel | belséépitészettel egyiitt] (millié Ft)
egyiitt (AFA-val)
PKK Hangversenyterem blokk 1848,618 380 000 Ft 456 000 Ft 702,47 MFt
PKK 6ltozok, raktarak, kiszolgalé terek 1110,59 200 000 Ft 240 000 Ft 222,12 MFt|
PKK kozonségforgalmi teriiletek 2516,75 330 000 Ft 396 000 Ft 830,53 MFt]
PKK menedzsment irodai 400 225 000 Ft 270 000 Ft 90,00 MFt
PFP probatermei/szekciotermek 0 280 000 Ft 336 000 Ft 0,00 MFt|
magyarazat 1d. - - - N
véltozatokat l:KK konferenciatermei, helyiségei 1010,07 280 000 Ft 336 000 Ft 282,82 MFt]
foslals |U Itetés terei, gépészet 1812,81 230 000 Ft 276 000 Ft 416,95 MFY|
téb]é;a( Alapozasi kontir 1910,84 50 000 Ft 60 000 Ft 95,54 MFt|
(OSSZESEN 8 699 m2| alapozas nélkiil 2640,43 MFt
2. KORNYEZETRENDEZES TELKEN BELUL
Kornyezeti elemek kalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajl. FT/m2 ar (AFA- | becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) val) koltségek (millid
Ft)
a)|kézmiivek 800 16 667 Ft 20 000 Ft 13,33 MFt
b)|burkolt feliiletek (parkolokon feliil) 4500 10 000 Ft 12 000 Ft 45,00 MFt]
c)|parkositas 3 000 6667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt
d)|utcabiitor 40 116 667 Ft 140 000 Ft 4,67 MFt
e)|térvilagitas 80 208 333 Ft 250 000 Ft 16,67 MFt]
f)|felszini személygépkocsi 4000 12 500 Ft 15 000 Ft 50,00 MF]
g)|busz 500 15000 Ft 18 000 Ft 7,50 MFt]
d)|tehergépkocsi felallas és parkolas 250 15 000 Ft 18 000 Ft 3,75 MFY|
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 160,92 MFt

3. KORNYEZETRENDEZES TELKEN KiVUL (kézvetleniil kapcsolodé épité

Kornyezeti elemek Kkalkulalt egység | fajlagos Ft/egységar| fajl. FT/m2 ar (AFA- | becsiilt bekeriilési
(m2, fm, db) (atlagolt) val) koltségek (millié Ft)

a)|kozmiivek 200 16 667 Ft 20 000 Ft 3,33 MF{|
b)|burkolt feliiletek 500 10 000 Ft 12 000 Ft 5,00 MFt]
c)|parkositas 3 000 6667 Ft 8 000 Ft 20,00 MFt
d)|utcabutor 20 116 667 Ft 140 000 Ft 2,33 MFY
e)|térvilagitas 15 208 333 Ft 250 000 Ft 3,13 MF|

BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 33,79 MF{|

4. TELEPITETT TECHNOLOGIAK

Technolégiak becsiilt bekeriilési

koltségek (millio Ft)

a)|akusztika és scenika 507,00 MFt
b)[szinpad lezaras és mobil padozat 88,00 MFt
c)|konferencia technolégia 46,00 MFt
d)|mobilidk 46,00 MFt]
TECHNOLOGIAK BECSULT NETTO DiJA OSSZESEN: 687,00 MFt|
5. KEPZOMUVESZET
Alkotasok Egységar Egyésgar (AFA-val) becsiilt bekeriilési

koltségek (millio Ft)

a)|koztéri alkotas 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
b)|kiils6 vizes miivészeti miitargy 1 18 000 000 Ft 21 600 000 Ft 18,00 MFt
c)|belsdtéri miialkotas 1 7 000 000 Ft 8400 000 Ft 7,00 MFt
BECSULT NETTO BEKERULES OSSZESEN: 43,00 MFt
Becsiilt netté épitési koltség mindosszesen: 3565,14 MFt|

* Az épitési koltség magaban foglalja a beépitett technologiat és berendezéseket is.

14. abra: D) alternativa épitési koltsége (Forras: sajat szerkesztés)
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Beruhazas teljes projektkoltsége (millio Ft, netto, nominal értéken)

Teljes projektkoltség Osszes Elszamolhaté | Nem elszamolhato
koltség koltség koltség
Teljes beruhazasi koltség 5 024,52 4 360,02 664,50
Netto épitési koltség 3 565,14 3 565,14 0,00
Netto épitési koltségek 3 565,14 3 565,14 0,00
épités 2 878,14 2 878,14 0,00
technoldgia 687,00 687,00 0,00
Tervezéshez kot6do koltségek 147,00 62,00 85,00
Egyéb koltségek 1006,74 492,74 514,00
Egyéb koltségek a beruhazasi
koltségek aranyaban 240,15 240,15 0,00
Projekt elokészités 65,50 0,00 65,50

62. Tablazat: Projekt koltségvetése

Forréas: sajat szerkesztés

Az alternativaclemzés szamitdsai a korabbi ingatlan értékbecslés alapjan késziiltek, amelyek az
beruhazasban érintett telkek vételarat 6sszesen 950 millio Ft-ra becsiilték, ennek azonban csak 10%-a

lett volna elszamolhat6 a projekt kdltségvetésében.
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Uzemeltetési eredmény

Programstruktura alakuldsa

D) alternativa Méret | Méret (atl. 2010 2011 2015 2020
nappal) |darab | résztvevd | darab | résztvevé | darab | résztvevé | darab | résztvevé
770 1078 1 1078 1 1078 3 3234 6 6 468
700 980 2 1 960 2 1 960 4 3920 8 7 840
Konferencia, szeminarium 600 840 6 5 040 10 8 400 17 14 280 35 29 400
350 490 25 12 250 27 13230 35 17 150 50| 24500
200 280 20 5 600 23 6 440 30 8 400 50 14 000

Méret Méret

Osszes konferencia, szeminarium (2010) (késobb) 54| 25928 63| 31108 89| 46984 149 82208
Koncert 750 750 50| 37500 50| 37500 50| 37500 50| 37500
Egy¢éb varosi kulturalis esemény 750 600 281 21000 20 12 000 25 15 000 25 15 000
Egyéb kiils6 kulturalis esemény 750 700 17 12 750 12 8 400 15 10 500 20 14 000
Osszes kulturalis 95 71 250 82 57 900 90| 63000 95| 66500
Egyéb fizetos rendezvény 400 500%* 20 8 000 23 9200 44 17 600 50| 25000
Mindosszesen 169 105178| 168 98208 223| 127584 294 173 708
Osszes gazdasagi céla 33 928 40 308 64 584 107 208
Osszes kulturalis céla 71 250 57 900 63 000 66 500

* 2015 utan

63. Tablazat: Programstruktira (Forras: sajat szerkesztés)
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Koltség, bevétel, haszon (millio Ft, netto, nomindl értéken)

2010 2011 2015 2020

KOLTSEG

Kulturalis 385,80 315,83 347,07 389,50
Konferencia 337,59 393,87 598,11 945,40
Osszesen 723,39 709,69 945,19 1334,90
BEVETEL

Kulturalis 214,00 148,24 156,75 225,84
Konferencia 237,64 289,01 498,43 962,11
Osszesen 451,64 437,25 655,18 118795
KULONBOZET

Kulturalis -171,80|  -167,59|  -190,33| -163,66
Konferencia -99,95 -104,86 -99,68 16,71
Osszesen -271,75 -272,45 -290,01 -146,95

64. Tablazat: Miikodési egyenleg

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatdsi intenzitds és sajat forras

Latogatoszam aranyok

Latogatoszam, f6 2008-2020
0
Kulturalis latogatok aranya 54,38%
MICE latogatok aranya 45,62%
Osszesen 100,00%

65. Tablazat: Latogatészam aranyok

Forras: sajat szerkesztés
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Tamogatas mértékének meghatarozasa (millio Ft, netto, nomindl értéken)

Tamogatas Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 77,4% 1 995,50
konferencia 48,2% 1178,54
0sszesen 63,2% 3174,04
Sajat forras Teljes beruhazas aranyaban Osszesen

kulturalis 8,6% 221,72
konferencia 39,4% 964,26
Osszesen az elszamolhaté koltségek aranyaban 23,6% 1 185,98
Nem elszamolhato koltségek sajat forrasa 13,2% 664,50
Onkormanyzati timogatas igény PV 1 658,82

66. Tablazat: Tamogatasintenzitas és sajat forras

Forras: sajat szerkesztés
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V.9. LEGMEGFELELOBB ALTERNATIVA KIVALASZTASA

A 4 alternativa teriileteinek, kapacitasainak 0sszefoglalasat az alabbi tablazat tartalmazza:

Ismét felhivjuk a figyelmet, hogy az itt bemutatott és kivalasztasra keriilé alternativa

értékei nem egyeznek meg az alternativaelemzés alapjan pontosan Kkidolgozott

megvaldsitasi valtozattal.

A) alternativa: Nyertes tervpdlydzat

ALTERNATIVAK

valtozat

B) alternativa: A nagyterem méreteit megtarto, kibovitett szekcioterem kapacitdasu, racionalizalt alapteriiletii

C) alternativa: A nagyterem kapacitdsait csokkentd, jelentosen mérsékelt alapteriiletii valtozat

D) alternativa: A nagyterem kapacitdsait csokkentd, csokkentett alapteriiletii valtozat, amelyben a PFP székhdza

nem a PKK-ban keriil elhelyezésre
A)
Szempontok \Y (9l alternativa

B) &) D)
alternativa | alternativa | alternativa
Nagyterem
Konferenciakapacitis (m1) (plendris iilésterem)
Nagyszinpad esetén | fo 692 692 550 550
Kozepes szinpad esetén | f6 751 751 600 600
Kisszinpad esetén | fo 861 861 690 690
Konferenciakapacitds (m2) (plendris iilésterem+szinpad helyén kialakithato szekcidterem)
Nagyszinpad esetéen (m2) | f6 692 912 770 770
Kozepes szinpad esetén |  fo 751 751 600 600
Kisszinpad esetén | f6 861 861 690 690
Koncertkapacitds (m3) (zsollyetkarzat, emelet)
Nagyszinpad esetén | {6 946 946 753 753
Kozepes szinpad | fo 1005 1005 803 803
Kisszinpad esetén | f6 1115 1115 893 893
Székek tipusa Fix Mobil Mobil Mobil
Emelhetd Emelheté | Emelhet6
Padozat tipusa Emelkedd (m4) (m4) (m4)
Konferencia szekciétermek 1{1] 700 1070 820 820
Probatermek db 7 5 5 0 (mé6)
Méretek (m7) m2 | 1461547 10177,63 9491,23 8698,84
Kiilonbség az 1. alternativahoz képest m2 0 4437,84 5124,24 5916,63
Hangversenyterem m2 2054,02 2054,02 1848,618 1848,618
Tartalmazza: Szinpad a kapcsolodo
kiegészitésekkel és pufferteriiletekkel, nézotér —
zsoOllye, karzat és emelet
PKK 6ltoz6k, raktarak, kiszolgalé terek m2 | 1284,59 1110,59 1110,59 1110,59
Tartalmazza: Vendégmiivészek 61t6z06i (csoportos
és szolista), vizes blokk zuhanyzoval, raktarak,
hangversenyterem kiszolgaloterei (ligyeldi
helyiség, hangvezérlo, vilagitasvezérlo,
tolmacsfiilkék, eszkozraktar stb.), kozlekedd
Kozonségforgalom m2 3427,75 2597,75 2516,75 2516,75
Tartalmazza: kozonségforgalmi eldcsarnok, biifé,
CD bolt, vizes blokkok, az 1. alternativaban
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konyha és étterem, galériak

Kozdnsegforgalmi teriiletbol:

Elécsarnok| m2 1374,17 1274,17 1193,17 1193,17
Konyha dsszesen | m2 487 0 0 0
/" Ell ERNST & YOUNG
PEGIQO 10 ==
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Székhaz osszesen (PFP és PKK székhaz)

Székhazbol :

m2

2066,39

1192,39

1192,39

400

PFP székhdz

Tartalmazza: PFP irodai, zenekari probaterem,
studio, hangszerraktarak, zenekari 61t6z0, vizes
blokk, kozlekedbk

m2

1548,01

792,39

792,39

PKK székhaz és kapcs

Tartalmazza: irodahelyiségek, miiszakiak ligyeleti
helyisége, bazisa, hostessek tartdzkodoja,
ko6zlekedok, vizes blokkok

m2

518,38

400

400

400

PFP prdobatermei/szekciotermek (m8)

Tartalmazza: szekcidteremként is hasznalhato
probatermek, vizes blokkok, kézlekeddk

m2

606,66

455,66

455,66

PKK 6nall6 konferenciatermei, helyiségei
Tartalmazza: 6nallo konferencia terem, 1.
valtozatban étteremi galéria, vizes blokk,
technikai galéria (tolmacs stb.), kozleked6k

m2

554,41

904,41

554,41

1010,07

PKK iizemeltetés

Tartalmazza:légtechnikai géphazak, raktarak,
teherlift, sprinkler tartaly és géphaz, hiitégéphaz,
hiit6-flitd kdzpont, trafo, diesel generator,
1épcséhazak, biztonsagi szolgalat helyiségei,
kozlekedok stb.

m2

2336,81

1862,81

1812,81

1812,81

Teremgarazs

m2

2284,84

Alapozasi kontir (m9) — Gsszes teriiletben nem, de
a koltségek kozott szerepel

m2

1910,84

1910,84

1910,84

67. Tablazat: Alternativak osszefoglalo tablazata (forras: sajat szerkesztés)

Megjegyzések:

e ml:
e m2:
e m3:
emelhetd nézotér

e m4:

e m>5:

konferenciak esetén a kisszinpad hasznalata célszeri

els6sorban

ebben az esetben a szinpad igénybe vehetd tilohelyként

a szinpadigény az eldadas modjatol, fellépok szamatol, helyigényétdl fiigg

a B), C) és D) alternativaban is szerepelnek ezek a helyiségek, azonban ezeket

nem haszndljuk konferencia célra, a funkcidk jelentdsen eltérd kialakitdsi igényei

miatt

e mo6: a D) verzidban a PFP probatermei nem a PKK-ban keriilnek elhelyezésre, hanem

a Zsolnay Kulturalis Negyedben

PEGIQO 10

ON ZORCTIUM

'l-'hm. Arorszag

ﬁ’ﬂ/’ £l ERNST & YOUNG

ECONO
COMSULT

329




Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010
Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulesprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

e m7: a méretek a tervpalydzaton nyertes Epitész Studi6 Kft. adatszolgaltatasabol

szarmaznak
e mS8: a D) véltozatban a termek szinte kizarolag szekcidteremként hasznalanddak

e m9: az A) valtozatban a teremgarazs koltsége tartalmazza az alapozast a vonatkozo
terliletre, a teremgardzs megsziintetésével azonban alapozéasi kontur kialakitasa

sziikséges
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Az egyes valtozatok Osszesitett pontértéke a fenti szempontrendszer alapjan (legkedvezdbb valtozat a legmagasabb pontértéket elért verzio):

Szempontok A) valtozat B) valtozat C) valtozat D) valtozat
Funkcionalitds Kulturdlis OK | Kulturalis ES iizleti OK | Kulturalis ES iizleti OK | Kulturdlis ES iizleti OK
Bekeriilési koltség (nettd, m Ft) 6 959,34 5 458,94 5214,04 5024,52
Sajat forras mértéke az elszamolhat6

koltségekbdl (nettd, m Ft) 1 396,25 1 275,08 118791 1 185,98
Onkormanyzati timogatésigény jelenértéke

a miikodés sordn (nettd, m Ft) 1 683,00 1 440,66 1621,27 1 658,82
Megvalositas iddigénye - 0 tervpalyazat

sziikségessége Nem Kis valdsziniiséggel Kis valészintiséggel | Kbdzepes valoszinliséggel
Tarsadalmi hasznok - kulturalis latogatok

szama (f6) 756 050 756 050 699 650 699 650
Pontszamok

Funkcionalitas 1 2 2 2
Bekeriilési koltség 0 2,2 2,5 2,7
Sajat forrds mértéke 0 1 1,5 1,5
Onkormanyzati tAmogatasigény a miikodés

soran 0 0,8 0,2 0,1
Megvalo6sitas iddigénye - Uj tervpalyazat

sziikségessége 5,0 2,5 2,5 1,0
Tarsadalmi hasznok - kulturalis latogatok

szama 1,6 1,6 0 0
Osszes pontszam 7,6 9,9 8,7 7,4

68. Tablazat: Tobbszempontu alternativaelemzés

Forras: sajat szerkesztés
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A tobb szempontu értékelés alapjan a kidolgozott négy valtozat koziil a B) valtozatot javasoljuk megvaldsitasra, és erre vonatkozoan

végezziik el a részletes koltséghaszon elemzést is.

o Bevétel és latogatészam tervezésiinkben minden valtozat esetében ratermett iizemeltetot, és ennek megfelelo magas (de realis)

prosperitast feltételeztiink. Ez alapvet6 feltétele a PKK sikerességének.

e A B) valtozat kapacitisa nagyobb rendezvények megtartasat teszi lehetové, amely elsésorban a kulturalis rendezvények

szempontjabdl valik pozitivaumma.
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VI. A MEGVALOSITASI JAVASLAT KIDOLGOZASA

A négy kidolgozott valtozatot 2007. év masodik felében, a tervpalyazati nyertes palyamithoz
viszonyitva, az kitliztt célok figyelembevételével, a keresleti és kindlati trendekhez
illeszkedve alakitottuk ki. A megvalositasi javaslat kidolgozasa az alternativaelemzésben
bemutatott B) valtozat alapjan, annak keretfeltételei kozott valosult meg. A tervezés
folyamataban a meghatarozott funkciokhoz és kapacitasokhoz igazodva késziilt el az épitési
engedélyezési tervdokumentacio, amely a létesitmény miszaki és technologiai tartalmat
pontositotta, ezen tul elkésziiltek a kozlekedési kapcsolatok biztositdsdhoz sziikséges
engedélyezési tervdokumentéciok. Kialakitdsra keriilt a pontos lizemeltetési struktira,
meghatarozasra keriiltek a szerepkorok, feleldsségi teriiletek, amelyek a kiadasok és bevételek
realizalodasanak helyét is megadjak. Fel kell hivhunk tehat a figyelmet arra, hogy a
valtozatelemzésben bemutatott és Kkivalasztott valtozat nem egyezik meg teljes
mértékben a megvalodsitasi javaslattal, azonban a megvaldsitasi javaslat az

alternativaelemzés Kivalasztott valtozata alapjan késziilt.

Az alternativaelemzés B) valtozata és a megvalositasi valtozat kozotti eltérés leginkabb

meghatarozo indokai és kovetkezményei:

e A vazlattervre, épitési engedélyezési tervdokumentaciora és tendertervre vonatkozo
tervezési szerzodés 2008. februar 29-én, a B) valtozat alapjan keriilt megkotésre a
tervezovel (Epitész Studio Kft.), a tényleges tervezési munka soran ennek megfelelden
zajlott. A tervezés folyamatdban azonban felmeriiltek olyan jogos hasznaldi igények,
illetve funkcionalis sziikségszerliségek, melyek az épiilet novekedését eredményezték
(pl. raktarozasi kapacitas novelése: a mobil széksor és a székek tarolasa; a sikeres
miitkodése érdekében egy minimalis catering funkcid beépitése). A tervezés soran
tovabbi kedvezd valtozasok beépitése valt lehetdvé (pl. plusz egy szélamprobaterem, a
konferenciaterem balettprobateremként valdé hasznosithatésaga), amelyek ndvelik a
haz multifunkcionalitdsat. A hazba plusz miiszaki elemként keriilt betervezésre az
orgona — amely a kulturdlis funkcié szinvonalat tovabb emeli. Az O6nkormanyzat

kozgylilése az épitési engedélyezési tervdokumentaciot ennek megfeleléen fogadta el.

e A kivalasztott B) valtozat alapteriilete mintegy 4000 m’-el kevesebb, mint a

tervpalyazat nyertes palyamiive. A megvalositasi valtozat 11.144 m” nett6 alapteriilete
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a konkrét statikai és egyéb szakagi tervezési folyamat eredményeként alakult ki, igy a
biztonsagi ¢és egyéb funkciondlis haszndlati szempontokat is figyelembe véve
Osszességében a tervpalyazati nyertes palyamiihoz képest az alapteriilet csokkentése

végiil mintegy 3000 m>-rel valt lehetdvé.

e Az ¢pités koltségei, amelyek a beruhdzasi koltség meghatirozd részét teszik ki
jelentdsen emelkedtek az alternativaeclemzés, illetve az ¢épitési engedélyezési
tervdokumentaci6 elkészitése kozott eltelt iddszakban (a kiilonbség mintegy 1,85

millidrd Ft). A beruhazasi koltség emelkedésének 16 tételei:

0 Az épiilet alapteriiletének ndvekedése: mintegy 1000 m?, megkdzelitéleg 300
millio Ft.
O Az elbézetes becsléseket joval meghaladd épitési anyagar ndvekedése és

bovitett miiszaki tartalom nagysagrendileg 500 milli6 Ft.
0 Az orgona beépitése 200 milli6 Ft.

0 Tlizvédelmi eldirasoknak valé megfelelés (2008. majus 22-én jogszabalyi

valtozas 1épett hatalyba): mintegy 100 milli6 Ft.

0 Mobil eszkdzok kdrének boviilése és egyedi szinpadi, illetve lelatd technologia

megkozelitéleg 600 milli6 Ft.

0 A létesitmény megfeleld0 megkdzelithetésége a kozlekedési kapcsolatok

kiépitését nagyobb mértékben teszi sziikségessé (plusz 150 millio Ft).

e Az lizemeltetési struktira a részletes tervezés fazisaban modosult. A mikddtetésben,
az alternativaclemzésben bemutatottak szerint, tovabbra is meghataroz szerepet tolt
be a PFP és a Pécsi Kulturdlis Kozpont, de egy olyan szervezet kialakitdsa valt
lehetévé, amely nem csak a PKK hanem egyben a Zsolnay Kulturdlis Negyed
mukodtetését is képes ellatni. Ez a felépités nagyobb hatékonysdgot biztosit, és a
munkaerd rugalmasabb, gazdasdgosabb kihasznalasat teszi lehetdvé, valamint részben
leveszi a konferenciaszervezés feleldsségét a Pécsi Kulturalis Kozpontrol, ami a
szervezet erés kulturalis profiljanak megtartasat biztositja. Feloldhatoak a kulturalis és
konferencia funkcié kozotti konfliktusok, mert az kiviilrdl (nem a PFP ¢és Pécsi
Kulturélis Kozpont altal) koordinalt, a miikodtetd szervezet hatdskorébe tartozik a

rendezvénynaptar koordinalasa. A szervezet létrehozasanak feltételei a megvalositasi
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alternativa kidolgozédsa sordn valtak lehetévé. Mindennek hatdsdra a megvalositdsi
alternativaban a kulturalis funkcié bevételei minden esetben a létesitmény Onkoltségi
aron torténd bérbeadasabdl szarmaznak, megsziinnek a sajat szervezésti produkciok
megkiilonboztethetjiik a PFP, a Pécsi Kulturalis Kézpont, illetve a kiilsd szervezésu
rendezvényeket, amelyek esetében (a korabbiakhoz hasonldéan) a I1étesitmény
helyszineinek és szolgaltatasainak értékesitése zajlik. Az iizleti rendezvények esetében
a kiadasok tekintetében jelentkezik a valtozas elsOsorban, a rendezvényszervezési
tevékenységéért, illetve a rendezvény megtartasdhoz sziikséges szolgaltatasokért
jutalékot, illetve dijat fizet a PKK miikddtetdje, azok els@sorban nem sajat

hataskorben bonyolddnak.

A valtozasok mértéke, és a tény, hogy a valtozasok minden alternativat azonos médon

érintenének nem indokolt ujabb alternativa kidolgozasa.

VI.1. MUSZAKI TARTALOM RESZLETES LEIRASA

A létesitmény miiszaki tartalmanak leirasat az Epitész Stdio Kft. altal készitett épitési
engedélyezési terv miileirasa alapjan, a kozlekedési kapcsolatok bemutatasat a PRO-

URBE Kft. engedélyezési terve alapjan készitettiik.

A tervezdi nyilatkozatok szerint a létesitmény épitési engedélyezési terve az ide vonatkozo
torvények (1997. évi LXXVIIL torvény), illetve rendeletek (37/2007.XI1.13. KTM r., és
253/1997. XII1.20. Korm.r.,-OTEK) , valamint helyi rendeletek betartdsaval késziilt, a tervre

vonatkoz6 szabvanyoktol és eldirasoktol eltérés nem valt sziikségessé.

A beépitett teriilet 4.921 m>, a beépitettség 26%. A bruttd szintteriilet 13.438 m>, az atlag

épitménymagassig 15.45 m. Az épiilet nettd alapteriilete 11.144 m>.

Kozlekedés, parkolas

A kozlekedési kapcsolatok: A PKK megkdzelitéséhez tobb Ut atalakitdsa és kialakitasa
sziikséges. A PKK ¢és a DDRKTK megkozelitését a létesitmények déli oldala feldl, a
vasutvonal mellett, a ,,B” jelli ut biztositja. Az ut koltsége a megosztva kertiil elszamolasra a
két projekt kozott, tekintettel az ut funkcidjara. Az Ut kategoriagja B. IV. b. B. A tervezett ut

sz€lessége, a csatlakozo Utszakaszoknak megfelelden 3,25 m savszélességii, és a kiemelt
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szegély mellett 0,5 m biztonsagi sav taldlhat6. A PKK-hoz vezetd (,,B” jeli) ut a

tehermentesitd Ut tovabbvezetési lehetdségének megtartasa miatt keriilt a B. I'V. kategoriaba.

A ,,B” jelii ut a vasttvonal mellett az érvényben 1évé PESZ szerint lett kialakitva. Mivel a
tervezett it MAV teriileteket érint, és a MAV erre a vonalszakaszra vasuti megallohelyet
tervez, keresztmetszetben bizonyitani kellett a két kdzlekedési 1étesitmény elhelyezhetdségét.
A vasiti megallohelynél 4,30 m széles magasperon alakithato ki, amelyen az elsodrasi hatart
és a korlatot (zajvédd falat) is figyelembe véve mintegy 3,00 m hasznos szélesség adodik. gy
a vasiti megallohely a PESZ szerinti vasiti teriileten, mig a ,,B” jelii ut a PESZ szerinti

utteriileten kialakithato.

Bacs6 B. ut — PKK-hoz vezetd ut csomodpontja: A csomdpontban csak jobbra kisives
kanyarodasok torténnek, igy jelzélampa Iétesitése nem sziikséges. A II. litemben a csomopont
forgalma nd, forgalmi irdnyai szaporodnak, ezért ahhoz jelz6lampas forgalomiranyitas valik
sziikségessé. Ezért a csomoOponthoz a véddcsovek bekészitése a csomdpont tavlati
kialakitasanak megfelelden sziikséges. A PKK felé jobbra kanyarodé sévot keriilt kialakitasra,
mig a PKK csatlakozé utjan keresztiil gyalogatkelShely létesiil. A ,,B” jelii utat az elsd

titemben sziikséges megépiteni.

Szintén a PKK megkozelithetdsége érdekében sziikséges a ,,D” jelii Gt (Zsolnay V. 1t)
burkolatfeltjitasa (kategorigja: B. III. a. C.), illetve a Penny Market melletti Ut tervezett
csomopontjaban egy jobbra kanyarod6 sav megépitése. Itt a 6-os uton a jelenlegi forgalmi
savok 3,00 m szélesek. Mivel az érintett keresztmetszetben nagyon szik hely all
rendelkezésre, a jobbra kanyarodo sav szélessége is 3,00 m-re tervezett, mellette 3,00 m
sz€les jardaval a Penny Market parkoldja melletti zoldsav rovéasara. A zdldsavban talalhato

fak a jarda szélében lehetdség szerint megtartandok.

A Penny Market mellett vezeté ut (,,E” jeli ut, kategorigja: B. V. c¢. C.) 3 forgalmi sav
szélességben kertil atépitésre 11,0 m-es keresztmetszettel. A tervezett ut Penny Market
melletti jarddjat 1,20 m-r6l 2,00 m-re sziikséges szélesiteni az Utpalya rovéasara, mig az
utpalya az ut keleti oldalan keriilt bdvitésre. A Penny Market feldli oldalon a
magassagkiilonbség csokkentése érdekében az utat tetdszelvény helyett egyoldali esésbe lett

tervezve, igy az ut Penny fel6li oldala megemelésre keriilt.

Mivel a Penny parkolojanak csatlakozasa til kozel volt a 6. uti csomopont torkolatahoz, azt

mintegy 12 m-rel tdvolabbra kertil, és a parkold is kis mértékben atalakitott. Ez mintegy 4 db
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parkolohely elvesztésével jar. A parkolo bejaratat a nagy szintkiilonbség miatt 5,5%-0s esésbe
tervezett, amely a 2,5%-os oldalesésii uthoz csatlakozik. A parkolohoz vezetd utszakasz
mellett is kialakitasra kertilt a 2,00 m széles jarda, mig az itt talalhat6 1épcso elbontasra kertil.
Az Universitas u. sarkan talalhaté masik 1épcsot is at kell épiteni. A tervezett ut végében az
Universitas u. felé egy felhajtorampan keresztiil csatlakozik az Universitas u. vegyes
hasznalati utfeliiletéhez, mig el6tte az ut jobbra fordulva csatlakozik a PKK belsd

parkoléjahoz az Epitész Stadio Kft. terve alapjan.
Az utak csapadékviz-elvezetése, illetve a kozvilagitas is a tervdokumentacié része.

A PKK parkolasi igényét felszini parkold biztositja, részben az épiilet eldterében, részben
pedig a mogott. A parkoldigényt az OTEK alapjan mintegy 1000 fés féréhelye utan keriilt
kiszamitasra, ez 200 személygépkocsi elhelyezését jelenti. A masik f6 rendeltetés a
fohelyiségek (probaterem ¢€s irodak) utdn 22 személygépkocsi parkolo sziikséges. A telken az
eldirt zoldfeliileti mutat6 teljesitése mellett 111 személygépkocsi parkoldt, 4 taxibeallot és 5
buszparkolot €s lehetett elhelyezni. A parkoldhelyek koziil 4 db mozgassériiltek szamara is
alkalmas, a lehetd legkdzelebb a fobejarathoz. A helyi parkolasi rendelet (Pécs MJV Onk.
Kozgy. 41/2005.(11.29.) sz. rendelete 8. §) alapjan a hianyzo6 111 szgk. parkol¢é telken kiviil is
elhelyezhetd. Jelen esetben a Tudaskozpont 500 m-en beliil 1évo, tartalékkal rendelkezo

parkoldjéban.

Az épiilet bels6 tagolasa

Az ¢épllet térszervezési szempontbol harmas tagolasu. Kozponti eleme, magja maga a
mintegy 1000 f8s hangverseny- és konferenciaterem. A nagyterem tombjét oleli koriil az a
kozlekeddteriilet, amely az épiiletet funkciondlisan szervezi és a technikai folyosoktol kezdve
egészen az eldcsarnokig mind a személyzet, mind a kozonség fobb mozgasanak helyszinéiil
szolgal. Erre a kozlekeddgytiriire kapcsolodik a kiilsé épiiletsdv, amelyben a tovabbi
szOlamprdoba- ¢s konferenciatermeket illetve az egyéb sziikséges irodai és kiszolgalo

funkciodkat helyeztiik el.

Az épiilet multifunkciondlis koncepcidija

A PKK komoly és konnytlizenei koncertek, konferencidk, kiilonb6zd diszletezést nem igénylo

rendezvények, eldadasok helyszine, valamint a Pannon Filharmonikusok Pécs székhaza is
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egyben. Az épiilet intézményileg, az lizemeltetd intézmény néhany alkalmazottjan tul tehat 2

szervezetnek ad otthont.

A nagyterem elsdsorban koncertterem. Balett- és egyéb koreografalt eldadasok, s6t bizonyos
operak szamadara is alkalmas, de diszletezett szinhazi el6addsokra nem. Masodsorban a
nagyterem a konferencidk plendris eldadoterme (a székek hattamldjabol irdlap is lehajthato).
Harmadrészt a foldszinti zsollye sikpadlossé tehetd, vagyis a sikpadlot igényld rendezvények

tartasa is lehetséges.

A nagyterem terét és akusztikajat ugy terveztiik meg, hogy akusztikus koncertek szamara
optimalis legyen, ugyanakkor kisebb atalakitassal (fiiggonyok, hangvetdk, erdsités stb.) mas
akusztikai igényli funkciokra is alkalmassa tehetd (erdsitett koncertek, konferencidk €s egyéb

rendezvények).

A koncertterembe beépitésre keriil egy orgona, amely szélesiti a befogadhatd rendezvények
korét.

Konferencia esetén a nagyteremben tartjak a plenaris el6adasokat.

Kisszinpados kialakitassal és az enyhén emelkedd zsollyepadlo siillyesztésével a foldszint

nagy része sikpadlossa alakithato. A széksorok betolhatok a foldszinti hatso karzat ala. fgy

kiilonboz6 rendezvények, balok, konnytizenei koncertek megtartasara is alkalmas a terem.

Telthazas koncert esetén a 1étszam eloszlasa

helyiség kis kozepes nagy
szinpadallassal [szinpadallassal |szinpadallassal

foldszinti mobil zsollye 71 0 0

foldszinti zs6llye kerekesszékes hely 2 2 2

foldszinti zs6llye 389 389 341

foldszinti oldalkarzat 106 106 106

foldszinti karzat kerekesszékes hely 2 2 2

foldszinti hatsokarzat 188 188 188

foldszinti diszpaholy 6 6 6
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emeleti diszpaholy 17 17 17

emeleti oldalkarzat 67 67 67

emeleti hatso karzat 129 129 129

emeleti felsoé diszpaholy 8 8 8

orgona karzat 14 14 14

nézotér Osszesen 999 928 880

69. Tablazat: A nagyterem befogadoképessége

Forras: Epitési engedélyezési tervdokumentacid

Az ¢épliletben taldlhaté a PFP székhelye, menedzsmentje. A zenekari probatermet

kizarolagosan csak a PFP hasznalja. A szimfonietta- ¢és a tobbi szolamprobaterem

multifunkcionalis, konferencia alkalmaval szekcioteremként is hasznalhatok.

Az ¢épiilet ilizemeltetésének és a Pécsi Kulturdlis Kozpont irodateriilete a kiszolgald rész

sulypontjdban van.

Bejaratok

Az épiiletnek harom bejarata van: a kozonségbejarat — a fObejarat- az északi oldalon

talalhato.

A személyzeti bejarat a délnyugati sarok nyugati oldalan talalhat6. Ezt hasznaljak a
PKK, Pécsi Kulturdlis Kozpont és a PFP dolgozéi. A vendégmiivészek is innen

kozelitik meg a vendégoltozoket €s a szinpadi zonat.

A gazdasagi bejarat (kamionbedallo) a délnyugati sarok déli oldaldn talalhato.

Az eldcsarnok 1. és II. galériaszintje kozvetleniil is kapcsolddik a kiilsé térhez, méghozzé az

elécsarnok feletti jarhato terasztetéhoz. Az Universitas utcai sétanyhoz enyhe lejtéssel fut le

€z a teraszteto.
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Onallo kiiltéri kapcsolata van még az elécsarnokbol nyild, de kiviilrél is megkdzelithetd

kavézonak, fedett terasz formajaban.

Lépcsok, liftek

Az ¢épiiletnek harom olyan lépcsOhaza van, amely minden érdemi szintet Osszekot. Az
¢szaknyugati saroknal a kozonség szamara, a szinpad mogotti déli oldalon a miivészek, illetve
a PFP dolgozok szamdra, a nyugati oldalon a PKK kiszolgalo személyzet, illetve a Pécsi
Kulturalis Kézpont alkalmazottai szamara késziilt lépcséhéz. Ezeken kiviil az elécsarnokbol

crer

pedig az emeleti konferenciaterem ¢és a szekcidtermek megkézelitése érdekében.

Az épiiletben négy lift talalhato. A két kozonséglift egyike egy elegans tiveglift a fobejarattal
szemben, a masik az északnyugati kozonséglépcsd mellett van. A személyzeti és gazdasagi
bejaratnal pedig egy személyzeti lift és egy teherlift helyezkedik el. Mindegyik lift

akadalymentes kialakitasu. A személyzeti lift biztonsagi liftként lesz kialakitva.

Funkcionalis leiras

Az épiilet pinceszintjét nagyrészt a nagytermet kiszolgdlo funkciok toltik be: a zenekari arok
koriili manipulécios terek, a nagytermet ellatd szell6zogéphaz, tarolok és karbantartd miihely,
valamint itt talalhatok a személyzet Olt6z61 is. A déli oldalon -leereszt6aknahoz
kapcsolodoan- az elektromos energiaellatas blokkja kapott helyet (trafo, 10kV kapcsolotér,
stb.).

A foldszinten, az eldcsarnokba vezetd fobejarat kozelében talalhato a 368 fos (kettéoszthatd)
konferenciaterem (6nalldo vizesblokkal), a kozonséget kiszolgaldo ruhatar, biifé, kavézo,
valamint a cca. 1000 f6s nagyterem foldszinti bejaratai és a hozzéd tartozd vizesblokk. A
foldszint lizemi zonaja a gazdasagi bejarat feldl kozelithetd meg, mely a szinpadszintben
kialakitott kamionrakod6 rampa miatt a kozonségforgalmi tertileteknél 1,0 méterrel magasabb
padlovonalt. Az ilizemi terlilet déli részén a vendégmiivész 61tozok kaptak helyet, innen
¢érhetd el a szinpad mogotti zona (gyiilekezd), mely mar a nagyterem ’hdz a hazban’ elven
kialakitott, akusztikai rugokra iiltetett védett terében van. A nagyterem szinpada 3 allasu (kis-,
kozép- €és nagyszinpad), ezen variaciok — melyek zenekari arok kialakitasat is lehet6vé teszik
— stillyedé podiumok alkalmazasaval érhetdk el. A foldszinti zsollye sikpadlossa is tehetd. A

nyugat feldli kiszolgald karéjban a fizikai alkalmazottak pihendi és egyéb raktarhelyiségek
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talalhatok. A szinpadi bejarat kozelében alakitottuk ki a ,,miivészbiifét”. A hulladéktarolasi
helyiségek a gazdasagi bejaratnal talalhatok.

Az els6 emelet kozonségforgalmi terliletei galérias kialakitasuak, egy légtérben az
elécsarnokkal. Eszak feldl a nagyterem emeleti galéridja talalhato, kozonségforgalmi
vizesblokkjaval. Innen a hangcsapdaként miikodo eldtereken athaladva tarul fel a terembelso.
Szemben a szakmai vendégek szdmara fenntartott orgona-karzat helyezkedik el. A
nagyterembe beépitésre keriill egy 70 regiszteres orgona. A szinpad felett lathatok a
mozgathat6 akusztikai hangvetok. A , konferenciagalériarol” nyilik kelet és dél feldl a 287 fos
emeleti konferenciaterem, mely kialakitasandl és nagy belmagassaganal fogva balett-
probateremként is hasznalhatd, tovabbd azon multifunkciondlis termek sora, melyek
konferencia-szekciotermekként vagy szolamproba-termekként egyarant hasznalhatok. Ehhez a
teremsorhoz szintén 0nalld vizesblokkot rendeltiink. Az elsé emeleten alakitottuk ki a
személyzeti bejaratot a recepcioval és a diszpécser-kozponttal. Innen nyilik a PKK
menedzsment irodablokkja, illetve innen juthatunk fel a PFP sz&ékhdz masodik- és harmadik

emeleti izemi és irodai terileteire.

A masodik emeleten a kozonségforgalmi oldalon a fels6 eldcsarnoki galéria és nézotéri
karzat taldlhatd, mig az lizemi ,,térfélen” a PFP-zenészek szintje, a zenekari probateremmel, a
zenészek tartézkodoival, vizesblokkjaval és raktaraival. Ezen a szinten tobb légtechnikai
géphaz is talalhatd: itt nyertek elhelyezést a foldszinti- €s emeleti konferenciatermek 6nallo
szellozégépei, az eldcsarnok légkezeldje, valamint a zenekari probaterem Onallo

szell6zOgéphaza.

A harmadik emeleten az ¢északi oldalon talalhato a nagytermet kiszolgald technikai
helyiségsor és galéria (minimalis vizesblokkal €s raktarral), az altalanos helyiségeket ellato
szell6z6géphaz, a kiiltéri ,,gépészeti terasz” (folyadékhiiték €és diesel agregat). A nagyterem
szinpad koriili zondjdban — ezen a szinten — kaptak helyet a latvanyvilagitas dimmerei €és a
hangtechnikai erdsitok. Az épiilet déli oldala mentén pedig a PFP-menedzsment irodai
helyiségei sorakoznak. A harmadik emeletrdl — a nagytermen beliil, illetve egyes gépészeti
helyiségekbdl azon kiviil — tizemi feljarokon lehet feljutni a kiilonb6zd specidlis zoénakhoz,
igy a nagyterem jarhatdé magassagura kialakitott racsostartés fodém-terébe, ahol elsdsorban a
latvanyvilagitasi berendezéseket tartjdk iddszakosan karban, illetve az egyes ho- és

fustelvezeto ventillatorokhoz.
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Szekcidtermek kapacitisa

A konferenciafunkcié igényli, hogy a nagyterem kapacitdsa leoszthatdo legyen

szekcidtermekre. Ennek megfelelden kertiltek kialakitasra a szekcidtermek:

Szekcidterem Befogaddképesség

Foldszinti konferenciaterem 368 16

Emeleti konferenciaterem (balett probaterem is) | 287 6

Szekcidterem/szo6lamprobaterem 117 16
Szekcioterem/szolamprobaterem 64 16
Szekcidterem/szo6lamprobaterem 60 6
Szekcidterem/szo6lamprobaterem 54 16
Szekcioterem/szolamprobaterem 54 16

70. Tablazat: A PKK szekciotermi kapacitasai

Forras: Epitési engedélyezési tervdokumentacio

Alkalmazott anyagok

Az ¢épiilet tomegének kiilsé megjelenését teljes egészében tortfehér mészkoburkolat
dominélja, mely éppugy burkolata a kiilonb6z6 ferde-siku feliileteknek (tet6knek), mint a
fiiggdleges homlokzati feliileteknek (falaknak).

Az épiilet eldtti sétany koburkolata egy arnyalattal mélyebb tonusu és felfut az elécsarnok

feletti jarhato fodémre.

A homlokzati iivegfeliiletek sikba fesziilnek. Ahol a funkcié megkivanja, a nyildszarok vissza
lettek huzva a hdszigetelés sikjaig, ¢és eldtte /arnyékoloként és akusztikai védelemként/
jelennek meg a keramiaraszteres iivegfeliiletek. A porszort aluminium nyildszarok fém

szerkezetei (szarnyak, tokok) rejtett kialakitastuak.

Teriilet-elé6készités
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A teriilet el0készités részeként kezdddott meg a 40671 hrsz. telek kialakitdsa, amely akkor
keriilhet bejegyzésre, ha az érintett telkek az Onkormanyzat tulajdondba keriilnek. Az
adasvételi eljaras megkezdo6dott, a tulajdonosok hozzajarultak a PKK teriiletét érinté bontasi

¢s ¢épitési engedély megadasahoz.

A 40679 hrsz. telken taldlhatd teniszpalydk elbontdsa és athelyezése az eldkészités fontos
fazisa. A jogszabdlyi eldirdsok szerint csak akkor kezdddhet meg a teniszpalydk bontasa,
amikor az mas helyszinen megépitésre, kivaltasra keriilt, a folyamatos lizem biztositasa
érdekében. A bontast és €épitést meg kell eldznie az €pitési engedélyezési tervdokumentacio
elkészitésének ¢és engedélyezésének. A kozgylilési hatirozattal kezdddhet az épitési
engedélyezési tervdokumentéicio elkészitése, a jogerds é€pitési engedély rendelkezésre

allasakor kezdédhet meg az €pités (iitemezést 1asd. a miiszaki litemezés fejezetben).

A tervezett Iétesitmény meghaladja azt az értékhatart (1,5 milliard Ft), amely felett régészeti,

orokségvédelmi hatdstanulmany készitése, valamint elézetes probafeltaras kotelezd.

A beruhazas teriilete alatt szennyviz- és vizvezeték halad at. A Pécsi Vizmi Zrt. tervezi a
vezeték rekonstrukciojat, a PKK megvalositasaval az érintett szakasz athelyezése, kivaltasa
sziikséges. A kozmi kivaltasi tervek csak a PKK-ra vonatkozd épitési engedélyezési
tervdokumentécio birtokaban késziilhetnek, figyelembe véve, hogy a kivaltasnak illeszkednie

kell a létesitmény paramétereihez. Az litemezést a miiszaki iitemezés fejezet tartalmazza.
VI1.2. RESZLETES MUKODESI, MUKODTETESI TERV
VI1.2.1. Az iizemeltetés személyi és technikai feltételei

VI1.2.1.1. Definiciok és tervezési alapfeltételek

A létrejove létesitmények miikodése kapcsan a kovetkezd f6 szereploket, illetve

tevékenységeket kiilonboztetjiik meg:

Feladat Szereplo Leirasa, tevékenységei
Tulajdonosi Tulajdonos A célteriilet, a fejlesztés targya, illetve a fejlesztés
jogok keretében létrejové 1) ¢és felgjitott létesitmény(ek)
gyakorlasa tulajdonosa. A beruhdzas ¢és a mikodtetés soran a
tulajdonosi  jogok gyakorloja. Legtobbszor (de nem

PEG’QO I o %/’ El ERNST & YOUNG

ECONO w ¥ Fiy
ON_~Z-ORCIUM 1t1m1:url.zag @(f\"ﬂl”l » t'\ [ t




Euroépa Kulturalis Févarosa — Pécs, 2010

Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont kulcsprojekt megvalosithatosagi tanulmanya

Leirasa, tevékenységei

feltétleniil) a tAmogatas kedvezményezettje, €s a sziikséges
onerd biztositdja. A tulajdonosi jogokat a célteriileten tobb
szervezet is gyakorolhatja, ezek is lehetnek tdmogatasban

részesilo partnerek.

A tulajdonos 4ltal megbizott szervezet, amely a
tulajdonoshoz rendelt jogokon kiviil (elidegenités,
terhelés, vagyoni értékii jogok atruhdzasa stb.) valamennyi
jogot gyakorolhatja. Személye nem feltétleniil valik el a
tulajdonostol. Feladata a rabizott vagyon értékének
megorzése (az értékesokkenés figyelembevétele mellett),
ennek érdekében a fenntartdsi munkak elvégzése
(karbantartas, potlas, feljitas), illetve az {izemeltetés
biztositdsa. A fenntartd rendelkezik az ingatlan hasznainak
felhasznalasrol.

A fenntart6 tizemeltetés szerzédést kot az tizemeltetokkel,
a gazdasagosabb lizemeltetés érdekében részt vehet
bizonyos iizemeltetési feladatok megszervezésében is.
Egyes funkciok, illetve Iétesitmények esetében a fenntartd

tuzemeltetOi feladatokat is ellathat.

Feladat Szereplo
Fenntartas Fenntarto
Uzemeltetés Uzemeltetd

Feladata 1étrejové  infrastruktira napi szintli, a
meghatarozott  céloknak  megfeleld6  miikodésének
biztositasa. Ennek keretében egyrészt az adott 1étesitmény
muszaki, gazdasagi mukodtetése, masrészt az ott zajlo
funkciok és azokhoz kapcsolddd események szervezése
miikddtetése. Az lizemeltetd (kedvezményes, vagy piaci)
bérleti dijat fizet a fenntartonak az altala hasznalt
teriletekért. Az tlizemeltetés, illetve a funkciok
mukodtetése kapcsan alvallalkozokat, szolgaltatokat,

funkci16 mikodtet6ket vonhat be.

71. Tablazat: A 1étrejovo létesitmények miikodésének fo szerepldi, illetve tevékenységei

Forras: sajat szerkesztés
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A fent meghatidrozott tevékenységek ¢és szerepek esetében jelentds atfedések is
elképzelhetdek, mivel egy- egy szervezet tobbféle szerepet is betdlthet. A kovetkezdkben a
1étrejove 1étesitmény(ek), illetve a kapcsolodd funkcidk és események miikodése soran

lehetséges miikodési modelleket targyaljuk.

Létesitmény alatt a fejlesztés sordn megvalosuld infrastrukturdlis elemet értjiik, amely a
funkci6 mikodését szolgalja. A funkcido az a folyamatos tevékenység, amely a projekt
céljainak megfeleld eredmények elérése érdekében zajlik a 1étesitménye(k)ben. A funkcidk
lehetnek kulturalis, oktatasi, turisztikai — idegenforgalmi, vagy gazdasagfejlesztési céluak. A
funkciokhoz kotddden a miikddtetok eseményeket szervezhetnek szintén a meghatarozott

célok elérése érdekében.
F6 miitkodési modell tipusok:

Egy szereplos miikodési modell — valamennyi a mukodéssel kapcsolatos szervezési,
megvalositasi feladatot ugyanaz a szervezet latja el a tulajdonosi jogot gyakorldsatdl, az
események szervezéséig. Ez rendkiviil sokféle kompetencia rendelkezésre allasat, vagy széles

alvallalkozo6i, szolgaltatdi kor mozgatasat feltételezi.

Fenntartoi mitkodtetes — a 1étesitmény fenntartdja szervezi a mikodtetéssel, a funkciok
fenntartasaval ¢és az események szervezésével kapcsolatos feladatok végrehajtasat, ehhez

alvallalkozokat, szolgaltatokat vonva be.

Tobb szereplos miikddtetés - a fenntartd szerzOdés keretében ilizemeltet6t von be az adott
létesitmény elem, illetve a kapcsolodd funkcidé mikddtetésére. Az tlizemeltetd a funkcid
miukddtetése, illetve az események megvalositdsa kapcsdn tovabbi funkcid mikodtetoket,
szolgéltatokat von be a megvaldsitasba. A Iétesitményhez, illetve a funkcidkhoz és az
eseményekhez kapcsolodd lizemeltetési, mikodtetési feladatok a szereplok kozott a

szerzddésekben rogzitett modon oszlanak meg.

A mukodtetés kialakitasanak szempontjai:

o Az eltérd funkcidok Osszefogasa €s a tevékenységek koordinacidja, az egyes szakmai
teriiletek érvényesiilésének biztositdsaval (a rogzitett programstruktira-aranyoknak

megfelelden) a gordiilékeny programtervezés érdekében;

e Profitorientalt szemlélet érvényesitése. A gazdasagi tarsasagi miikddési forma a

tevékenység jellege miatt jobban indokolhatdo. A PKK kulturdlis rendezvények és
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konferencia rendezvények lebonyolitdsara alkalmas els6 sorban. A kulturalis
rendezvények nem profitorientaltak, ugyanakkor bevételtermeld tevékenységek. A
konferencia/iizleti rendezvények profitorientalt események. Vagyis a PKK iizemeltetése
alapvetden bevételtermeld (nem feltétleniil profitorientalt) tevékenységet jelent. A
gazdasagi tarsasdgi milkddési forma tisztabb, atlathatobb miikodést tesz lehetdve, ahol a
kiadasok egzaktabb modon megfeleltethetéek a bevételeknek. A PKK-val szemben a
tulajdonos elvarasa, hogy hosszitavon ne igényeljen 6nkormanyzati tdmogatast, a cél

elérését a gazdasagi tarsasag mikodési forma megvalosithatobba teszi.
e JelentOs tapasztalat nagy résztvevo szamu kulturalis események terén.
e A koncert- és a konferenciaszervezés alapos szakmai ismerete, tapasztalat.
o FEpiiletizemeltetésben szerzett tapasztalat.

e Optimalis szervezetméret, koltséghatékony szervezeti struktira kialakitasa (pl.
parhuzamossagok elkeriilésére érdekében rendezni sziikséges a héz és a zenekar

menedzsmentjének feladatait).

e A Pannon Filharmonikusok helyzetének ¢és részvételének szabdlyozasa a

1étesitményben.
e A varhatéan megépiild, kapcsolodo szallodaval szerzédéses viszony kialakitasa a cél.
e A létesitményben egyetlen lizemeltetd szervezet legyen.
e A Pécsi Kulturélis Kézpont, mint Pécs MJV kozmiivelddési intézménye megmaradjon.

e A Pécsi Kulturdlis Kozpont részvétele az iizemeltetd szervezetben biztositand a
kulturalis funkcié érdekeinek megvaldsuldsat, a megfeleld szervezeti atalakitassal a

Pécsi Kulturalis Kozpont alkalmassé valhat a konferenciaszervezésre is.
e Pannon Filharmonikusok kozremiikddése €s helyigénye biztositott legyen.

e A miikddtetési alternativaknak az afa visszaigényelhetdsége miatt az dnerd mértékére is

hatasuk van.

A konferencia- és koncertkozpont funkciokorébol addddéan év egészében iizemel. A

karbantartdsi munkalatok jellemzden elvégezhetéek a rendezvény nélkiili (pl. éjszakai)
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idészakban, kiilon karbantartdsi napok beiktatasa nem valik sziikségessé (Kolcsey kdzpont

tapasztalatai).

A konferenciapiac sajatossagai meghatarozzak az évkozbeni programstruktirat, hiszen a
MICE piac szamara az Oszi ¢és a tavaszi idOszak szamit csucsszezonnak. Bar a
varoslatogatasok is a hagyomdanyos turisztikai szezonon kiviilre tolodnak, jellemzden azért a
nyari fészezon idején is jelentés szami turistira szamithatunk. Igy a kulturalis
létesitményekre jellemzd nyari sziinet nem szolgalja a turisztikai érdekeket, hiszen éppen az
egyik legfrekventaltabb id6szakban jut kevesebb kulturalis programhoz a turista. A Pannon
Filharmonikusok miivészeinek biztositandé szabadsidg mellett igy ebben az iddszakban
megfeleld szamu egyéb (profitorientalt) kulturalis programrol, eseményrdl kell gondoskodni.
Ezzel szemben a helyi lakossag szdmara nytjtott programkinalat tekintetében kihasznalhato a
kevésbé leterhelt turisztikai holtszezon is: kivaltképp a hét elején szamithatunk ritkabb

programkindlatra.
A rendezvények jovedelmezdsége az alabbiak szerint csoportosithato:

e Legnagyobb fajlagos arbevételt a nemzetkézi konferenciak hozzdk, mivel a
konferenciaszolgaltatasok igénybevétele kiegészitdé szolgaltatasokkal és programokkal
parosul (szallds, haromszori étkezés, szolgaltatdsok, business szolgaltatasok,

tolmacsolas, stb.).

¢ A masodik legjovedelmezdbb szegmens a hazai konferencidk szervezése, bar ezt kisebb
szolgaltatasigény jellemzi (pl. széllashelyigény kisebb) és a nemzetkozi arakhoz képest

alacsonyabb bevételeket lehet realizalni.

o Ezt a fogadasok, partik, multinacionalis cégek rendezvényei kovetik, mely események
soran rendezvényhelyszint bérelnek, vendéglatast igényelnek, ugyanakkor a

konferenciakdzponti szolgaltatasok igénybevételére altalaban nem keriil sor.

e A kisebb meetingek kevésbé jovedelmezd szegmenset jelentenek, mivel a résztvevok
szama kevesebb. A terem- €s technikai berendezések bérlése mellett egyszeri étkezéssel

(ebéd) ¢és 1-2 kavésziinettel szamolhatunk kiegészitd szolgaltatasként.
o Legkevésbé kedvezd a koncertek jovedelmezdsége (még neves sztareldadd esetén is),

hiszen itt a terembérleten ¢és minimalis vendéglatasi igényen (biifé¢) kiviil egyéb

szolgaltatasok igénybevételére nem kertil sor.
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Elézetes becslések alapjan, a keresleti sajatossagoknak és a jovedelmezdségi szempontoknak
megfelelden az alabbi programstruktura-aranyok elérése (darabszam vonatkozasdban) lehet

javasolt:
e 50-65% konferencia, céges rendezvény, kiallitas
e 15-20% komolyzenei program
o 15-20% egyéb kulturalis esemény
e 10-20% fogadasok, party-k, eskiivék, balok, stb.

Az eseményszam a kezdeti évekhez képest jelentésen novekszik. A programstruktiira szintén
valtozik, az EKF évében dominans kulturalis programkinalatahoz képest a kovetkezd években
az iizleti rendezvények szdmanak nagyobb mértékli novekedésére lehet szamitani, a keresleti
trendek alapjan. A haz fenntarthatd miikodését ez eldsegiti. A jelentésebb konferenciak
elékészitési ideje miatt jelenleg (amig a beruhazas pontos kivitelezési ideje nem lesz lathato, a
munkalatok nem tartanak olyan késziiltségi foknal, amely mar bizonyossagot jelent az atadasi

hatariddre) ezek lekotésére nincs lehetdség

Az tlizemeltetés peremfeltételeibdl adodoan a tervezés soran figyelembe vettiik az alabbi

tényezoket, a problémak elkeriilése érdekében:

e A létesitmény miikddtetése, kiilsé kozlekedési kapcsolodasai szempontjabol a kulturalis
programok csucsterhelését kell figyelembe venni: jellemz6, hogy a koncertek, kulturalis
események latogatdi a program eldtt 20-30 perccel érkeznek, és koriilbeliil ugyanennyi
id6 alatt tavoznak. A csucsterhelésnek megfeleléen kell tervezni mind a parkolési
igényeket, mind a kozlekedésszervezést (autos forgalom és tomegkozlekedés), valamint

az egyéb, kapcsolodo szolgaltatasok kapacitasat.

e A létesitménynek nincs nyitvatartdsi ideje, hiszen mikodése az aktudlis
programkindlathoz kotott. Ezért a szolgaltatdsok rendelkezésre allasat (a vendéglatastol
a biztonsagi szolgalatig) is rugalmasan kell kialakitani, kiilondsen a kiszervezett,
alvallalkozok altal ellatott tevékenységek esetében kell gondosan eldkésziteni a

szerzOdéseket, egylittmitkodési megallapodasokat.

e A multifunkcionalitdsbol adoddan a terek atalakitisara van sziikség a rendezvényeket

megeldzden, amely az eldkésziileti idot noveli. Az épitészeti tervezés, valamint az
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eszkozbeszerzések sordn a mozgathaté berendezések gyors, konnyli atalakithatosaga ,
valamint a mozgatasbol adodo terheléseknek valo ellenéllas kiemelt szempont. Masrészt
a programstruktura kialakitdsakor is figyelembe kell venni a kiilonboz6 tipusa

események eltérd elokésziileti idoigényét.

e Tervezési peremfeltételt jelent a Pannon Filharmonikusok szamara biztositando tertilet
¢s kapacitas, amelyek kialakitasdnal az aldbbi munkaidét ¢és munkarendet kell

figyelembe venni (a tervezett 1 koncert/hét esetén):

0 . nap: nagyzenekari proba — igény van ehhez a nagy probateremre, a megadott

kapacitasokkal.

0 2-3. nap: szolamprobak — a szolamprobdk sorrendje viszonylag rugalmasan
alakithato, 3 szolamprdobaterem €s a nagy probaterem kapacitidsa elegendd
ehhez. A szolamprobatermek esetében a tokéletes akusztikai kialakitds nem
szempont, ugyanakkor a termek hangszigetelését meg kell oldani, és a

probatermeket célszeri nem egymas mellett elhelyezni.

O 4. nap: nagyzenekari préba.
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Vagyis a PFP nagyzenekari probaterme mas funkciéra nem hasznalhatd, azonban a
sz6lamprobatermek konferencia/iizleti rendezvények céljara felhaszndlhaté megfeleld

egyeztetésekkel.

VI2.1.2. Miikddtetésben résztvevo szervezetek bemutatdsa

Tulajdonos: A projekt kedvezményezettje és tamogatasban részesiilo intézménye Pécs
Megyei Jogi Varos Onkorményzata (a tovabbiakban: Onkormanyzat), aki a fejlesztés
kovetkeztében 1étrejové  vagyontargyak tulajdonosa. Az Onkorményzat aktivalja a
vagyonelemet, majd a torvényi szabdlyozas szerint atadja a vagyonkezeld/iizemeltetd

szervezetnek.

Fenntart6: gondoskodik a vagyonelem torvényi eldirdsok szerinti miikodésérdl a tulajdonos
altal eloirt fenntartasi szabalyozasnak megfeleléen. Az lizemeltetonek és a fenntartonak nem
feltétleniil kell elvalnia egymastol, az iizemeltetés feltételei megszabhatéak olyan modon,

hogy az a fenntartést is biztositsa.

Uzemeltetd: Az iizemelteté, a vagyonkezelével (vagy amennyiben ilyen kiilon nincsen, a
tulajdonossal) kotott szerzddésnek megfelelden tizemelteti a PKK-t, amelynek arbevételeivel
és koltségeivel a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden elszamol. A tulajdonos altal

meghatarozott lizemeltetési, fenntartasi eloirasok befolyasoljak a bérleti dijakat és feltételeket.

A Pécsi Konferencia- ¢és Koncertkdzpont zoldmezds beruhdzéasként, teljesen 1j
létesitményként és szervezetként jon létre, azaz szigoruan véve a Kkulcsprojekthez
kapcsolodo meglévo, vagy részben meglévo projektrol nem beszélhetiink. Ugyanakkor a
létesitmény iizemeltetésében varhatoan aktiv szerepet fognak vallalni jelenleg is meglévo
szervezetek:

e Zsolnay Orokség Kezelé Kht.
e Pannon Filharmonikusok Pécs

e Pécsi Kulturalis Kozpont
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Zsolnay Oroksés Kezelé Kht. bemutatisa

Az miikddtetd szervezet a Zsolnay Ordkségkezeld Kht. alapjain jon létre, ezért fontos a Kht.
tevékenységének bemutatdsa. A Kht.-t 1999 szeptemberében alapitottdk, a Zsolnay
Porcelangyar Rt. Harom kiilonallo tarsasaggé vald szétvalasakor. A Kht. székhelye Pécsett a

Zsolnay Vilmos u. 37 alatt talalhato.
Tevékenységi kor

A Zsolnay Orokség Kezeld Kht. a gyar teriiletén talalhatd milemlékek és milemlék jellegii
ingatlanok kezelését és felyjittatasat végzi. A Kht. feladata a Zsolnay markanévhez kotott
tevékenységet folytatdé Zsolnay Porcelanmanufaktira Rt. szaméra helyet add, Zsolnay
orokségbe sorolt ipari miilemléki és miiemlék-jellegli ¢s nem miiemlék-jelleghi épiiletek, kerti
Zsolnay-épitmények €s szobraszati disztargyak allagvédelme, felujitasa, karbantartasa, ezen
épiileteknek és épitményeknek a hozzajuk tartozo foldteriilettel egyiitt vald birtoklasaval és

bérbeadasaval a manufaktira részére.

Fenntartott létesitmények

Megnevezés Hrsz Teriilet (m”) | Tulajdonos

Zsolnay Gyar miiemlék 40504/3 8.890 Zsolnay Orokség Kht.

Zsolnay Gyar termelés-miiemlék | 40504/5 23.261 Zsolnay Ordkség Kht.
Zsolnay Manufaktura Zrt.

72. Tablazat: A Zsolnay Orokség Kezelé Kht. tulajdona
Forrés: Zsolnay Orokség Kezelé Kht.
Szervezeti felépités

A munkatarsak szdma jelenleg egy f0 foallasu alkalmazott. (A Kht. feladatat alvallalkozok
bevonasaval latta el a tevékenység jellegébdl adodoan, a fenntartdsi munkalatok, illetve a

bérbeadas nem tették sziikségessé az allando alkalmazotti 1étszam bovitését.)
Gazdalkodasi adatok

A Kht. onkormanyzati tdmogatasban nem részesiilt, elsdsorban bérbeadasbol szdmrazod
bevételei, 45 millio, kiadasai 35 millié Ft-ot tettek ki. A Kht. jelentds vagyonelem felett
rendelkezett 50 milli6 Ft a miitdrgyak értéke, a Kht. sajat tokéje 400 millio Ft.
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A Pannon Filharmonikusok szervezeti felépitése és miikodése

Szervezet, mikodtetés

A Pannon Filharmonikusok zenekar Pécs MJV intézményeként miikodik.

A zenekar az elmult évtizedek Iétszambdvitései utan jelenleg 95 f6allasi muzsikust
foglalkoztat: koziiliik 73 f6 a hangversenyzenekarban, 22 {6 a Pécsi Szimfonietta
kamaraegytittesben zenél. A két milivészeti egyiittes kozott a feladatok szerint az atjarhatdsag
biztositott. Egy zenész évente 308 szolgalatot koteles teljesiteni (1 szolgélat 3 ora), vagy
koncerten, vagy proban. A zenekari tagok mellett 11 fos alland6 menedzsment dolgozik a

rendezvényszervezésen, a programstruktira kialakitdsan és a marketingfeladatokon.

Foglalkoztatottak Szama

Allandé miivészi munkakorben, munkaviszonyban vagy kozalkalmazotti 82

jogviszonyban foglalkoztatottak

Részmunkaidében miivészi munkakdrben, munkaviszonyban vagy 11

kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak

Egyéb munkavégzésre iranyuld jogviszonyban foglalkoztatott miivészek 6
Osszesen 99
Allandé nem miivészi munkakdrben, munkaviszonyban vagy kozalkalmazotti 11

jogviszonyban foglalkoztatottak

Részmunkaidében nem miivészi munkakorben, munkaviszonyban vagy 2

kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak

73. Tablazat: Zenekarban foglalkoztatottak szama
Forras: Palyazat a zenekari mutkdodés kiegészitd tamogatasara (szerz6: Horvath Zsolt, Pannon

Filharmonikusok), 23. o.

Tevékenységek, szolgaltatasok

A zenekar f6 tevékenységi kore természetesen a hangversenyek, kamarazenei koncertek
szervezése, valamint a szinhazi szolgalat: a 2006. szeptember 1-t61 2007. augusztus 31-ig
tartd évadban 73 belfoldi nagyzenekari hangversenyt, ebbdl 33 ifjasagi koncertet és 3 kiilfoldi
nagyzenekari hangversenyt tartott, emellett 140 szinhazi eldadasban vettek részt (jellemzden a
Pécsi Szimfonietta részvételével). Regionalis zenekarként mitkddnek, a pécsi eldadasok

mellett rendszeresen fellépnek Kaposvaron, Eszéken, Szekszardon is, de a budapesti
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Miivészetek Palotdjaban is van bérletes koncertsorozatuk (a belfoldi események koziil 44
koncert nem Pécsett keriilt megrendezésre).48 Aktiv szerepet vallalnak a kozmiivelddésben, a

hatranyos helyzetli csoportok zenei kulturalis termékekhez valo hozzajutadsaban.

A hangversenyek 50-60% bérletes eloadds, 40% egyedi projekt (sajat szervezésl, vagy
értékesitett produkcid). Jellemzd, hogy az 0j programokat elséként Pécsett mutatjdk be,
ezutan ,,viszik el” ezeket mas varosokba, helyszinekre. Uj produkcioknal a probaidd atlagosan

1 hét, a zenekari repertoart tobb ismétlés és kevesebb uj darab jellemzi.

A programokat az alland6 hangversenyterem hidnya miatt jelenleg tobb kiilsé helyszinen
tartjadk, amelyek sem befogadoképességiikben, sem mindségiikben nem felelnek meg az
elvarasoknak. A programszervezésre jellemzd, hogy a neves vendégmiivészeket az eldadas
elott akar 1-2 évvel is le kell kotni. Kiegészito tevékenységet jelent a hang- és képfelvételek

keszitése, sugarzasa (elmult hangversenyévadban 30 db).

Gazdalkodas, pénzigyi helyzet

A zenekar fenntartja Pécs Megyei Jogi Varos Onkorményzata, amely éves szinten igen
jelentds Osszeggel tamogatja a zenekar miikodését. A Pannon Filharmonikusok bevételi

aranyai az alabbiak szerint alakulnak:

Bevételek forrasa Megoszlas
Onkormanyzati tAmogatés 63%
Allami palyazati forras 24%
Sajat bevétel (jegyeladas, produkciok értékesitése, CD-eladas) 8%
Szponzoracid 5%

74. Tablazat: Zenekar bevételi struktaraja
Forras: Palyazat a Pannon Filharmonikusok—Pécs igazgat6i megbizasanak elnyerésére (Horvath Zsolt,

igazgato), 15. o.

Varhatéan a tovabbiakban a varosi szerepvallalds mértékének novekedésével kell
szamolnunk, hiszen az allami palyazati forrasok megcsappanasat a sajat bevételek ndvekedése

nem tudja ellenstilyozni. A szponzoracios bevételek kismértékii novekedését idézheti eld az

*® Forras: Palyazat a zenekari miikodés kiegészitd tamogatasara (szerz6: Horvath Zsolt, Pannon

Filharmonikusok), 23. o.
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EKF program (igaz, veszélyt jelent, hogy az EKF program elszivo hatdsa miatt a
programszintli szponzoracid megszerzése nehézkessé valik), ugyanakkor tartds emelkedésre —
az orszagra jellemz6 kevéssé kialakult mecenatira-rendszer, valamint a pécsi multinacionalis
cégek alacsony szama miatt — kevés esély nyilik. Altalanos tapasztalat, hogy a volt EKF
varosok esetében a szponzoracid kb. 13%-ot tett ki az Gsszes bevételek koziil az EKF év

soran. A bevételi forrasok kiegésziilhetnek palyazati timogatasokkal is.

Az intézmény bevételeit és kiadasait a 2007. évi Onkormanyzati koltségvetésnek megfelelden

az alabbi tablazat tartalmazza:

Intézményi bevételek és kiadasok Eredeti évi céleléiranyzat (e Ft)
Bevételek

Miikodési bevételek 24 000
Tamogatasértékii bevételek (intézményfinanszirozas) 315 464

Kiadasok

Személyi juttatdsok 241 037

Munkaadot terheld jarulékok 77255

Dologi és foly6 kiadasok 21172

75. Tablazat: Pannon Filharmonikusok intézményi bevételei és kiadasai

Forras: Pécs MJV Onkormanyzata 2007. évi kdltségvetés, 14.sz. melléklet, 38. o.

A zenekar koncertjeihez a Pécsett igénybevett infrastruktira terembérleti dija éves szinten kb.
6 milli6 Ft-ra rag, ehhez jarul még hozzd ezen termek megfeleld atalakitasanak,
berendezésének, a technikai hattér biztositasanak miszaki koltsége (kb. ujabb 6 m Ft). A
szinhdzat a bérletes koncertekhez a zenekar téritésmentesen hasznalja, cserében a szinhazi
zenei szolgalatért. A zenekar probateremként hasznalja az egykori Park Mozi épiiletét. Ezek
az ingatlanok a PVV Zrt. tulajdondban vannak, tartés bérleti szerzodéssel veszi igénybe a
zenekar (a Park Mozi épiiletét havi 300e Ft-ért, a tovabbi létesitményeket jelképes Osszegért
bérlik).

Vagyonelemek

A zenekar jelenleg az alabbi helyiségeket, ingatlanokat hasznalja:

e Irodahaz: kiilonallo irodaépiilet a probateremtdl, amely miikddési szempontbdl nem

idealis, kapacitasproblémakkal kiizdenek.
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e Zeneigazgatoi lakas (Vasvari udvari irodahdz emeletén tet6téri garzon), amely sem

méretében, sem szinvonaldban nem harmonizal a zeneigazgatoi statusszal.
e Szolgalati lakasok: 13 szolgalati lakas a miivészek szdmara.

Ezek az ingatlanok a PVV Zrt. tulajdonaban vannak, tartos bérleti szerzddéssel veszi igénybe

a zenekar.

Pécsi Kulturalis Kozpont szervezeti felépitése, miikodtetése

Szervezet, mukodtetés

A Pécsi Kulturalis Kozpont az 6nkormanyzat kozmiivelddési intézményeként mikodik.

Foglalkoztatottak Szama
Szakmai munkakorben dolgozo 17
Egyéb gazdasagi, miiszaki, kisegitd munkakor 14
Osszesen 31

76. Tablazat: A Pécsi Kulturalis Kézpont allomanyi létszama

Forras: Pécsi Kulturalis Kozpont adatszolgaltatasa

Tevékenység, szolgaltatasok

Az 1996-ban létrejott Pécsi Kulturdlis Kozpont alapfeladata kulturalis rendezvények

szervezése, fesztivalok koordinalasa, lebonyolitasa, konferencidk rendezése.

Kozmiivelddési intézményként munkajukban kézponti szerepet foglal el az értékkozvetités,
mely egyfeldl a szinvonalas programokat felvonultatd, tomegeket vonzo fesztival kindlatban
mutatkozik meg, masfeldl a Dominikanus Hézban és az August Senoa Horvat Klubban
miikodo alkotd miivelddési kozosségek, klubok, szakkorok munkéjanak segitésében, illetve a
kiilonféle tudomanyagakhoz kapcsolodo ismeretterjesztd eldadasok, szellemi miihelyek
programjanak szervezésében, a civil kozosségek felkaroldsdban valosul meg. A Dominikanus
Haz elsésorban kulturalis szintérként miikddik, rendezvényeit talnyomorészt a kulturdlisan
aktiv, nyitott kozonség latogatja a kozépiskolas korosztalytol a nyugdijasokig. Munkajukban

parhuzamosan halad a hagyomanyapolés és az innovacio.
Figyelembe véve, hogy a Dominikdnus hdz viszonylag kis alapteriilete miatt nem alkalmas

nagy rendezvények szervezésére, ezért az intézmény a varos torténelmi belvarosanak

lehetdségeit kihasznalva turisztikai vonzerdvel is bird szabadtéri rendezvényeket kezdett
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szervezni, illetve reprezentativ nagyrendezvényeit mas bérelt termekben, épiiletekben
bonyolitja (Pécsi Nemzeti Szinhaz, PTE Aula, ZenePark, Hotel Palatinus, Székesegyhaz,

Csontvary Muzeum).

A Pécsi Kulturalis Kozpont feladatai kozott egyre nagyobb szerepet kap a nemzetkozi

kapcsolatok szélesitése, és a nemzetkodzi palyazatokban valo részvétel is.

Az elmult évben programjaikat 300 000 f6 latogatta. Rendezvényeink szdma (beleértve a
fesztival keretek kozott megvalosuld programokat is, illetve a mintegy 600 f0 eskiivot,
amelynek szinhelye a Boldogsaghaz): 1200. Alkoté miivelodési kozosségek, klubok,

szakkorok szama: 10. Civil kozosségek szama: 3.

Gazdalkodas, pénzigyi helyzet

A kulturélis kdzpont az dnkormanyzat koltségvetési szerve, az intézmény miikodését a varos

jelentds tamogatassal biztositja.

Bevételek forrasa Megoszlas
Koltségvetési (onkormanyzati) tAmogatas 51%
Miikodési bevétel 25%
Egyéb 24%

77. tablazat: Bevételek megoszlasa a Pécsi Kulturalis Kézpontban

Forras: Pécsi Kulturalis Kozpont adatszolgaltatasa

Az intézmény nem koltségvetési tdmogatasbol szarmazo bevétele meglehetdsen magas aranyt
képvisel a kulturdlis intézményeknél szokdsoshoz képest. Az intézmény rendezvényekhez
kapcsoldodoan kapott plusz forrdst az eredeti eldirdnyzathoz képest. Az intézmény cél a
palyazatok adta lehetéségekkel, majd 20%-a szdrmazik bevételeinek ilyen forrasbol. A
jegybevétel a bevételek 4,8%-at teszi ki.
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Intézményi bevételek és kiadasok

Eredeti és poteléiranyzat (e Ft)

Bevételek 202 581
Koltségvetési tamogatas 103 759
Miikddési bevételek 50 160
Atvett pénzeszkozok allamhaztartdson kiviilrol 6 403
Afa bevétel 10 063
Tamogatasértékit miikodési bevételek (palyazatok) 19 450
Felhalmozasi bevétel 3000
Targyi eszkoz értékesités 1417
2006. évi pénzmaradvany 8330
Kiadasok 202 581
Személyi juttatasok 66 833
Munkaadot terheld jarulékok 21497
Dologi ¢és folyo6 kiadasok 106 051
Felhalmozasi kiadas 8200

78. tablazat: Pécsi Kulturalis Kézpont bevételei és kiadasai

Forras: Pécsi Kulturalis Kézpont adatszolgaltatasa

Vagyonelemek

A Pécsi Kulturalis Kozpont jelenleg 5 épiilet lizemeltetését végzi:

Dominikanus Haz, Pécs, Szinhaz tér 2.

Az intézmény székhelye 1997-t6l a miiemléki épiiletben 1évé Dominikanus Héz. Befogadd

képesseége:

e 1 db 130 f6s eldadoterem: koncertek, eldadoestek, workshopok, eléadassorozatok,

kérusprobak, filmklubok, konferenciak, fogadasok, tarsasagi események.

e | db 80 fés kamara terem: kamarazenei események,

programok, aukciok, konferencidk, szekcioiilések, fogadasok

e 1 db 40 {6s Kklubterem:

kozosségi programok, szabadidds klubok.

eldadasok, ismeretterjeszto

korusprobak, filmklubok, tanfolyamok, tovabbképzések,

e 1.db 20 fos klubterem: tarsasagi események, klubok, értekezletek, targyalasok.
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Az elsésorban kozosségi térként miikodoé épiilet a PKK megépiilésével is megorizné
funkcidjat (csupan az irodakapacitas szabadulhat fel, illetve hasznosithaté mas funkciora) és

tovabbra is a Pécsi Kulturalis Kozpont mitkddtetésében maradna.

August Senoa Horvath Klub, Pécs, Esze Tamas u. 3.

Befogado képessége: 30 16

Funkcioi: kidllitasok, klub estek, irodalmi beszélgetések, konyvbemutatok, horvat nemzetiségi

kultarat bemutatd és apolo tarsasagi események.

A véros kulturalis stratégidja szerint az épiilet a jovében az Orszdgos Horvat Onkormanyzat

kezelésébe keriilne.

Boldogsag Haza, Pécs, Hunyadi ut 2.

Befogado képessége: 80 6
Funkcioi: tarsadalmi és csaladi események lebonyolitasa (évi 600 eskiivd, honositas, névado)

Az épiilet a Pécsi Kulturalis Kozpont mikodtetésében maradna, azonos funkcioval. Az épiilet

elsésorban hazassagkotd teremként funkcional.

Informaécids Iroda, Pécs, Széchenyi tér 1.

Kulturalis informacids szolgéltatds - kozonség kapcsolat — jegyarusitds. Rendezvény

lebonyolitdsa nem torténik.

Pécs, Varadi Nagy Antal u.1.

Oktatasi célra jelenleg bérbe adva. Rendezvény lebonyolitdsa nem torténik, a késziild

kulturalis stratégia szerint értékesitésre keriil.

A fenti helyszinek a Pécsi Kulturalis Kézpont iizemeltetésében vannak, de az intézmény
bérleti dijat az 6nkormanyzat szamara nem fizet. A fenntartasi koltségeket bevételeibol

fedezi.

A kulturdlis kdzpont a jelentds szamban szervezett nagyszabasu szabadtéri kulturalis

eseményekhez korszerli sajat szinpad, hang-és fénytechnikaval rendelkezik.
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VI2.1.3. A fenntartis és iizemeltetés szervezeti hdttere, a sziikséges humdn erdforrds

becslése
Az optimalis mikodtetés kialakitasahoz megvizsgaltuk

e a projekt tekintetében az egyes milkddtetési valtozatokat a kovetkezOk megadéasaval a

1étrejovo vagyon mitkddtetésének jellemzdit, tovabba
e azegyes valtozatok esetén fellépd fobb pénziigyi kihatasokat
O az afa kezelésének kérdését,
O akoltségek és bevételek jelentkezésének fobb jellemzoit,
O atamogatési szabalyokra, a timogatas mértékére iranyul6 hatasat.

Ezen szempontok egyiittes értékelésével az alabbiakban bemutatott mitkddési, lizemeltetési

megoldast tartja elfogadhatonak a projektgazda:

e Az Onkormanyzat a beruhdzas megvalodsitasat kovetden a Kbt. 2/A §-a alapjan, bérleti
dij ellenében miikodtetésre atadja az ingatlanokat (non-profit’’) gazdasagi
tarsasagnak. A gazdasagi tarsasag Pécs MJV Onkorményzata 100%-os tulajdonéban 4116
(non-profit) gazdasagi tarsasag (a tovabbiakban: non-profit kft.). Megmaradna a Pécsi
Kulturdlis Kézpont kozmiivelddési koltségvetési intézményként, valamint a Pannon
Filharmonikusok koltségvetési intézményként. Ugyanakkor a Pécsi Kulturalis Kozpont
kizarolagos jogot kap az Onkorményzat és az intézmény kulturdlis rendezvényeinek
szervezésére az épiiletben. A PFP pedig kizarolagos joggal rendelkezik a szimfonikus
hangversenyek szervezése tekintetében. A rendezvénynaptarat azonban a non-profit kft.

vezeti.

o Gazdasagi tarsasagnak miikodtetésre torténd atadas kozbeszerzés nélkiil az alabbi
feltételek teljesitése esetén lehetséges. A megallapodas a Kbt. 2/A.§-dban foglaltak

értelmében akkor nem mindsiil kozbeszerzés koteles szerzodésnek, ha:

O Az onkormanyzat és a szazszazalékos tulajdonaban 1évé olyan gazdalkodo
szervezet kot egymassal szerzédést, amely felett az Onkormanyzat —

tekintettel a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas ellatasaért vagy ellatdsanak

¥ a feltételeket nem valtoztatja, hogy profitorientalt vagy non-profit gazdasagi tarsasagrol van szo
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megszervezéséért jogszabalyon alapuld feleldsségére — a stratégiai és az
ligyvezetési jellegli feladatok ellatasat illetden egyarant teljes korli iranyitasi és

ellendrzési jogokkal rendelkezik,

0 A gazdalkodé szervezet a szerzodéskotést koveté éves netté arbevételének
legalabb 90%-a az 6nkormanyzattal kotendo szerzodés teljesitésébdl, azaz
harmadik személyek részére teljesitett kozszolgaltatds ellenértékébdl
szarmazik, fliggetleniil attol, hogy az ellenértéket az dnkormanyzat vagy a

kozszolgaltatast igénybe vevo személy fizeti meg.

0 Az ilyen megallapodasok esetében, ha torvény eltéréen nem rendelkezik, a
szerz0dés hatarozott idore, legfeljebb harom évre kothetd; a szerzddés
kozbeszerzési eljaras melldzésével akkor hosszabbithatdé meg, ha a fenti
feltételek teljesiiltek. Az Oonkormanyzat legaldabb haromévenként — fiiggetlen
szakértd igénybevételével — hataselemzés készitésére koteles, amelynek
keretében megvizsgalasra keriilnek a szerzddés teljesitésének tapasztalatai, igy
a kozfeladat, illetve a kozszolgaltatas ellatdsaval Osszefliggésben végzett
gazdasagi tevékenység mindsége, hatékonysaga (annak kozvetett és kdzvetlen
koltségei), valamint az, hogy indokolt-e a Kbt. 2. § (4) bekezdése szerinti

Onkéntes kdzbeszerzési eljaras lefolytatasa.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkdzpont a non-profit kft-nek miikddtetésre torténd
atadasa bérleti szerz6dés keretében, bérleti dij meghatarozasa mellett torténik. A
bérleti dij mértéke kb. az amortizacidoval egyezd mértékli. Ekkor az eszkdzok utan

szamolando értékcsokkenési leiras koltségként az dnkormanyzatnal jelentkezik.

A non-profit kft.-t61 Pécs MJV Onkormanyzata szolgaltatast rendelne meg vallalkozasi
szerzOdés keretében. A szolgaltatds a rendezvénynaptar 6sszedllitasa lenne. A kulturalis
programot Pécs MIJV  Onkormanyzatanak kozgylilése az éves koltségvetés
jovahagyasaval egyidejiileg, annak részeként fogadnd el. Ebben a szerzddésben
sziikséges a PFP és a Pécsi Kulturalis Kozpont rendezvényszervezéshez kapcsolodo
jogait és kotelezettségeit is lefektetni. A szolgaltatds ellenértéke lényegében a Pécsi
Konferencia- és Koncertkozpontban megvaldsitandd kulturélis rendezvények bevétellel
nem fedezett koltsége lenne (feltételezve, hogy a konferencia jellegli rendezvények

legalabb a teljes onkoltséget fedezik, és elvarhatd nyereséget is tartalmaznak).
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A Pannon Filharmonikusok az alapit6é okiratuk médositdsaval hasznalati jogot kapnanak
az allando és idészakos sziikségleteiket kielégitd helyiségekre vonatkozoan. Ezt a jogot
a bérleti szerzddésbe is bele kell foglalni. A Pécsi Kulturalis Kozpont szintén a bérleti
szerz6désbe foglalt hasznélati jogot kap az allandd és iddszakos sziikségleteiket

kielégitd helyiségekre vonatkozoan.

e Az 1j afa torvény szerint nem gazdasagi tevékenység ¢€és nem eredményez
addalanyisagot a Magyar Koztarsasdg Alkotméanya 4ltal, illetdleg az annak
felhatalmazasa alapjan megalkotott jogszabaly alapjan kozhatalom gyakorldséara
jogositott személy, szervezet altal ellatott, és a létesitd okiratdban is megjeldlt
kozhatalmi tevékenysége. A kozszolgaltatdsok alapesetben gazdasagi tevékenységnek,
afa koteles tevékenységnek mindsiilnek. A tervezet kiemeli a 2. mellékletben, hogy a
kereskedelmi jellegli kiéllitasok, vasarok és bemutatok szervezése és rendezése nem
mindsiilhet kozhatalmi tevékenységnek. A kulturalis tevékenység szintén nem tekintheto
kozhatalmi tevékenységnek, mivel nem felel meg a tervezet azon kovetelményének,
hogy a kozhatalmi tevékenység a jogszabaly-alkotasi, az igazsagszolgaltatasi, az
iigyészi, a védelmi, a rendvédelmi, a kiiliigyi és igazsagiigyi igazgatasi, a kozigazgatasi
jogalkalmazdi, a hatdsagi ellenérzési ¢és pénziigyi ellendrzési, a torvényességi
feliigyeleti és ellenOrzési, az allamhaztartasi, eurdpai unidés ¢€s egyéb nemzetkozi
tamogatas elosztasarol vald dontési tevékenység, feltéve, hogy az annak gyakorlasa
soran okozott karért valo feleldsségre a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 1959. évi 1V.
torvénynek (a tovabbiakban: Ptk.) az é4llamigazgatési jogkorben okozott karért vald
felelosségre vonatkozo rendelkezései [349. §] alkalmazanddk, vagy karokozas esetében
lennének alkalmazanddk. Ebbol kovetkezéen, amennyiben kulturalis tevékenységei
vonatkozasaban lennének dfa koteles bevételei az onkormanyzatnak, akkor a beruhdzas

utani afa visszaigényelheto.

Ilyen afa-koteles bevétele a bérleti dij. Figyelembe véve, hogy nem keletkezik més, nem
adokoteles bevétele a beruhdzassal kapcsolatban, nem kell figyelembe venni az afa
visszaigénylésnél az aranyositast. (Ilyen bevétel lenne harmadik félt6l, ideértve a
tdmogatasok barmely olyan form4jat is, amely a termék értékesitésének, szolgaltatas

nyujtasanak arat (dijat) kozvetleniil befolyésolja.)
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A miikddtetdi oldalrél hasonld szabalyok vonatkoznak. Az afa-t az adodkoteles

bevételeire vonatkozdan igényelheti vissza.

A Pécsi Konferencia- és Koncertkozpont iizemeltetdo szervezete a jelenlegi Zsolnay
Orokség Kezel6 Kht. alapjain Keriil kialakitisra, annak funkcionalis-, szervezeti-,
személyi- és pénziigyi bovitésével, fejlesztésével (a tovabbiakban non-profit kft.). A PKK

épiiletének iizemeltetését divizionalis formaban latja el a non-profit kft.

A Zsolnay Orokség Kezel6 Kht. a non-profit kft. szerezeti alapjat jelentheti, mind a
Zsolnay Kulturalis Negyed, mind pedig a PKK miikodtetése jelentés méretii
szervezetfejlesztést igényel. A bérbeadasi tevékenységen tul a létesitmények eredményes
mikodéséhez elengedhetetlen a szakmai koordinacio, egyrészt az épiilet miiszaki
infrastruktarajanak szakszeri és rutinszerii miikodtetéséhez, masrészt a rendelkezésre
allé kapacitasok és szolgaltatasok eredményes hasznositasahoz, értékesitéséhez. Mindez
még akkor is igaz, ha a miikodtetésre vonatkozé alapveté elképzelések — nemzetkozi
példak alapjan — nagyfoku Kkiszervezést iranyoznak el6 az egyes tevékenységek
megvaldsitasaban, igy biztositva a létesitmény miikodéséhez sziikséges rugalmassagot, és

kiegyenlitve a kihasznaltsag egyenlotlenségébdl fakadé eltéro terhelést.

Az épiilet technikai iizemeltetéséhez kapcsolodo valamennyi feladatot a non-profit kft.

latja el.
A szakmai miikodtetés az alabbiak szerint valosul meg:

e A non-profit kft. a szakmai miikodtetéshez kapcsoldddéan nem épit ki apparatust az
épiilet iizemeltetéséhez, azt alvallalkozok bevonasaval latja el. Az épiilet akusztikai,
stidiotechnikai iizemeltetését és a Kkapcsolodé hangtechnikai és hangositasi
feladatokat a PFP alkalmazottai/alvallalkozoi latjak el (melyet a PFP biztosit
valamennyi rendezvény szamara), az €piilet egyéb rendezvényszervezési iizemeltetését
pedig a Pécsi Kulturalis Kézpont (melyet a Kulturalis Kézpont biztosit valamennyi
rendezvény szamdra). Az épiilet bérbeaddsa esetén a non-profit kft. egy szerzddés
keretében biztositja ezeket a szolgaltatasokat a bérlok felé, az intézmények altal

biztositott szolgaltatasokat belsd elszamolas alapjan rendezik egymas kozott.
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